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Construyendo para el largo plazo: el inicio del nuevo capitulo de
Cellnex

Tobias Martinez, Consejero Delegado

En un entorno macroeconémico con muchos
mas desafios, scomo valoran los resultados
obtenidos por Cellnex en 2022? ;Y como
avanzan respecto a los objetivos financieros y
la integracion de las altimas adquisiciones?

TOBIAS MARTINEZ: El 2022 ha sido un afio de
cambio para la compania. A pesar de la
incertidumbre econémica, hemos cumplido
con las previsiones para el afio consolidando
el crecimiento en toda Europa. Este progreso
ha reafirmado la maxima que nos gusta llamar
“building for the long term” y que nos ha
situado en una buena posicion para alcanzar
los objetivos comprometidos para 2025.

Nos hemos centrado en integrar las
adquisiciones realizadas en afios anteriores,
que nos han permitido situarnos como lider
europeo en infraestructuras de
telecomunicaciones con mas de 130.000
emplazamientos en 12 paises. El cierre y la
integracion de la adquisicion de los activos de
Hutchison en el Reino Unido fue
especialmente significativo en este sentido.

Asimismo, el entorno macroeconémico mas
complejo y exigente, en especial
considerando la subida de tipos de interés
también nos ha llevado a reposicionar
nuestras prioridades financieras. Nos hemos
comprometido a obtener una calificacion de
grado de inversion por parte de Standard &
Poor's (S&P) en los préximos 24 meses, que
se suma a la calificaciéon de grado de
inversion que ya tenemos con Fitch. Este

punto tiene un impacto significativo en
nuestras prioridades de asignacion de capital.

BERTRAND KAN: Tras un largo periodo con
una inflacion minima, en 2022 la inflacion
aumento significativamente en la mayoria de
nuestros mercados. Cellnex tiene contratos a
muy largo plazo, la mayoria de los cuales
incluyen ajustes del IPC para repercutir una
parte significativa de cualquier inflacion a sus
clientes. Aunque esto nos ha venido bien,
también hemos tenido que gestionar nuestros
costes con cuidado, ya que éstos también han
estado sometidos a la presion inflacionista. La
escalada del coste de la energia, en
particular, ha sido dificil para muchas
empresas y ha afectado también a Cellnex y a
sus clientes. Como proveedor de
infraestructura de torres para operadores de
telecomunicaciones y otros clientes,
afortunadamente nuestro negocio no es el que
mas energia consume. Los costes de
financiacion han aumentado de forma
generalizada y han afectado a Cellnex,
aunque hemos fijado tipos fijos para la mayor
parte de nuestros préstamos en un futuro
previsible, lo que limita el impacto de la
subida de los tipos de interés en nuestros
resultados financieros. En conjunto, estamos
satisfechos de haber cumplido nuestras
previsiones financieras a pesar de estas
presiones macroeconoémicas.

Han conseguido el crecimiento de ingresos a
pesar de las necesarias cesiones de activos
impuestas en Francia y Reino Unido.

<En qué medida afectan estas operaciones a
sus proyecciones futuras?

TOBIAS MARTINEZ: Estamos muy satisfechos
con las adquisiciones de Hivory en Francia y
de las torres de Hutchison en el Reino Unido.
En ambos casos, las autorizaciones de las
autoridades de competencia estaban
supeditadas a la cesion de determinadas
torres. En el caso de Francia, de acuerdo con
los plazos establecidos, estamos en proceso
de ejecucion de la desinversion de hasta
3.200 emplazamientos. En el Reino Unido ya
hemos vendido unos 1.100 emplazamientos.
Cellnex tiene mucho éxito en estos dos
mercados y los dos negocios son una parte
clave de nuestra cartera de torres. Nos
habiamos anticipado a estas necesidades de
desinversion y conseguimos vender estas
torres a otros operadores a un precio justo,
por lo que estas transacciones no han
afectado negativamente a los resultados de
2022 y tampoco tienen un impacto
significativo en las previsiones de la empresa.

¢Cuales dirian que han sido los principales
drivers de estos resultados?

TOBIAS MARTINEZ: La expansion geogréfica,
que antes comentabamos, ha sido el motor
principal del aumento del +40% en los
principales datos financieros. Ademas,
tenemos un crecimiento organico importante,
con aumentos de entre el cinco y el seis por
ciento, lo que resulta en un perfil de
crecimiento equilibrado.
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Desde su salida a bolsa en 2015, han realizado
unas 40 adquisiciones para convertirse en un
lider europeo en infraestructuras de
telecomunicaciones. ¢Por qué han realizado
menos adquisiciones en 2022 y cuales son sus
expectativas para futuras operaciones?

BERTRAND KAN: Varios factores han influido
en nuestro interés en adquisiciones
adicionales. En primer lugar, tras nuestra OPV
nos centramos pronto en el sector, en un
momento en que habia menos competencia
por las carteras de torres y las valoraciones de
compra eran mas atractivas. Esto nos permitio
ganar masa critica mediante adquisiciones y
convertirnos en el principal operador
independiente de torres de Europa. En los
ultimos afos, se ha vuelto mas dificil realizar
nuevas adquisiciones que se ajusten a
nuestros criterios de inversion a largo plazo
bien definidos. En segundo lugar, con el
aumento de los tipos de interés, se hizo mas
dificil financiar adquisiciones en condiciones
atractivas. Por ultimo, tras los altos niveles de
actividad de los ultimos afios, esperamos que
haya menos activos de torres interesantes
disponibles. En Europa, gran parte de las
oportunidades de las fusiones y
adquisiciones, especialmente las
transformacionales, se han ejecutado, al
menos en un periodo previsible de tiempo.

Ha llegado entonces el momento de abrir un
nuevo capitulo en su equity story. ¢En qué
consiste?

BERTRAND KAN: Como ya menciond Tobias,
en noviembre hicimos un importante anuncio
reorientando nuestra estrategia, pasando del
crecimiento mediante adquisiciones a la
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integracion, el crecimiento y la optimizacion
del potencial de todas las empresas que
hemos adquirido en los ultimos afnos. En
tiempos financieros mas dificiles, es
importante reducir el riesgo y asignar el
capital con mas prudencia. Por ello, tenemos
la intencién de dar prioridad al uso de nuestro
flujo de caja para reducir la deuda y obtener
nuestra segunda calificacion de deuda con
grado de inversion, de S&P. También
seguimos avanzando hacia los objetivos
financieros que nos hemos fijado para 2025.

TOBIAS MARTINEZ: Esta combinacion de
factores macro y de sector nos situan, si
quiere decirlo asi, en este nuevo capitulo en el
que la compania va a estar mas centrada en
la gestion de la cuenta de resultados por la via
del crecimiento organico y de los negocios
adyacentes. Nuestra prioridad es una gestion
mas conservadora del balance y un
compromiso inequivoco con la calificacion del
grado de inversion que permitira un
desapalancamiento gradual.

Ya cumplimos los requisitos de calificacion del
grado de inversion de Fitch, y el pasado mes
de noviembre S&P mejord la perspectiva del
rating de Cellnex de “estable” a “positiva”, a
un escalén del grado de inversion, que
esperamos alcanzar en un plazo de 24 meses.
Este anuncio, que implicaré la reduccion de
nuestro ratio deuda/EBITDA de ocho veces en
el punto de partida en noviembre de 2021 a
siete veces 0 menos, ya ha tenido un claro
efecto en el rendimiento de nuestros bonos.

Vamos a hacer mas énfasis en las eficiencias,
las economias de escala y las sinergias
conseguidas en estos afios de fuerte
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crecimiento. Queremos centrarnos mas en el
balance y la gestion de la cuenta de
resultados, con especial atencion a la
consolidacion y el crecimiento organico, sin
prever operaciones significativas de fusiones y
adquisiciones en un futuro préximo.

<En qué medida han aumentado sus costes de
financiacion? ;Cual es la estructura de su
deuda actualmente? ¢;Disponibilidad de caja?

TOBIAS MARTINEZ: Nuestros costes de
financiacion han aumentado debido al efecto
combinado de un incremento de nuestra
deuda pendiente en 2022 y de nuestra mayor
huella geogréafica, asi como a un incremento
marginal del coste medio de financiacion. En
términos de disponibilidad de financiacion,
tras finalizar la adquisicion de CK Hutchison
en el Reino Unido, disponemos actualmente
de una liquidez de 4.500 millones de euros y
nuestra deuda neta asciende a 16.900
millones de euros. El 77% del coste de esta
deuda es a tipo fijo.

Tenemos una solida posicion financiera a
largo plazo, con unos ingresos pendientes de
cobro de 110.000 millones de euros. Con la
generacion de tesoreria prevista, y sin entrar
en nuevos proyectos de inversion, podriamos
amortizar toda nuestra deuda en 2034. Desde
una perspectiva financiera, probablemente no
serfa la estrategia de financiaciéon ¢ptima para
nosotros, pero da una idea de la fortaleza de
nuestra posicion financiera.

<Y este escenario puede abrir la puerta a un
cambio a medio plazo en la politica de
remuneracion al accionista? ;Tienen previsto
aumentar el dividendo o instaurar un
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programa de recompra de acciones a medida
que fortalezcan el balance?

BERTRAND KAN: A corto plazo, antes de lograr
la calificacion de grado de inversion de S&P,
no prevemos un cambio relevante en la
Politica de Remuneracion de los Accionistas.
Todavia no hemos establecido nuestra politica
de remuneracion después de eso y lo
haremos a su debido tiempo. Nuestra
expectativa es tener mas flujo de caja
disponible para la distribuciéon y podriamos
considerar un aumento de los dividendos y/o
recompra de acciones en ese momento.

Una parte importante de su nueva estrategia
se centra en la transformacion hacia ese
modelo de “Augmented Towerco™ con el que
pretenden afadir mas valor mediante la
prestacion de otros servicios relacionados con
las torres a sus clientes. ¢Qué potencial ven a
esta linea de negocio?

BERTRAND KAN: El modelo Augmented
Towerco puede ser un importante motor de
nuestro crecimiento organico. En los ultimos
afos hemos estado explorando y
desarrollando proyectos potencialmente
significativos en infraestructuras de
telecomunicaciones, como equipos activos,
fibra hasta la torre, Edge computing, redes de
seguridad y emergencia, redes 5G privadas
para clientes industriales y entornos loT. Como
operador neutral, estamos bien posicionados
para gestionar estas infraestructuras de
conectividad y vemos importantes
oportunidades de crecimiento en este
mercado. Estas actividades suelen estar
relacionadas con clientes con los que
mantenemos estrechas relaciones, por lo que
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tenemos la oportunidad de prestar un mayor
apoyo industrial a sus proyectos.

Un ejemplo es que estamos trabajando con
Polkomtel en Polonia para gestionar para ellos
la antena, el transceptor y otros equipos
activos de la red. En el futuro puede haber
oportunidades de ofrecer servicios similares a
nuestro otro inquilino ancla principal en
Polonia, Play.

Parece que el entorno del talento en su sector
también atraviesa un periodo inflacionista.
<Como se enfrentan a esta falta de
profesionales STEM cualificados? ;Como
fomentan la innovacion, el aprendizaje, la
capacitacion, el propésito y el orgullo de
pertenencia entre sus ingenieros/as?

TOBIAS MARTINEZ: Es cierto que toda Europa,
de un modo transversal muchos sectores,
también el de las telecomunicaciones, se
enfrenta a la escasez del talento. Gestionar
esta situacion de manera proactiva es una
tarea fundamental para cualquier empresa hoy
en dia, vigilar la rotacion de empleados y
poner en marcha politicas que atraigan,
fomenten y, sobre todo, ayuden al desarrollo
de profesionales como parte de un proyecto o
mision mas amplio que puedan respaldar.

Para lograrlo, continuamos con nuestra labor
de captacion mediante iniciativas que ayuden
a fomentar las carreras STEM, con especial
énfasis en la diversidad de género, a través
de programas de apoyo en los que también
participa la Fundacion Cellnex.

De puertas adentro siempre le hemos dado
mucha importancia al desarrollo de

Sabre Cellnex Gobernanza Personas Sociedad

oportunidades y capacitacion profesional,
algo que viene de la mano de un sector por la
continua evolucion tecnolégica —y en algunos
casos disrupcion— que exige un desarrollo
continuo de conocimientos y habilidades. Nos
esforzamos por ofrecer un entorno de trabajo
que anime a nuestra gente a tomar la iniciativa
y a mejorar nuestro impacto, calidad,
eficiencia y éxito. Ademas, invertimos mucho
tiempo y esfuerzo en potenciar el papel social
que Cellnex desempefia en las comunidades
y mercados en los que estamos activos y en
los que buscamos atraer el talento local.
Creemos que estos son ingredientes clave del
éxito a largo plazo para ofrecer a nuestros
empleados carreras interesantes y
gratificantes.

Precisamente, diversos estudios demuestran
que ese talento joven por el que tanto
batallan las empresas es diverso, flexible y se
interesa por el sentido del propésitoy la
contribucion social de las empresas.

BERTRAND KAN: Tenemos la suerte de
desempefar un papel clave en el suministro
de infraestructuras para servicios de
comunicaciones que afectan y mejoran casi
todos los aspectos de la vida de las personas.
Al hacerlo, tenemos una oportunidad Unica de
cerrar brechas digitales en aspectos
geograficos, econémicos, de diversidad o
generacionales y de fomentar oportunidades
de crecimiento social. Desde el principio, esto
ha contribuido a crear un fuerte sentido de
propodsito entre nuestros empleados que va
mas alla de las consideraciones financieras.
Nos enorgullecemos de gestionar nuestro
negocio de forma responsable y, para ello,
hemos definido claramente nuestros
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compromisos ESG (Medio Ambiente, Social y
Gobernanza), que son auditados
periddicamente por partes externas
reconocidas. Esperamos que todas estas
iniciativas coincidan con algunos de los
intereses y prioridades de los jovenes
profesionales.

Siguen siendo un referente sectorial en
sostenibilidad. sCuales han sido los
principales objetivos conseguidos a lo largo
de este afio? ;Como ha ido el segundo aiio de
su Plan Director para 2025?

BERTRAND KAN: Nos complace estar
cumpliendo los objetivos marcados en el Plan
Director. Entre ellos, seguimos avanzando a
buen ritmo para reducir las emisiones
relacionadas con nuestra actividad y estamos
en vias de alcanzar la neutralidad de carbono
en 2035 y el balance neto cero en 2050.

Durante el segundo semestre del afo
realizamos un analisis de doble materialidad,
evaluando el impacto de la compariia en el
entorno en el que estamos y revisando cémo
afectan a nuestra actividad determinados
factores (como las tensiones financieras o
macroeconémicas). En el anélisis participaron
el conjunto de los stakeholders a fin de
comprender los factores de la cadena de valor
que tienen un mayor impacto material.
Basandonos en los resultados de este analisis,
actualizaremos las acciones del Plan Director
durante el primer semestre de 2023. Una vez
mas, la gestion medioambiental y el cambio
climatico, las personas y el talento, la cadena
de valor (proveedores y suministros) y la
transicion energética constituiran los
elementos clave de esta revision del Plan
Director ESG.
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Bertrand Kan, Presidente
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Estos esfuerzos en materia de sostenibilidad
v buen gobierno ¢se han visto refrendados de
alguna manera?

TOBiAS MARTINEZ: Afortunadamente, cada
vez mas companias centran buena parte de
sus esfuerzos en la sostenibilidad. Para
nosotros la concrecion, divulgacion 'y
evaluacion de los objetivos es fundamental.
Por eso estamos muy satisfechos con las
calificaciones que nos otorgan los indices de
sostenibilidad.

Los principales ratings de sostenibilidad,
como el Corporate Sustainability Assessment
de S&P Global, también evaltuan y califican
nuestra actividad, y la compania ha seguido
mejorando y consolidando un ano mas su
posicion destacada entre los operadores de
telecomunicaciones, ha logrado entrar como
'Industry Mover'en el Sustainability Yearbook
2023; CDP, que coincidiendo con el final del
ejercicio confirmé nuestra inclusion en la
exclusiva 'Lista A' de Cambio Climéatico; o los
indices Sustainalytics, FTSE4Good, MSCI y
Bloomberg GEI en los que también hemos
seguido reforzando nuestra calificacion.

Es importante destacar también el
compromiso que seguimos manteniendo
como adheridos al Pacto Mundial de Naciones
Unidas, asi como a sus Principios. Asimismo,
la adhesion al Codigo de buenas préacticas
tributarias de la Agencia Tributaria, o nuestra
condicion de adheridos al Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD),
reflejan nuestra voluntad de alinearnos con los
estandares de oro que miden y guian nuestras
practicas en las diferentes areas funcionales.

Sobre Cellnex

Gobernanza Personas Sociedad

<Como valoran el segundo afio de la Fundacion
Cellnex? ¢En qué medida complementa su
compromiso social?

TOBIAS MARTINEZ: Es un elemento
absolutamente complementario. Ademas de
reforzar nuestra apuesta por la conectividad
como elemento de cohesion, responde a la
firme voluntad de dar un paso mas en la
contribucién a un entorno mejor conectado y
socialmente inclusivo como parte de una
iniciativa integral que materializa el
compromiso de la compania en el ambito
ESG. A través de la Fundacion acercamos la
tecnologia a las personas para promover una
conectividad efectiva que ayude a reducir la
brecha digital, social y territorial.

A modo de ejemplo, en 2022 hemos puesto en
marcha la segunda edicién de Cellnex Bridge,
nuestra aceleradora de startups cuyo objetivo
es reducir brecha digital mediante la
conectividad. Hemos ampliado el ambito de
aplicacion y la duracién del periodo de
acompanamiento a las empresas. Del mismo
modo, hemos ampliado a cinco paises el
programa de voluntariado Youth Challenge
con el objetivo de reducir el abandono escolar
y mejorar la empleabilidad entre jévenes en
riesgo de exclusion, y hemos reforzado los
programas de voluntariado corporativo en los
que ya participan mas de 200 profesionales
de Cellnex.
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Aspectos financieros clave

e FCF con tendencia a neutral a finales de 2023
Comprometidos a asegurar BBB- por S&P (como tarde para 2024) y mantener BBB- por Fitch, con generacion de
crecimiento organico y plan de eficiencias en marcha

e Cellnex evaluara oportunidades de apertura de capital de nuestras filiales para cristalizar valor
Estructura de remuneracion ejecutiva ajustada y consistente con el nuevo marco de asignacion de capital
+6 % de nuevos PoP en comparacion con el afio fiscal 2021 y un fuerte progreso en los programas BTS

e Ingresos 3.499Mn€, +38% vs. FY 2021

e EBITDA ajustado 2.630Mn€, +37% vs. FY 2021

e Plan de eficiencia 2022-2025 en marcha, con un rendimiento de gastos operativos significativamente por debajo de
la inflacién a perimetro homogéneo
RLFCF 1.368Mn€, +39% vs. 2021

¢ Nuevos operadores generando crecimiento organico: lliad en ltalia y Digi en Portugal
Renovacion de contratos clave: Telefénica se prorroga por un periodo de 30 afios y RTVE por otros 5 afios

¢ Integraciones exitosas: el acuerdo y las remediaciones de CK Hutchison UK se cerraron y los procesos de
remediaciones de Francia estan en marcha
Progreso en ESG: incluido en el listado de comparifas mejor valoradas en materia ESG por Sustainalytics en 2023
(Sustainalytics Top-Rated ESG Companies List)

e Totalmente financiado y cubierto: ¢c.€4,5Bn de liquidez, ¢.77% de deuda fija, con una tasa de interés promedio en
2023 que se espera que esté en linea con respecto a 2022 a pesar de las condiciones actuales

4 Perspectiva para 2025 reiterada: todas las métricas operativas y financieras van por buen camino

e (Cellnex siempre ha escuchado a todos sus grupos de interés y seguira siendo disciplinado, agil y comprometido con

Sus publicos objetivos
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Medioambiente

Se refuerza la estrategia ESG en 2022 con la actualizaciéon de
la estrategia de Medio Ambiente y Cambio Climatico
2023-2025 que se ha redefinido para reducir, compensar y
neutralizar los impactos ambientales y climaticos en la cadena
de valor de Cellnex

Comprometidos a lograr la neutralidad de carbono para 2035 y
cero emisiones netas para 2050

Los objetivos de energia verde del Plan de Transicion
Energética alcanzados en 2022

Anélisis de Capital Natural para evaluar los impactos,
dependencias, riesgos y oportunidades realizadas

Plan de Adaptacion al Cambio Climatico desarrollado

Implementacién de los requisitos ambientales y de reduccion
de emisiones bajo el nuevo modelo de gestion de riesgos de
compras de la compafia

Actualizacion del Proyecto de Evaluacion del Ciclo de Vida a
través del proyecto de Ecodisefo

Gobernanza

Personas Sociedad Medio ambiente Cadena de valor

Propdsito y valores redefinidos realizando un ejercicio de abajo
hacia arriba

Cellnex ha incrementado su visibilidad para ser conocidos
como grandes empleadores: Estrategia de Employer Branding
creada.

Progreso en objetivos sociales, siendo reconocido
externamente: Incluido en Bloomberg Gender Equality Index
2023y en el 2023 Sustainability Yearbook de S&P Global como
Industry Mover (mejora interanual de +15p en la dimension
social)

Encuesta de Compromiso de los Empleados evaluada
periddicamente en todo el Grupo Cellnex

Politica de Derechos Humanos actualizada y publicacion del
primer informe de Evaluacion de Debida Diligencia en
Derechos Humanos en 2022

Modelo de Gestion de Riesgos de Proveedores definido para
integrar riesgos y ESG en la homologacion, seleccion y
evaluacion de proveedores

La Fundacion Cellnex ha puesto en marcha la segunda edicion
de Cellnex Bridge, un programa con el objetivo de apoyar
continuamente a las startups de alto impacto social a través de
la tecnologia y la conectividad

Cuentas Anuales
Consolidadas

cellnex®

Bases Anexos

Gobernanza

Anélisis de Doble Materialidad realizado alineado y con
anticipacion a la Directiva de Reporte de Sostenibilidad
Corporativa

Equilibrio diverso en el Consejo de Administraciéon con un 55%
de consejeras, un 73% de independientes y 7 nacionalidades
representadas en el Consejo

Lanzamiento de la nueva web corporativa para hacerla mas
accesible, multipais, multiidioma y multidispositivo

Mejora de la puntuacion general en los
ratings de sostenibilidad

El Consejo de Administracion y el Comité Ejecutivo recibieron
un curso de formacion ad hoc sobre ESG

Ampliacion del alcance del Sistema Integrado de Gestion
Global a méas Unidades de Negocio

El Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022 se elabora por
primera vez en formato libre
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Crecer con una propuesta
medioambiental sostenible
a largo plazo

CAMBIO CLIMATICO®

2022 2025
70% 100%
Suministro de electricidad \‘0 .

renovable® )

7%
Reduccion de las emisiones 2030
de GEl de alcance1y 2y -70%
de alcance 3 relacionadas . :
con los combustibles y la :
energia -79%
Reduccién de emisiones 20205
absolutas de GEI de alcance i _ -21%
3 de bienes y servicios [ e .
comprados y bienes de capital -9

2035

carbono neutral

;‘?7 o

(1) KPI informados anualmente (Q4). Comparado con el afio base FY20 verificado por
una entidad externa certificada.

Reduccion de la huella de
carbono (alcance 1,2y 3)

(2) El objetivo de electricidad (Alcance 2) se refiere a la energia gestionada directamente
por Cellnex. Datos calculados segin metodologia SBT y GHG Protocol aplicada al
perimetro financiero. La entrada por fusiones y adquisiciones se incluira no mas de 3
afios después del afio de la integracion segun el perimetro del afio fiscal 2020.

Gobernanza

Personas Sociedad Medio ambiente Cadena de valor

Potenciar nuestro talento,
siendo diversos e inclusivos

PERSONAS

2022 26% 2025 30%

27%
2022 45% 2025 50%

Mujeres en puestos
directivos®

Contratacion de mujeres®

a2%
2022 30%
Contratacioén de jovenes ‘
talentos® ®
26%

% Nombramiento de 2022 45% 2025 60%
directores internacionales en

la sede de Cellnex

100%
% Nombramiento de 2022 20% __ 2025 40%
empleados internacionales en
la sede de Cellnex 25%

2022 275% 2025 280%
o O

Compromiso de los

empleados 66%

(8) Segun perimetro FY20, excluyendo Edzcom. Las entradas por fusiones y
adquisiciones se incluiran después de 3 afios tras el afio de la integracion.
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Mostrar como somos,
actuando con integridad

GOBIERNO CORPORATIVO

Mujeres en el Consejo de Z0c= 50

Administracion

u‘!
u
B3

Miembros del Consejo 2022 90%

de Administracion no
ejecutivos

u!
-
B3

Miembros del Consejo 2022 60%

de Administracion
independientes

q!
w
B3

Miembros del Consejo

de Administracion con
capacidades y experiencia
sobre ESG

2022 25%

100%

. . 20225
Nacionalidades en el Consejo

de Administracion

q[

. Objetivo ‘ Estado
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CELLNEX
Acercar el mundo

NELIERICERE]
conectividad de las
telecomunicaciones
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Principales acciones y KPIs de 2022 Seguimiento de los objetivos del Plan Director ESG

Andlisis de Doble Materialidad realizado alineado y con
Nueve integraciones desarrolladas durante el afio anticipacion a la Directiva de Informes de Sostenibilidad

Corporativa Empleados del Grupo 2021 100%
informados sobre iniciativas

T = i s
i i i ; de sensibilizacion y . }
: - : o nsoli ion de | r rativ I rantizar el . :
Proceso de integracion mejorado y actualizacion del Conselieil . dloe% o 0CEs0s ope at oS para gara tizare divulgacion ESG 100%
. acuerdo de nivel de servicio y la evolucion de la red para el
Integration Playbook R
arrendatario principal
o : : i : : Equipo directivo del Grupo 2021 100%
Andlisis del Modelo Industrial de Facturacion realizado para Lanzamiento de la nueva web corporativa para hacerla mas que ha participado en las
todo el Grupo accesible, multipais, multiidioma y multidispositivo sesiones de sensibilizacion
sobre ESG 100%
[T,
Se han llevado a cabo numerosos proyectos de soluciones de
conectividad en todos los paises donde opera Cellnex Empleados de Cellnex que 2023 80%
han realizado formacion @ g’ .
anual en ESG 339
o Cartera de 110.830 emplazamientos localizados en 12 @ objetivo . Estado

paises europeos.

e 90,4 % de los ingresos de Telecom Infrastructure Proximos pasos para los siguientes afios
Services (TIS), 6,4 % de Redes de radiodifusion y 3,2 %

de Servicios de red y otros

Integrar nuevos tipos potenciales de proyectos de

. » integracion en el Integration Playbook
e Se llevaron a cabo 14 proyectos de innovacion

* 4,17 millones de euros invertidos en el desarrolio, testeo  [RAINEIECEUEENIECEEERE LI EE R LSRR U C R
y lanzamiento de nuevos productos aumentar el negocio con los activos actuales

e 9temas materiales principales y 4 temas materiales Actualizar los ODS prioritarios para la comparifa alineados
medios identificados como resultado del analisis de con la revisién intermedia del Plan Director ESG
doble materialidad
« Desempefio del Plan Director ESG del 100% de avance Actualizar el modelo de relacion con los grupos de interés
en la planificacion y del 93% de avance en la
implantacion de las acciones 2022

A partir de 2023 todos los empleados integraran la
retribucion vinculada a ESG dentro de sus objetivos de grupo

y/o pais
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1.1. Proposito vy Valores

Proposito de Cellnex:
ofrecer infinitas oportunidades
para acercar el mundo a través
de la conectividad de las
telecomunicaciones

La conectividad es clave para ayudar a la
humanidad a triunfar en el siglo XXI. Cellnex,
como operador independiente de
infraestructuras, tiene el objetivo de crear una
plataforma de telecomunicaciones eficiente,
neutral, de calidad e innovadora para
impulsar la digitalizacion en Europa.

La revolucion digital ha redefinido la forma en
que nos conectamos. Con la conectividad,
podemos compartir ideas que definen nuestro
mundo actual y que daran forma al mundo del
manana. La conectividad da poder a las
personas. Por eso, Cellnex apuesta por
romper barreras, desde los pueblos rurales
hasta las grandes ciudades, desde pequefias
escuelas de campo hasta grandes
corporaciones tecnoldgicas globales. Porque
las nuevas soluciones solo se habilitan
creando oportunidades para que diferentes
personas, culturas y territorios se conecten.

Junto con sus clientes, Cellnex garantiza la
igualdad de oportunidades para que las
personas se conecten y contribuyan a
encontrar soluciones para los retos del futuro.
Cellnex tiene como objetivo la creacion de
valor para la sociedad, sus clientes, sus
accionistas y todos los grupos de interés a
través de una actitud ética basada en la
tolerancia, el respeto y la cooperacion bajo
criterios Ambientales, Sociales y de
Gobernanza (ESG).

Sociedad

Medio ambiente

El propésito de Cellnex es ofrecer infinitas
oportunidades para acercar el mundo a través
de la conectividad

Cadena de valor Bases Anexos
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de las telecomunicaciones. Para ello, Cellnex
ha definido los valores que rigen la empresa.

cellnex>®

Sostenibilidad
contribuimos a las
soluciones para
crear un impacto
positivo

Integridad
Hacemos lo
correcto

Espiritu
emprendedor
Tomamos la
iniciativa

Inclusion
Escuchando
todas las voces

Compromiso
Cumplimos
nuestras
promesas
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1.2 Soluciones de conectividad

Cartera de

110.830

emplazamientos situados en 12
paises europeos

Modelo de negocio v cadena
de valor

Cellnex es el principal operador neutro' de
infraestructuras de telecomunicaciones
inalambricas en Europa, centrado en la
gestion neutra y compartida. Cellnex nacié en
2015 como resultado de una escision de la
division de telecomunicaciones del Grupo
Abertis, y desde ese momento Cellnex sali¢ a
bolsa como empresa independiente con el
nombre de Cellnex Telecom.

Cellnex Telecom, S.A. (sociedad cotizada en
las bolsas de Barcelona, Bilbao, Madrid y
Valencia) es la sociedad matriz de un grupo
del que es accionista Unico y mayoritario de
las sociedades que operan en las distintas
lineas de negocio y mercados geograficos.
Cellnex ofrece a sus clientes un conjunto de
soluciones y tecnologias disefiadas para
garantizar las condiciones de una transmision
fiable de maxima calidad para la difusion
inalambrica de voz, datos y contenidos
audiovisuales. La empresa también ofrece
soluciones de conectividad innovadoras y
desarrolla el ecosistema de infraestructuras
necesario para el despliegue de nuevas
tecnologias. El modelo de negocio de Cellnex
se centra en la gestion neutral y compartida

Cuentas Anuales
Consolidadas

cellnex®

Medio ambiente Cadena de valor Bases Anexos

de infraestructuras de telecomunicaciones, al
tiempo que refuerza su compromiso con la
sostenibilidad, ya que Cellnex pretende seguir
mejorando en esta materia y extender su
compromiso a toda su cadena de valor y
grupos de interés.

La compafiia cotiza en el mercado continuo
de la Bolsa espafiola y forma parte de los
selectivos IBEX35 y EuroStoxx 100. Asimismo,
esta presente en los principales indices de
sostenibilidad, como CDP (Carbon Disclosure
Project), Sustainalytics, FTSE4Good y MSCI.

Entre los accionistas de referencia de Cellnex
se encuentran GIC, Edizione, TCI, Blackrock,
CPP Investments, CriteriaCaixa y Norges
Bank.

g ===

EgEEEE-=EEg]

La estructura organizativa del Grupo es la kel
siguiente.

" Neutral: sin que el operador de red mévil posea como accionista (i) méas del 50% de los derechos de voto o (ii) el derecho a nombrar o remover a la mayorfa de los miembros del Directorio. La pérdida de la posicion neutral del Grupo (es
decir, tener uno o méas operadores de redes mdviles como principal accionista) puede hacer que los vendedores de activos de infraestructura se muestren reacios a celebrar nuevas empresas conjuntas, fusiones, desinversiones u otros
acuerdos con el Grupo (lo que también afecta a la crecimiento orgénico del negocio). A medida que el Grupo crezca, la direccién espera que los grandes operadores de red se abran a colaborar con el Grupo de diversas formas, como la
venta de sus sitios u otros activos de infraestructura a Cellnex, incluso a cambio de acciones, lo que podria afectar negativamente al negocio del Grupo y perspectivas futuras, ya que este tipo de transacciones podrfa afectar la percepcion
de neutralidad del Grupo.
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4 A 4 N ( ) 4
4 I 2005 4 2006 N\ 2012 2014 i 2015 N 2016 N\
2000 i i 5
Abertis Telecom (ahora Abertis Telecom (ahora La empresa adquirié Abecrgﬁ Tele%zci:m {ah]ora Ce"nm:ﬂa ajcanso by E:;";f; Cellnex Telecom adquirid
Acesa Telecom (més Cellnex Telecom) tenia Celinex Telecom) se 1.000 torres de I qJ,l'ﬁo’.‘ L el G‘;” b sjp:’a g E;""; Proteindo Netherlands BV
adelante Abertis Telecom p | la dnica red de television |® ® 4  conwirtio en el cperador  p ® |  telecomunicaciones de  |» o el operador de ' . e cap;tT 3; to?m; QWEIS ®® \Shere Masten BM en los
y ahora Cellnex Telecom) digital terrestre de toda de senal de TDT para Telefonica y asentd los telecomunicaciones que ' ) Paises Bajos y alcanzé un
adquirid el 52 % de las Espana y prestaba prestar cobertura cimientos para su futura gestiona las torres de «Toque de campanas para acuerdo con Bouygues
accicnes de Tradia. cobertura al 80 % de la rracional. alas er_‘nisoras posicién coma operador telefonia mavil ubicladas Cellnex Telecom en la Bolsa de Telecom en Francia y con el
\ ) U poblacicn Y, \ de radio espariolas. ) U neutral. ) enla rege dﬁ: aﬁ:taplstas Madrid. grupo Shere en el Reino Unido.
[ 2020 ‘\ \ /‘ Emision inaugural de bonos Se aprobd el Plan Director de
- N por 600 millcnes de euros, bajo RSC 2016-2020.
Cellnex adquirié OMTEL y NOS b programa EMTN y -
Towering en Portugal. 2019 Adquisicion de Commscone
Por segundo afio consecutivo, Ampliaciones de capital de 1.200 y 2,500 millones de euros. i 2018 ) =
Cellnex es miembro de la “A List” 7 2017 _\
de CDP en matetia de cambio El Consejo de Administracion aprobd una Politica de Equidad, Diversidad e Inclusion. Deutsche Telekom cerlifics a PO ——
climético y fue reconocida como o o Cellnex como «proveedor de MECCISNA, SOCUING;a ]
«Supplier Engagement Leader» por Cellnex fue admitida en el indice MSCI Europe. B oy del capital de Galata Towers que atn no
COPR. Celinex anuncio la adquisicion del operador ifandés Cignal. Opera 546 emplazamientos en Irlanda. ) o controlaba.
Cellnex constituy un fondo de 10 ) N ) ) ) _ ) Cellnex se incorpord al indice Celinex entrd en el mercado suizo con la
millones de euros en 2020-2024 Acuerdo con lliad y Salt: Cellnex édqumo _1 0.700 mplazamientos en Eranma, Italia v Suiza y desplego de sostenibilidad i_gn ESG de adquisicion de Swiss Towers AG.
para la iniciati}.ra «(_R_allrjex’s Covid-19 I 9 un programa build-to-suit con unos 4.000 emplazamientos nuevos. sewns Sustainalytics. b o e FTSE Russellincorpors a Cellnex
Relief Initiatives. \_ _/ Primera emisién de un bono Telecom al indice de sostenibilidad
Celnex finaliz6 la adquisicion de la | - N convertible de 600 millones FTSE4Geod.
division de telecomunicaciones de 2021 \_ de euros J Adquisicién de Alticom y 551 torres de
ey sl e Al Nombramiento de Berirand Kan como Presidente no ejecutivo de b Masmovil J
Ampliacion de capital de 4.000 Cellnex ' 2022 N
millones de euros. i ; i i :
Chmesiiacomprads vacs ehlsamaivas e Cilnialison Cellnex entra en el incice de Igualdad de Género de Bloomberg por su compromiso oon [a equidad, la diversidad y la inclusién.
Cellnex alcanzo un acuerdo con Adgquisicion de Hivory con una cartera de 10.500 emplazamientos GCellnex es reconocida por CDP como “Lider en Compromiso con Proveedores 2021,
g'%d”ﬁ&;% agg::—ggﬁgg::;g ro:h en Francia ) Celinex completa con éxito €l pricing de una emision de bonos por un imparte total de 1,000 millones de euros.
’ P Polonia Y Acuerdo con Deutsche Telekom para integrar los 3.150 Celinex entre las cinco principales compafias mundiales de telecomunicaciones en sostenibiidad.
' emplazamientos de T-Mobile Infra BV en los Paises Bajos Celinex adquiere el proveedor de conectividad britanico Herbert In-Building Wirekess.
E’:";ex "‘:\??:Srg: gggesrdo%o RiSioNEEACI ek GUSIte e SorEEgubi aicEloaston oS|G Sline: Gellnex se asocia con Paris La Défense para desamollar un pioto de 5G mmWave en el distrito econémico de la capital francesa.
erﬁ:l aza%rgr;‘lt s de CK Hutchison B como “Zero Outage Supplier” en Espana por parte de Deutsche L Cellnex alcanza un acuerdo con WIG para la venta de cercade 1.100 solares al operador de infraestructuras britnico,
a su cartera (ttalla, Relno ) Tel_ekorn ) o en el marco del cieme de la fransaccién con GK Hutchison en Reino Unido.
Unido, Irlanda, Austria, Suecia Aumento de capital de 7.000 millones para financiar el crecimiento Celinex completa la adquisicién de los activos de torres de telecomunicaciones de CK Huichison en Reino Unidio.
vy Dinamarca).emplazamientos de Celinex, Cellnex completd con éxito el programa piloto para probar y validar el uso de baterias de aluminio-aire
nuevos., 8 emisiones de bonos por valor de 6.000 millones de euros, incluida como enargia de respaldo en sus sitios.
Acuerdo de Saint Malo/Nexloop con una emision inaugural en el mercado estadounidense en USD Cellnex recibe el premio de la Asociacion Catalana de Contabilidad y Direccion (ACCID) a las mejores pracicas en informacion
Bouygues para desplegar la fibra a Adgqulslclén de Polkomtel Infrastruktura. Presentacion del modelo financiera.
la torre en Francia. Augmented TowerCo GDP reconoce a Cellnex por su compromiso con ka lucha contra el cambio climético,
6 emisiones de bonos y un tap Aprobacién de los objetivos de reduccién de emisiones de Cellnex asegurandose un lugar en la prestigiosa ‘Lista A’ de COP.
de un bono existente por valor de por parte de la iniciativa Science Based Targets (SETI) Celinex France Group, Bouyges Telecom y Phoenix France Inftrastructures han llegado a un acuerdo para desinvertir
4,000 millones de euros, incluido un Lanzamiento del primer programa de aceleracicn para startups de aproximadamente 3.200 emplazamientos en Francia enzonas muy densas, sujetos a la aprobacidn de la FCA, con el fin de cumplir
N los requisitos de cierre de Hivory. S

\bono convertible de 1.500 millones. / \_ impacto social de la Fundacion Cellnex. J
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Grupo Cellnex logré muchos hitos durante
2022:

4 de enero: Deutsche Telekom renueva la
calificacion de Cellnex Espafia como "Zero
Outage Supplier" por quinto afio consecutivo.

26 de enero: Cellnex entra en el Bloomberg
Gender-Equality Index por su compromiso con
la equidad, la diversidad y la inclusion.

3 de febrero: Lorin Networks elige las
infraestructuras Cellnex para instalar y
desplegar una red loT nacional en Portugal.

15 de febrero: Cellnex es reconocida por CDP
como "Supplier Engagement Leader 2021" por
su lucha contra el cambio climatico y su
esfuerzo por medir y reducir el impacto
ambiental en su cadena de suministro.

25 de febrero: Cellnex y BT refuerzan su
asociacion en el Reino Unido con un acuerdo
"pluridecenal".

28 de febrero: Cellnex presenta en el Mobile
World Congress el modelo Augmented
TowerCo que le convierte en un operador
integral de infraestructuras de conectividad.

3 de marzo: la CMA aprueba la adquisicion
de los centros de CK Hutchison en el Reino
Unido por Cellnex.

9 de marzo: Cellnex y Segula Technologies
unen fuerzas para poner las capacidades
de las redes privadas 5G a disposicion de
la industria del automavil. Cellnex
desplegara una red 5G privada en el centro

Sobre Cellnex

Gobernanza Personas Sociedad

de pruebas de Segula en Rodgau-
Dudenhofen, Alemania.

21 de marzo: Cellnex vende 3.200 centros
en Francia para cumplir las condiciones de
cierre establecidas por la FCA tras la
compra de Hivory.

30 de marzo: Cellnex completa con éxito la
fijacion del precio de una emision de
obligaciones por un importe total de 1.000
millones de euros.

28 de abril: Cellnex celebra la Junta de
Accionistas del ejercicio 2021.

5 de mayo: Cellnex entre las cinco empresas
mundiales de telecomunicaciones lideres en
sostenibilidad, con una calificacion de 14

puntos en el Sustainalytics ESG Risk Rating.

13 de mayo: La CMA aprueba y publica los
compromisos definitivos relativos a la
adquisicion de las instalaciones de CK
Hutchison en el Reino Unido.

8 de junio: Cellnex y Nokia refuerzan su
alianza para desplegar redes privadas.

9 de junio: el Consejo nombra a Ana Garcia
Fau como Consejera Independiente. Es la
sexta consejera de un total de 11 miembros,
superando asi el umbral del 50% en materia
de diversidad de género en el maximo érgano
de gobierno de la compafiia.

15 de junio: La UNED adjudica a Cellnex un
proyecto de eficiencia energética basado en
tecnologias loT e Inteligencia Artificial.

Medio ambiente Cadena de valor Bases

17 de junio: la sociedad paga un dividendo de
0,01761€ por accion con cargo a reservas.

1 de julio: la empresa publica el Segundo
Informe de Medio Ambiente y Cambio
Climatico, correspondiente al ejercicio 2021,
en el que ha superado los objetivos de
energia verde y emisiones fijados.

22 de septiembre: Digi y Cellnex Portugal
alcanzan un acuerdo estratégico a largo plazo
por el que el operador de telefonfa movil
desplegara 2.000 PoPs (Puntos de Presencia)
en los emplazamientos de Cellnex en todo el
pais, hasta finales de 2023.

23 de septiembre: Cellnex Paises Bajos
proporciona cobertura moévil en interiores a
The Valley, un innovador complejo residencial
y de oficinas de construccion sostenible en
Amsterdam.

3 de octubre: Cellnex adquiere el proveedor
de conectividad Herbert In-Building Wireless.

10 de octubre: Cellnex y Ferrovial firman un
acuerdo internacional para el desarrollo
conjunto de infraestructuras que faciliten la
adopcion del 5G en el sector de la
construccion.

13 de octubre: Cellnex se asocia con Paris La
Défense para desarrollar un piloto 5G
mmWave en el distrito econdémico de Paris.

18 de octubre: Cellnex obtiene la maxima
calificacion (A) en la Divulgacion Publica de
Infraestructuras GRESB, posicionandose
como la empresa mejor valorada en el sector
de las infraestructuras de telecomunicaciones.

Anexos
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19 de octubre: Cellnex culmina un hito del
proceso de integracion en Polonia y abre una
nueva sede en Varsovia.

24 de octubre: Cellnex llega a un acuerdo con
WIG para la venta de 1.100 emplazamientos al
operador britanico de infraestructuras, en el
marco del cierre de la operacion con CK
Hutchison en el Reino Unido.

17 de junio: la sociedad paga un dividendo de
0,01761€ por accién con cargo a reservas.

18 de noviembre: Axion y Cellnex implantaran
una nueva red digital para dar servicio de
comunicaciones moviles de seguridad y
emergencia a la Junta de Andalucia (Espafia).

28 de noviembre: Cellnex, en colaboracion
con la empresa Phinergy, finaliza con éxito el
programa piloto para probar y validar el uso
de baterfas de aluminio-aire como energia de
respaldo en sus emplazamientos.

30 de noviembre: Cellnex recibe un premio de
la Asociacion Catalana de Contabilidad y
Direccion (ACCID) a las mejores préacticas en
informacion financiera.

9 de diciembre: Cellnex Suecia firma un
acuerdo con Bauhaus para equipar dos
grandes almacenes con DAS.

13 de diciembre: CDP reconoce a Cellnex por
su compromiso con la lucha contra el cambio
climatico, asegurandose un lugar en la
prestigiosa 'Lista A" de CDP.
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La empresa integra los factores
medioambientales, sociales y de gobernanza
(ESG) en su estrategia, midiendo y
gestionando su impacto en la sociedad vy el
medio ambiente de forma eficiente y

Sobre Cellnex

Gobernanza Personas Sociedad

responsable. El valor propio de Cellnex
centrado en la gestion compartida de
infraestructuras de telecomunicaciones,
fomenta la sostenibilidad, la eficiencia y la
responsabilidad en el uso de los recursos con
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los que trabaja. Al construir la asociacion con
sus clientes, Cellnex mantiene con ellos una
relacion a largo plazo y gestiona la empresa
pensando en el ciclo largo, consciente de los
principios de ética, buena gobernanza,
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respeto de los derechos humanos y dialogo
con sus interlocutores, que debe regir la
actuacion de Cellnex. La creacion de valor de
Cellnex se presenta del siguiente modo.
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Debido al éxito de su modelo de
negocio,

Cellnex ha crecido

exponencialmente en los
ultimos arios

Sobre Cellnex Gobernanza Personas Sociedad

Presencia Global

Debido al éxito de su modelo de negocio, las
operaciones de Cellnex han crecido
exponencialmente en los ultimos afios.
Producto de este crecimiento ha sido la
expansion de su presencia europea,
aumentando la complejidad operativa y
ampliando el alcance de los productos y

Cartera de Cellnex

110.830

Medio ambiente Cadena de valor Bases Anexos

servicios que ofrece la empresa. Con sede
central en Espafia, este crecimiento ha llevado
a Cellnex tener presencia en un total de 12
paises europeos (Austria, Dinamarca, Espafia,
Francia, Irlanda, Italia, Paises Bajos, Polonia,
Portugal, Reino Unido, Suecia y Suiza) con el
objetivo de impulsar la digitalizacion y crear
una plataforma paneuropea de
infraestructuras de telecomunicaciones.

emplazamientos

Austria Dinamarca

4.529 emplazamientos 1.553 emplazamientos
Espana Francia

10.462 emplazamientos 24.598 emplazamientos
Irlanda ltalia

1.921 emplazamientos 21.287 emplazamientos
Paises Bajos Polonia

4.079 emplazamientos 15.298 emplazamientos
Portugal Reino Unido

6.398 emplazamientos 12.410 emplazamientos ‘owa ! .
Suecia Suiza

Z -864 emplazamientos

5 .42 1 emplazamientos
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Cellnex cuenta con un porfolio de 110.830
emplazamientos, 127.267 de ellos ya en
cartera y el resto en proceso de finalizacion o
con despliegues previstos hasta 2030. La
cantidad total resultante de infraestructura
(emplazamientos y nodos), a 31 de diciembre
de 2022, construida o adquirida por Cellnex
se presenta a continuacion.

® Mercados actuales
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Cellnex en Europa
Cellnex Austria ==

Cellnex Austria se incorpor¢ al Grupo en 2020,
fruto del acuerdo entre Cellnex Grupo y CK
Hutchison. Desde su entrada en el mercado
austriaco, Cellnex ha logrado convertirse en el
principal operador independiente de torres de
telecomunicaciones del pais. Cellnex Austria
explota mas de 4.500 emplazamientos de
telecomunicaciones situados en zonas
urbanas, periféricas y rurales de toda Austria.
Cellnex Austria presta servicios que van
desde el alojamiento y la coubicacion hasta
las conexiones eléctricas, la seguridad y la
deteccion de alarmas, entre muchos otros. En
particular, recientemente se han desplegado
varias docenas de emplazamientos Cellnex
para dar cobertura movil por primera vez a
poblaciones rurales aisladas en zonas que
antes se consideraban puntos muertos. Todo
ello ha sido posible gracias a los empleados
de Cellnex Austria, un equipo con afios de
experiencia en el sector que ofrece soluciones
eficaces y de calidad a los clientes.

Cellnex Dinamarca B

Cellnex Dinamarca es propietaria de mas de
1.500 emplazamientos en toda Dinamarca,
que prestan servicio a operadores de
telecomunicaciones y empresas tecnolégicas
a través de una infraestructura de
telecomunicaciones de vanguardia. Cellnex
Dinamarca forma parte del Grupo Cellnex
desde 2020, cuando HI3G Networks Denmark
transfiri¢ oficialmente la propiedad de sus
torres y emplazamientos a Cellnex. En los
proximos afios, Cellnex Dinamarca tiene
previsto construir mas de 300 nuevos
emplazamientos para impulsar el despliegue
de 5G en el pais. Al frente de estos esfuerzos

Sobre Cellnex Gobernanza Personas Sociedad

se encuentra un equipo proactivo de
profesionales con amplia experiencia en
telecomunicaciones, comprometidos con la
prestacion de servicios de infraestructuras de
telecomunicaciones en beneficio de todas las
partes interesadas. Este enlace ofrece un
video de cémo Cellnex Dinamarca erigié un
mastil a las afueras de Elsinore.

Cellnex Espaiia &

Cellnex Espafia, sede de las oficinas centrales
del Grupo Cellnex, cuenta con una amplia red
de infraestructuras de telecomunicaciones en
Espafia que abarca cerca de 10.500
emplazamientos operativos. Esta extensa red
de emplazamientos tiene un amplio alcance
geografico y permite a Cellnex Espafia ofrecer
servicios a diferentes tipos de clientes, que
van desde operadores moviles y
radiodifusores hasta administraciones, entre
otros. Cellnex Espafa, ofrece servicios a tres
segmentos de clientes: (i) Operadores, (ii)
Radiodifusores y (iii) Administraciones
Publicas y Grandes Empresas. (i) A los
Operadores, brinda coubicacion de
estaciones base y conectividad (transmision
de datos), con un alto grado de eficiencia en
el despliegue de redes, un alto grado de
continuidad en sus ubicaciones y se
encuentra estratégicamente posicionado
dentro del Area de Desarrollo de Redes 5G.
(i) Los radiodifusores publicos y privados
conffan la distribucion y emisiéon de su sefial a
Cellnex, que cuenta con altos parametros de
calidad y una dilatada experiencia en la
gestion del espectro. (iii) Cellnex Espafa
presta servicios a administraciones publicas,
asi como a grandes empresas para prestarles
servicios de red como Redes Privadas de
Mision Critica y Redes Privadas de Negocio
Critico, entre otros. servicios. La excelencia

Medio ambiente Cadena de valor Bases Anexos

operativa es el objetivo en la prestacion de
servicio a sus clientes.

Cellnex Francia (]

Cellnex en Francia fundada en julio de 2016
como parte de un acuerdo inicial para adquirir
mas de 500 emplazamientos de
telecomunicaciones de Bouygues Telecom.
Ahora se conoce como Cellnex Francia, que a
su vez forma parte del grupo Cellnex, esta
compuesto por siete empresas: Cellnex
France, On Tower France, Nexloop France,
Springbok mobility, ITM 1, Hivory y Cellnex
France Infrastructure. La mayorfa de los
emplazamientos ocupan ubicaciones de
calidad en zonas densamente pobladas, una
situacion ideal para el futuro despliegue de
5@G. On Tower France, fundada en diciembre
de 2019, gestiona actualmente méas de 8.000
emplazamientos en toda Francia. Nexloop
France se cred en mayo de 2020 en el marco
de una asociacion estratégica entre Bouygues
y Grupo Cellnex Francia. Nexloop disefia,
implementa, posee, gestiona, opera y
mantiene redes de infraestructuras de fibra
optica y numerosos centros de recogida
regionales, asi como servicios de marketing
relacionados con estas actividades. Springbok
Mobility, filial al 100% de Grupo Cellnex
Francia desde 2019, desarrolla y explota
infraestructuras dedicadas de interior para
empresas y negocios inmobiliarios, en
edificios existentes o en proyecto, en el marco
de su contrato de servicio global Mobile
Inside, que se basa en garantizar que los
edificios estén conectados al 100%. Hivory,
reciente adquisicion en 2021 de Altice France
y Starlight Holdco, gestiona los 11.000
emplazamientos que dan servicio
principalmente al operador francés de
telefonia movil SFR. En total, Grupo Cellnex
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“El cierre de la parte del Reino Unido de
la adquisicion de las torres Hutchinson
concluyé en noviembre de 2022, lo que
siguio a un largo periodo de trabajo con
el regulador del Reino Unido para
obtener la aprobacion. Fue un gran
esfuerzo de colaboracion entre Cellnex y
los equipos corporativos y locales del
Reino Unido de Hutchinson, que sienta
las bases para una relacion solida en el
futuro™.

Paul Stonadge, Commercial Director -
Cellnex UK

Gobernanza Personas Sociedad

Francia gestiona 24.500 emplazamientos.
Destacar que Francia es el unico pais en el
que Cellnex tiene tres clientes ancla
(Bouygues, lliad y SFR) con los que esta
desplegando programas Build-to-suit.

Cellnex Irlanda (]

La cartera de emplazamientos de Cellnex
Irlanda consta de méas de 1.900
emplazamientos ubicados en todo el pals,
incluyendo los de CK Hutchison, para los que
se alcanzé un acuerdo en 2020. Cellnex
Irlanda se centra principalmente en el
desarrollo y la gestion de infraestructuras de
fibra y emplazamientos de torres para
satisfacer los requisitos del sector de las
comunicaciones inalambricas. Ademas,
Cellnex Irlanda se compromete a proporcionar
la infraestructura necesaria para apoyar la
mejora y disponibilidad de la banda ancha
inalambrica de alta velocidad en las zonas
rurales y ayudar a los operadores moviles a
abordar la cobertura en dichas comunidades.

Cellnex Italia O

Cellnex Italia opera desde 2014 y fue el primer
mercado internacional de la empresa. Cellnex
gestiona una red compleja y de gran alcance
de alto valor estratégico para las
telecomunicaciones moviles, asi como para el
desarrollo de las actuales redes moviles
ultrarrépidas. 4-4,5G y la nueva tecnologia 5G,
que cubre toda ltalia, con un total de mas de
21.000 emplazamientos. Cellnex ltalia presta
multiples servicios en modo multioperador, un
concepto clave para el desarrollo de redes y
servicios inalambricos, con el fin de optimizar
las inversiones y garantizar un uso mas
racional y eficiente tanto en términos de

Medio ambiente

operaciones como de impacto
medioambiental de la red existente y futura.

Cellnex Paises Bajos -

La infraestructura de Cellnex Paises Bajos
esta gestionada por un competente equipo de
profesionales con afios de experiencia en el
sector de los centros de datos y las
telecomunicaciones. Las oficinas principales
se encuentran en Utrecht. La infraestructura
de telecomunicaciones de Cellnex en los
Paises Bajos consta de mastiles de antena,
tejados, torres y redes de radiodifusion,
centros de datos, instalaciones de DAS y
redes privadas y mastiles publicitarios
ubicados estratégicamente tanto en zonas
urbanas como rurales. Cellnex Paises Bajos se
incorporé a la empresa en 2016 tras las
adquisiciones de Alticom BV (en 2017),
Protelindo Netherlands BV (en 2016), Shere
Masten BV (en 2016), On Tower Netherlands
BV (en 2019), Cignal Infrastructure
Netherlands BV (originalmente T- Mobile Infra
BV) (integrada en 2021), Media Gateway
(adquirida en 2021) y Breedlink BV (en 2022).
Cellnex Paises Bajos gestiona mas de 4.000
emplazamientos.

L] LY

Cellnex Reino Unido 1

Cellnex opera en el mercado britanico desde
2016 tras la compra de los activos de Shere
Group. En junio de 2019, Cellnex Reino Unido
adquirié a BT los derechos de
comercializacion de 220 torres altas, y en julio
de 2020 adquirié Argiva Services Limited. De
esta adquisicion nacié "On Tower UK Limited"
para integrarse en la estructura actual de
Cellnex Reino Unido. Cellnex Reino Unido
cuenta con méas de 12.000 emplazamientos y
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tiene acceso a cientos de miles de activos a
pie de calle, esenciales para el despliegue de
Small Cells y 5G en zonas urbanas densas.
Responsable de liderar Cellnex en el Reino
Unido, el equipo directivo esta comprometido
con el desarrollo de asociaciones de
colaboracién con clientes, socios de cartera y
partes interesadas de todo el sector,
impulsando la innovacion y el crecimiento, y
creando valor para todos en el mundo
conectado actual.

Ademés, en virtud de un acuerdo de
compraventa con fecha 12 de noviembre de
2020, Hutchison acordd vender a Cellnex UK
el 100% del capital social de CK Hutchison
Networks (UK) Limited. La finalizacion de la
transaccion de CK Hutchison Holdings con
respecto al Reino Unido estaba sujeta a la
conformidad o renuncia de las condiciones
precedentes aplicables, incluso en relacion
con las autorizaciones antimonopolio y de
seguridad nacional, segun sea necesario.

El 13 de mayo de 2022, Cellnex Telecom
anuncié que la Autoridad de Competencia y
Mercados del Reino Unido (CMA) habia
aceptado y publicado los compromisos finales
relacionados con la adquisicion por parte de
la empresa de los centros de CK Hutchison en
el Reino Unido.

La transaccion en el Reino Unido entre Cellnex
y CK Hutchison fue aprobada formalmente por
la CMA el 3 de marzo de 2022, sujeta a la
desinversion de alrededor de 1.100
emplazamientos de Cellnex en el Reino Unido
que se solapan geograficamente con los
emplazamientos de CK Hutchison adquiridos.

Cellnex Telecom anuncié en noviembre de
2022 que ha completado la adquisicion de los


https://www.cellnex.com/news/cma-approves-cellnex-acquisition-of-ck-hutchisons-passive-telecom-infrastructure-assets-in-the-uk/
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“Después del primer afio completo con
las tres entidades trabajando juntas
como Cellnex Polonia, la atmésfera
integrada se siente mas que nunca.
Gracias a todas las personas
involucradas, su compromiso y voluntad
de ayudar, la cooperacion ahora es muy
fluida. Con este enfoque, estamos listos
para nuevos desafios en 2023, sabiendo
que juntos podemos enfrentarlos a
todos™

Aureliusz Bochniak, Site Management
Director - Cellnex Polonia

Sobre Cellnex
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activos de torres de telecomunicaciones de
CK Hutchison en el Reino Unido (lo que
incluye participaciones o ingresos derivados
de hasta 6.600 emplazamientos, una vez
finalizados los programas de construccion a la
medida (“BTS”) completado), después de que
la Autoridad de Competencia y Mercados
(CMA) aceptara los compromisos finales
propuestos por Cellnex y CK Hutchison en
mayo de este afio (Final Undertakers) y tras el
acuerdo de Cellnex para transferir
aproximadamente 1.100 de los
emplazamientos existentes de Cellnex al
operador de infraestructura de
telecomunicaciones del Reino Unido Wireless
Grupo de Infraestructura (WIG).

Cellnex Polonia -

Tras la finalizacion de las transacciones con
dos MNO polacos (Play y Plus) en 2021, las
empresas de Cellnex en Polonia operan
15.000 emplazamientos repartidos por todo el
pais, consistentes principalmente en torres
que dotan a operadores de
telecomunicaciones y empresas tecnolégicas
de telecomunicaciones de ultima generacion
infraestructura. Con mas detalle, en octubre
de 2020, Cellnex llegd a un acuerdo con lliad
para adquirir el 60% de las acciones de On
Tower Polonia, es decir, la filial dedicada de
Play que posee el titulo legal de la cartera de
torres de Play en Polonia. Tras recibir luz
verde de la Oficina de Competencia y
Proteccion al Consumidor de Polonia, Cellnex
completd la transaccion el 31 de marzo de
2021. Paralelamente, en febrero de 2021,
Cellnex anuncié una transaccion con
entidades del Grupo Cyfrowy Polsat, relativa a
la adquisicion del 99,9% de las acciones de
Polkomtel Infrastruktura (actualmente:

) ) Cuentas Anuales —\*\
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Towerlink Polonia), filial dedicada a las Cellnex Suiza o

infraestructuras de telecomunicaciones. Esta
transaccion se completo el 8 de julio de
2021.El MSA de Polkomtel sigue un modelo de
negocio consistente en unos ingresos a largo
plazo que garantizan la rentabilidad vy el
retorno de las inversiones (Capex) ejecutadas
por Cellnex por cuenta del cliente, fomentando
la inversion en la ampliacion y modernizacion
de las infraestructuras del cliente y
permitiendo mejorar la calidad de los servicios
prestados al cliente gracias a las nuevas
inversiones (Capex). Los ingresos de
cualquier afio segun el MSA se componen
principalmente de la suma de las siguientes
partidas: i) la recuperacion del Capex (que
normalmente se produce en 10 afios) ii) un
margen empresarial sobre la recuperacion del
Capex,, unos gastos de explotacion (opex)
acordados necesarios para el Capex, (iv)
transmision de electricidad, y (v) otros gastos
de explotacién. En este modelo de ingresos a
largo plazo se prevé un sistema de tarifas que
permite a Cellnex incrementar anualmente los
conceptos previstos en los puntos ii), iii) y v)
segun el IPC de Polonia. El concepto previsto
en el punto i) estaré vinculado a la inflacién al
considerarse nuevos ciclos de capex en el
modelo de ingresos a largo plazo. Este
modelo de negocio presenta caracteristicas
similares a los programas BTS (“Build-to-suit”
0 “a medida”) ya que Cellnex es remunerado
cuando invierte en el nuevo programa de
Capex acordado con el cliente. Asimismo,
Cellnex i) puede compartir la infraestructura
con terceros, ii) tiene apalancamiento
operativo, iii) cuenta con un fuerte volumen de
ventas futuras contratadas (backlog) vy iv) tiene
un capex de mantenimiento superior a su
aproximadamente 3% de los ingresos totales.

Cellnex es el principal operador independiente
y neutral de infraestructuras y servicios de
telecomunicaciones de Suiza. Dirigida por un
equipo de expertos del sector, Cellnex Suiza
gestiona una amplia red de mas de 5.400
emplazamientos de telecomunicaciones en
todo el pais. Cellnex Suiza esta formada por
las empresas Swiss Towers AG y Swiss Infra
Services SA. Swiss Towers AG se creo en
2017 al integrar la infraestructura de Sunrise
Communications AG. En 2019, se cred Swiss
Infra Services SA mediante la adquisicion de
la infraestructura de Salt Mobile (90%). En el
primer trimestre de 2021, Cellnex (a través de
Cellnex Switzerland AG), firmé un acuerdo con
Matterhorn Telecom SA para adquirir a
Matterhorn el 10% del capital social de Swiss
Infra Services SA, como se describe en la
Nota 2.h.1l de los estados financieros
consolidados adjuntos. En virtud de esta
adquisicion, Swiss Towers AG posefa el 100%
de Swiss Infra a 31 de diciembre de 2021.

En el primer semestre de 2019, el Grupo
suscribié una alianza industrial a largo plazo
con Matterhorn en virtud de la cual Swiss
Towers adquiri6 el 90% del capital social de
Swiss Infra.

Cellnex Suecia -

Cellnex opera en el mercado sueco desde
2021, tras la adquisicién de los activos de CK
Hutchison y la consiguiente incorporacion de
On Tower Sweden. Cellnex Suecia cuenta con
més de 2.800 emplazamientos en todo el pais
e incluye desde torres de 72 metros hasta
sistemas de antenas distribuidas y redes
privadas. Esto permite a la empresa ofrecer a

23
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los operadores instalaciones extremadamente
rentables y respetuosas con el medio
ambiente. Cellnex Suecia ofrece una gama
completa de servicios, como el despliegue y
la optimizacion de emplazamientos, servicios
de instalacion y operacion y mantenimiento de
emplazamientos. Cellnex Suecia es uno de los
socios de infraestructura y ubicacion de los
principales operadores inalambricos suecos.
La empresa proporciona emplazamientos
seguros y bien mantenidos para operadores
de telefonfa movil, radiodifusion, loT, Wi-Fiy
fibra optica.

Cellnex Portugal ]

Cellnex Portugal se incorporé al grupo en
2020 y esta formada por Omtel (Omtel,
Estruturas de Comunicagdes, S.A.), On Tower
Portugal (On Tower Portugal, S.A.), Towerlink
(Towerlink Portugal, S.A.), Infratower
(Infratower, S.A.), Cignal Infrastructure e
Hivory Porotugal. Towerlink se incorpor¢ al
Grupo en 2019 y posee y opera una red
SIGFOX IoT. En enero de 2020, Cellnex
adquiri¢ la totalidad del capital social de
Omtel, la primera empresa portuguesa
independiente de torres. En septiembre de
2020, Cellnex adquiri¢ la totalidad del capital
social de Nos Towering - Gestao de Torres de
Telecomunicagoes, S.A., que cambid su razén
social en esa fecha a On Tower Portugal, S.A.
En el Ultimo trimestre de 2021, Cellnex
adquirié el 100% del capital social de
Infratower S.A., propietaria de
aproximadamente 223 macrositios y 464
micrositios (DAS y Small Cells) en Portugal. A
través de Omtel, On Tower e Infratower,
Cellnex posee mas alrededor de 6.400
emplazamientos de telecomunicaciones

Medio ambiente Cadena de valor Bases

situados en zonas urbanas, suburbanas y
rurales de Portugal continental y las islas de
Madeira y Azores. De ellos, algunas decenas
de emplazamientos Cellnex se desplegaron
en puntos estratégicos para llevar por primera
vez la cobertura movil a zonas rurales
remotas. Cellnex cuenta en Portugal con un
equipo muy experimentado y diversificado,
totalmente independiente de los operadores
de telecomunicaciones, dedicado a apoyar su
crecimiento y su compromiso con la
excelencia en el servicio.

Hechos relevantes en 2022

En 2022 se produjeron los siguientes hechos
significativos en relacion con las operaciones
corporativas de Cellnex Grupo.

CK Hutchison.

Cierre de la operacion con Hutchison en Reino
Unido y apuesta por el crecimiento organico
con acuerdos industriales en los principales
mercados de Cellnex

En noviembre Cellnex cerré el acuerdo con
CK Hutchison en Reino Unido (que incluye
intereses en/e ingresos derivados de hasta
6.600 emplazamientos, una vez completado el
programa de despliegue de nuevos
emplazamientos - BTS), tras la aprobacion por
parte de la Autoridad de los Mercados y la
Competencia britanica (CMA) de los
compromisos finales (Final Undertakings)
propuestos por Cellnex y CK Hutchison en
Mayo, y el acuerdo para la cesion de un
paquete de alrededor de 1.100
emplazamientos al operador britanico de
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infraestructuras de telecomunicaciones
Wireless Infrastructure Group (WIG).

Fue la ultima del conjunto de operaciones
anunciadas en noviembre de 2020 y cerradas
entre Cellnex y CK Hutchison en Austria,
Dinamarca, Irlanda, Italia, Suecia y el propio
Reino Unido, con una inversion global de
€.10.000 millones de euros.

En paralelo, la compafiia ha ampliado la
colaboracion con Telefénica en Espana,
mediante un acuerdo industrial, que incluye la
renovacion de los contratos de servicios
vinculados a 4.500 emplazamientos por un
periodo de 30 afios. También en Espafia, en el
ambito de las infraestructuras de
radiodifusion, RTVE ha adjudicado a Cellnex la
emision de sus senales de radio y television
para los préoximos cinco afos.

En Portugal la compafiia ha ampliado la
colaboracion con NOS, en linea con los
acuerdos firmados en 2020 cuando adquiri¢ el
portafolio de infraestructuras del operador
portugués, y ha llegado a un acuerdo con Digi
por el que el operador movil desplegara 2.000
PoP (Puntos de Presencia) en los
emplazamientos de Cellnex en Portugal.

En Reino Unido, Cellnex ampli6 el actual
contrato marco de prestacion de servicios con
BT mediante un acuerdo multidécada.
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Proceso de integracion de Cellnex

Cellnex ha demostrado su capacidad para
crecer e integrar las diferentes Unidades de
Negocio que se han incorporado al Grupo.
Prueba de ello son las méas de 40 operaciones
realizadas desde 2015 y su presencia en 12
paises. A pesar de las operaciones realizadas,
la mision del equipo de integracion sigue
siendo la misma: liderar los procesos de
integracion para garantizar la continuidad del
negocio, optimizar las sinergias y mantener el
maximo nivel de compromiso del equipo.

El objetivo principal del equipo de integracion
de Cellnex es estar a disposicion del

Medio ambiente Cadena de valor Bases

equipo local y corporativo durante todo el
proceso de integracion, impulsando a ambos
equipos y ayudandoles y apoyandoles cuando
sea necesario, garantizando siempre una
comunicacion clara y transparente. Con la
valiosa experiencia adquirida en todas las
integraciones, Cellnex ha definido un Playbook
de Integracion que va evolucionando afio tras
afo y que ha sido implementado y probado
con éxito en mas de 25 integraciones (de las
cuales 9 han sido gestionadas durante 2022).

Utilizar una metodologia propia y siempre
mejorada permite a Cellnex preservar el valor
existente de lo adquirido y garantizar la
coordinacioén entre los equipos; evaluar los
procesos de la empresa adquirida, ejecutar

Anexos
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las prioridades definidas y definir los planes
de despliegue; asi como ejecutar los planes
definidos garantizando el despliegue del
Modelo Industrial Cellnex.

A modo de recordatorio, el proceso de
integracion comienza justo después de la fase
previa al cierre (fase de M&A Deal Group) y se
divide en tres fases: Fase de Dia 1 - cuyo
objetivo es preservar el valor existente del
negocio adquirido y asegurar su continuidad
empresarial, asi como iniciar la coordinacion
entre los equipos locales y corporativos; Fase
de 90 Dias - donde se llevan a cabo las
principales acciones de integracion; y la Fase
de Optimizacion, que consiste basicamente
en desplegar el Modelo Industrial de Cellnex.

Cada proyecto de integracion se divide en las siguientes 3 fases...

Preservar el valor existente del
negocio adquirido y asegurar la
coordinacion entre equipos

Alineacion Escalabilidad

estratégica

Aplicacion
de modelo
T THAE]

Evaluar los procesos de la empresa
adquirida, ejecutar prioridades definidas
y definir planes de despliegue

... Tener una metodologia comun y ya probada y mejorada nos aporta los siguientes beneficio

Estandarizacion
de procesos de
principio a fin

Integracion
de personasy
cultura

Medio plazo -
Fase de optimizacién

Ejecutar planes definidos
asegurando el despliegue del Modelo
Industrial de Cellnex

Gobernanza y
Coordinacion

Automatizacion
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Durante 2021, se identificaron puntos de
mejora que se incluyeron en Playbook 3.0 (se
ha aplicado y utilizado en las 9 Integraciones
ejecutadas durante 2022), algunos ejemplos
se indican mas abajo.

Cellnex esta organizado internamente de
manera que asegura que la Compariia esta
bien preparada para todas las Integraciones
(actuales y futuras): hay un equipo interno
pequeio, dedicado y con experiencia en
integracion que se refuerza con apoyo externo
cuando es necesario. Cellnex tiene firmado un

Medio ambiente Cadena de valor Bases

acuerdo marco que permite una facil
expansion de los servicios cuando es
necesario. Esto ayuda al equipo de
integracion a calibrar los picos de trabajo.
Ademas, todas las areas Corporativas y de
Pais estan comprometidas e involucradas en
los casos en los que se adquiere una empresa
en un Pafs en el que Cellnex ya tiene
presencia, es Local quien lidera la Integracion.
Dependiendo de las necesidades de cada
Pafs y adquisicion, los miembros del equipo
Corporativo pueden apoyarlas temporalmente
para garantizar el control,

La evolucién del Integration Playbook, del 2.0 al 3.0

1. Se ha formalizado la relacién y proceso a realizar durante la fase de Pre-Cierre, entre
el Grupo de M&A Deal y el Equipo de Integraciones. Se ha creado un modelo de
Gobernanza, asi como plantillas para facilitar el traspaso del Deal Group y la
comprension de los contratos firmados y los compromisos incurridos (como el
Catalogo de Servicios de TSA, el modelo de Seguimiento de TSA, etc.)

2. Durante la fase del Dia 1, es crucial crear entornos de confianza y comprender las
preocupaciones del negocio adquirido y su forma de hacer. Nuestras plantillas de
comunicacion del Dia 1 se han actualizado teniendo en cuenta este enfoque para
ayudar al equipo de Integraciones a crear un entorno "mas calido".

3. El mismo Modelo de Gobierno no es aplicable para todas las Integraciones y/o cada
fase de Integracion. Por ello, se han definido diferentes Modelos de Gobierno en
funcion de los diferentes ciclos de vida de las Integraciones: fase de pre-cierre /
Integraciones estandar / modelo extendido (para proyectos complejos) / modelo de

Gobierno de handover, etc.

4. La metodologia de generacion de informes se ha perfeccionado: se utiliza la

herramienta PowerBi.

5. Al cerrar una integracion, por lo general ain quedan algunas actividades por
completar (principalmente relacionadas con la salida de los TSAs y el despliegue de
las herramientas de IT)). Por lo tanto, el proceso de traspaso se ha formalizado para
garantizar que los temas aun abiertos (pero menores) sean rastreados y tengan un
propietario. Adicionalmente, se ha implementado una sesion de Lecciones aprendidas
(presencial o en linea), que ayuda al equipo a mejorar continuamente en base al

feedback recibido.

Anexos
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brindar apoyo basado en su experiencia y
monitorear los procesos centrales. En 2022, la
complejidad de las integraciones ejecutadas
(y en curso) no ha disminuido y ha requerido
un enfoque diferente, aunque el nimero de
integraciones en curso es inferior al de afos
anteriores. Encontrara informacién sobre
estos proyectos en la seccion "Hechos
relevantes en 2022". Lejos de poder predecir
el futuro, con los hechos y la informacion
macroeconoémica disponible a dfa de hoy,
Cellnex quiere asegurar su preparacion para
todo lo que pueda venir, asi como tomarse el
2023 como un ano para evaluar el grado de
Integracion y madurez de los negocios
adquiridos en los ultimos afios, y construir
juntos la Compafiia que Cellnex quiere ser.

Cellnex Polonia completa otro
hito en la integracion y abre
una nueva oficina

En abril de 2021, Cellnex adquirio el
60% de la infraestructura de PLAY, que
hoy constituye OnTower Sp. z 0.0. En
junio de 2021, la empresa adquiri6 el
99,9% de Polkomtel Infrastruktura, parte
del Grupo Polsat, que hoy forma parte
de TowerLink Poland Sp z 0.0,
gestionada por Cellnex Polonia.

El equipo de Cellnex Polonia incluye
actualmente unos 500 empleados (la
mitad de ellos dedicados al disefio y la
gestion del despliegue de lared y la otra
mitad dedicados al mantenimiento de la
red y las operaciones).

Cellnex Polonia, que actualmente posee
unos 15.500 emplazamientos en el pais,
ha inaugurado una nueva oficina en
Varsovia.
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la herramienta clave
para apoyar la estrategia de
Cellnex y garantizar un
crecimiento sostenible
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Modelo Industrial de Cellnex

El Modelo Industrial Cellnex consiste en un
formato comun de trabajo, reproducible,
escalable, homogénea y que permite un
crecimiento rapido, pero no proporcional en
costes ni en consumo de recursos. El Modelo
Industrial es la herramienta clave para apoyar
la estrategia de Cellnex y asegurar un
crecimiento sostenible y escalable, ya que el
Modelo Industrial se despliega tanto a través
de proyectos de integracion de nuevas
adquisiciones, como a través de proyectos de
creacion de valor y/o mejora continua.

El Modelo Industrial de Cellnex esta
supervisado por la Alta Direccion de Cellnex a
nivel corporativo y de pais, mediante un
Modelo de Gestion comun para el seguimiento
de la estrategia, objetivos y resultados, y
como soporte para la toma de las decisiones.
Para ello, se ha definido formalmente una
estructura organizativa estandar escalable
para todas las Unidades de Negocio, que
engloba las funciones generales bésicas. El
Modelo Industrial de Cellnex tiene una
estructura matricial para facilitar el trabajo
conjunto entre los departamentos corporativos
y los paises, combinando una visién global y
local. En consecuencia, en cada pals los
distintos departamentos dependen del
Director General, quien, a su vez, depende del
Director General Adjunto; y mantienen una
relacion funcional con los correspondientes
departamentos Corporativos.

El Modelo Industrial se aplica a través de los
cinco elementos siguientes y evoluciona para
cada departamento en funcién de sus
necesidades.

Medio ambiente Cadena de valor Bases

MODELO INDUSTRIAL

Directrices Organizacion
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Cellnex dispone de las palancas necesarias
para garantizar la respuesta esperada a la
estrategia empresarial y proporcionar las
capacidades necesarias para apoyar el
crecimiento y la transformacion empresarial.
Para ello, Cellnex ha desarrollado una serie de
proyectos asociados a la definicion del
Modelo Industrial de una funcién de la
empresa y/o de un pilar especifico de la
funcién, como Agora, Modelo Industrial de
Facturacion y Red Activa.

Agora

Agora es el soporte tecnoldgico (herramienta
informatica) del Modelo Industrial de
Operaciones para la Linea de Negocio TIS.
Agora soporta las siguientes funcionalidades
de Operaciones:

e Inventario de servicios.

e |nventario de equipos e
infraestructuras de un centro.

e Gestion de incidentes.
e Mantenimiento preventivo y correctivo.
e Prestacion de servicios.

e Gestion de permisos con las
administraciones.

e QGestion del acceso al sitio.

e (Gestion de la documentacion asociada
a un centro.

e Negociacion de contratos con los
arrendadores.

Sobre Cellnex
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El objetivo de Agora es facilitar el uso del
Modelo Industrial Cellnex en estas areas con
un sistema que es:

* Homogéneo: recoge al mismo tiempo
las mejores préacticas de cada pais y
sus necesidades especificas.

e |Integrado: facilita la ejecucion de
procesos de principio a fin.

e Escalable: incorporando nuevos
paises, empresas y usuarios de forma
agil

e Conexion con los clientes de Cellnex y
sus subcontratistas.

Agora esté total o parcialmente activa en
Francia, ltalia, Suiza, Reino Unido y Portugal.
Durante el afio 2022 se ha llevado a cabo una
actualizacion tecnolégica de la plataforma, y
durante el 2023 estéa previsto seguir
completando el uso en los paises que ya la
utilizan asi como incorporar nuevos paifses.

Modelo Industrial de Facturacion

En 2022 se ha realizado un anélisis del actual
modelo de facturacion. Se han tenido en
cuenta todos los pilares del modelo industrial.
Este proyecto ha sido liderado por el equipo
Comercial Global con el apoyo de
Operaciones, Finanzas y el equipo de
Organizacion y Procesos para obtener una
vision integral del modelo. El objetivo era
identificar oportunidades para mejorar el
modelo y redefinirlo teniendo en cuenta:

* Mejora de la eficiencia y digitalizacion
de los procesos.

Medio ambiente Cadena de valor Bases

e Aumenta el control.

e Recopilar y aprovechar las mejores
practicas de los paises.

e Homogeneizar funciones y tareas.

e Integrar los procesos y sistemas en la
estructura actual de Cellnex.

Una vez concluida la fase de evaluacion, se
iniciara una nueva fase del proyecto:

e Definir responsabilidades comunes
para cada tarea relacionada con la
facturacion.

e Define un proceso de facturacion
comun de principio a fin.

e Revisar el modelo organizativo.

e Establecer un Mapa de Sistemas
objetivo.

Red Activa

Con la integracion de Polkmtel Infrastruktura
en Polonia, ademas de la compra de la
infraestructura pasiva, Cellnex ha adquirido
también la red de Radio Acceso y
Transmision. Al ser la primera compra de este
tipo de infraestructura, Cellnex Polonia, con la
colaboracion de los equipos Corporativos,
estéa trabajando en la definicion del Modelo de
Red Activa.

Ademas, el desarrollo de este modelo
pretende ser la base del Modelo Industrial
Cellnex para futuros pafses en los que se
pueda desarrollar esta linea de negocio.

Anexos
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La importancia de la agilidad
y la flexibilidad para adaptar
la empresa a las
circunstancias actuales

En una entrevista concedida a Executive
Digest sobre "Los nuevos retos del
liderazgo", Nuno Carvalhosa, Director
General de Cellnex Portugal, compartié
Su Vvision sobre las oportunidades y retos
derivados de las actuales tensiones
econdémicas, financieras y geopoliticas.
Nuno Carvalhosa argument6 que
"nuestro fuerte crecimiento nos obliga a
realizar esfuerzos considerables para
integrar y consolidar las distintas
operaciones realizadas. Al mismo
tiempo, hemos estado invirtiendo
masivamente en la adaptacion de
nuestras infraestructuras existentes y en
la construccion de otras nuevas para
permitir la aceleracion del crecimiento
del 5G en Portugal." En este sentido, se
destaco la importancia de que las
empresas operen con un fuerte sentido
de agilidad y flexibilidad para adaptarse
a las circunstancias actuales,
fomentando al mismo tiempo una cultura
de trabajo que ofrezca a los empleados
un fuerte sentido de propdsito,
realizacion y perspectivas de
crecimiento para sus carreras.
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La gama de servicios de Cellnex
tiene por objeto garantizar las
condiciones para una
transmision fiable y de
alta calidad tanto para las

telecomunicaciones por fibra
como inalambricas
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Soluciones Tecnoloégicas vy de
Conectividad

Cellnex ofrece a sus clientes servicios de
infraestructura de telecomunicaciones para
una conectividad sostenible, de modo que los
clientes no tengan que gestionar las
infraestructuras y redes sobre las que operan
sus sistemas. El caracter neutral de Cellnex
hace que su modelo sea el mas eficiente
posible, ya que Cellnex desarrolla
emplazamientos multioperador que suponen
una disminucion de los costes para sus
clientes, un aumento de la sostenibilidad para
el ecosistema de telecomunicaciones y
conectividad, y una rapida satisfaccion de las
expectativas de todas las partes interesadas,
ya que los servicios se despliegan
rapidamente.

Medio ambiente Cadena de valor Bases

En este sentido, los emplazamientos de
Cellnex son la opcién elegida por los
operadores de redes moéviles (ORM), asi como
por otras empresas de telecomunicaciones y
operadores para una conectividad sostenible.
La gama de servicios de Cellnex tiene por
objeto garantizar las condiciones para una
transmision fiable y de alta calidad tanto para
las telecomunicaciones por fibra como
inalambricas. Los servicios prestados por
Cellnex son:

e Servicio de Infraestructura de
Telecomunicaciones (TIS):
coubicacion, construccion a medida,
sistema de antenas distribuidas (DAS)
y pequefias células (Small Cells).

e Radiodifusion: Operador de Red
Terrestre para Emisoras de TV
(Usando TDT, Television Digital
Terrestre), y Emisoras de Radio
(Usando tecnologias AM, FM y DAB).

e Otros servicios de red: Redes de
mision critica y privadas, servicios de
conectividad, gestion de infraestructu-
ras, soluciones para ciudades inteli-
gentes e Internet de las cosas (loT).

90.4 %

Servicio de Infraestructura de
Telecomunicaciones

Radiodifusion

Anexos

6.4%
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Aunqgue el servicio principal son los Servicios
de Infraestructuras de Telecomunicaciones,
Cellnex ofrece otro tipo de servicios en los
diferentes paises en los que esta presente, tal
y COmMo se presenta a continuacion.

En este sentido, la cartera de servicios que
presta Cellnex puede comercializarse en
todos los paises en los que la compafiia esta
presente, cumpliendo siempre con la
normativa del mercado y la normativa
particular de cada pais.

Finalmente, las opciones de recompra de
activos pueden ejercerse en caso de
incumplimiento explicito por parte de una
empresa del Grupo de las obligaciones
contractuales bajo los acuerdos de nivel de
servicios con sus clientes (“SLA”) o si una
clausula de cambio de control incluida en
cualquiera de los contratos materiales del
Grupo se desencadena. Estas opciones de
recompra de activos se ejecutaran a un precio
por debajo de la valoracion justa del mercado.

3,2 %

Servicios de red y otros
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Los servicios se prestan
ininterrumpidamente 24
horas al dia, 7 dias a la
Semana con presencia

continua de personal técnico en
el centro de control de servicios
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Se desarrollan politicas para asegurar la
disponibilidad de los servicios a lo largo de la
cadena de valor, desde la fase de ingenieria 'y
disefo, la implementacion de las soluciones
técnicas, hasta la Garantia del Servicio en la
operacion y mantenimiento de la red:

En cuanto a la ingenieria, las politicas
dirigidas a garantizar la disponibilidad
y calidad de los servicios se basan en
la eleccion de arquitecturas de red
resilientes y de minimo fallo, éstos son:
la seleccion de fabricantes y
proveedores de reconocido valor y con
productos y procesos que cumplan los
maximos estandares de calidad y un
nivel minimo de fallo contemplados en
el proceso de seleccion, el uso de
sistemas de backup (redundancias de
equipos completos y/o elementos
internos como fuentes de alimentacion,
interfaces, amplificadores,
conectividad back-haul, etc.) y la
duplicidad de los tramos mas criticos
de la red (anillos de transporte,
ubicaciones alternativas en las subidas
via satélite, tecnologias de backup de
distinta naturaleza, etc.). Especial
atencion requiere la redundancia en
los sistemas de aseguramiento
energético, como conexiones
duplicadas a la red eléctrica, sistemas
de alimentacion ininterrumpida o
grupos electrogenos de respaldo, que
se instalan en los centros mas criticos
de lared.

En cuanto a la implantacion, Cellnex
sigue una vigilancia y gestion integral
de todo el proceso, mediante un

Medio ambiente

estricto control de cada fase de la
implantacion del servicio, un
seguimiento del trabajo realizado tanto
por los ingenieros/as de campo
internos como por los proveedores, la
finalizacion de listas de verificacion de
aceptacion de la instalacion para
verificar que la infraestructura técnica
se instala segun lo definido en los
disefios y estrictos protocolos finales
de pruebas de aceptacion del servicio
para verificar que la infraestructura
técnica brinda al cliente los niveles de
calidad del servicio definidos en los
requisitos iniciales.

Para la operacion y mantenimiento, las
politicas para asegurar la
disponibilidad de los servicios
combinan aspectos tanto preventivos
como correctivos. Se destaca el uso
de protocolos de mantenimiento
preventivo para asegurar una vida Util
adecuada de los equipos instalados,
asf como la vigilancia de los servicios a
través de sistemas de monitoreo
administrados por un centro de control
que cuenta con redundancia de
ubicacion, pudiendo operar y
monitorear |os servicios desde
diferentes puntos fisicos. ubicaciones
para permitir trabajar en paralelo o uno
reemplazando al otro. Asimismo,
existen protocolos de contingencia
para determinados servicios e
infraestructuras criticas que, siguiendo
procesos predefinidos dentro de los
limites establecidos, permiten
garantizar la continuidad de
determinados servicios ante posibles

Cadena de valor Bases Anexos
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incidencias de gran calado, como en
las cabeceras y distribuciones
principales de TDT. En cuanto al
mantenimiento correctivo, ademas de
lo ya indicado, el centro de operacion
de la red gestiona las incidencias,
dedicando y coordinando los recursos
necesarios para solucionarlas y
priorizando las tareas segun los niveles
de servicio acordados, para minimizar
el impacto en el negocio. y teniendo en
cuenta el objetivo de maximizar el
cumplimiento de los SLAs acordados
con los clientes. Dentro de las
practicas para maximizar la
disponibilidad de los servicios,
también se encuentra el andlisis de la
repetitividad y la gestion de problemas
asociada, dentro de los procesos de
mejora continua, cuyo fin es reducir la
probabilidad futura tanto del volumen
de interrupciones como de sus
tiempos de restablecimiento. ,
minimizando asi la indisponibilidad del
servicio.

Los servicios se prestan de forma continuada
24 horas al dia, 7 dias a la semana, con
presencia continua de personal técnico en el
centro de control de servicios, asi como de
personal del éarea de Unidades Técnicas y de
los diferentes niveles de escalado, por lo que
no existen periodos de inactividad.
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Servicios de Infraestructura de Telecomunicaciones (TIS)

Cellnex opera en méas de 147.581 Puntos de comprometida con el desarrollo de redes de Telecomunicaciones a 31 de diciembre de configurar de acuerdo con la Ultima tecnologia
Presencia (PoP), cuenta con una cartera de nueva generacion. A continuacion se presenta 2022. Los centros de datos de Cellnex se han y ajustarlos en funcion de los requisitos
mas de 110.830 emplazamientos, incluyendo un resumen de la cartera de emplazamientos configurado en planta alta, compactos y especificos individuales.
despliegues comprometidos de BTS y esta de Servicios de Infraestructuras de modulares, por lo que siempre se pueden
N° de centros Inicio de - .
Acuerdo marco Proyecto . Plazos iniciales + renovaciones (1)
adquiridos contrato
Telefénica Babel (Renovado, ver detalle nota 18) 1,000 2012 10+10+5
- ) . 10+10+5 (Telefénica)
Telefonica and Yoigo (Xfera Moéviles) Volta | (Renovado, ver detalle nota 18) 1,211 2013 . .
Until 2030+8 (Yoigo)
Telefénica Volta Il (Renovado, ver detalle nota 18) 530 2014 10+10+5
Combinacién de negocios Adquisicion de TowerCo 321 2014 Until 2038
- . - 113 2014 10+10+5 (Telefonica)
Telefénica and Yoigo (Xfera Moviles) Volta Il (Renovado, ver detalle nota 18) Until 2030+8 (Yoigo)
Telefénica Volta Extended | (Renovado, ver detalle nota 18) 1,090 2014 10+10+5
Neosky Neosky 10 2014 10+10+5
Telefonica Volta Extended Il (Renovado, ver detalle nota 18) 300 2015 10+10+5
Combinacién de negocios Adquisicion de Galata 7.869 2015 15+15 (Wind) (2)
. o . L . 261 2012 +15 (KPN)
Combinacion de negocios Adquisicion de Protelindo )
2016 +12 (T-Mobile)
) 5.004 2016 - 2017 20+5+5+5/ 25+5+5 (3)
Bouygues Compra de activos
4 2018 20+5 (3)
2011 +15 (KPN)
Combinacion de negocios Adquisicion de Shere Group 1.099 2015 +10 (T-Mobile)
2015 +15 (Tele2)
L ) L ) 2014 9+9 (Viento)
Combinacién de negocios Adquisicion de Tower ltalia iR
2015 9+9 (Vodafone)
K2w Compra de activos 32 2017 Various
) B ) o ) 2,239 2017 20+10+10 (Sunrise Telecomunicaciones) (4)
Combinacién de negocios Adquisicion de Swiss Towers . . .
320 2019 20+10+10 (Sunrise Telecomunicaciones) (4)
Combinacién de negocios Infracapital Alticom subgroup Acquisition 30 2017 Varios
45 2017 15+10
Otros Spain Asset purchase 36 2018 15+10
375 2018 20+10
. ) ) 551 2017 18+3
Masmovil Spain Compra de activos
85 2018 6+7
Linkem Compra de activos 426 2018 10+10
Combinaciéon de negocios Adquisicion de TMI 3 2018 Varios
Combinacién de negocios Sintel Acquisition 15 2018 Varios
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Acuerdo marco Proyecto N de (Ee.ntros Inicio de Plazos iniciales + renovaciones (1)
adquiridos contrato

Combinacién de negocios Adquisicion de BRT Tower 30 2018 Varios
Combinacién de negocios Adquisicién de DFA 9 2018 Varios
Combinacién de negocios Adquisicion de Video Press 8 2019 Varios
Combinacién de negocios Adquisicion de On Tower Netherlands 114 2019 7(5)
Combinacién de negocios Adquisicion de Swiss Infra 2.862 2019 20+10 (6)
Combinacién de negocios Adquisicion de Cignal 762 2019 20(7)
Combinacién de negocios Unidad de negocio de lliad Italia, S.p.A. 3.269 2019 20+10 (6)
Combinacién de negocios Adquisicion de On Tower France 8.407 2019 20+10 (6)
Orange Spain Compra de activos 1,500 2019 10+10+1 (8)

3.222 2018 20+5 (9)
Combinacion de negocios Adquisicién de Omtel 687 2021 20+5+5+5 (17

102 2022 20+5+5+5 (17)

o ) o ) 2020 10+1+1+4 (MBNL/EE) (10)
Combinacion de negocios Adquisicion de Argiva 6.455
2014 2024 (CTIL) (10)

Combinacién de negocios Adquisicion de NOS Towering 2.243 2020 15+15 (11)
Combinacion de negocios Adquisicion de Hutchison Austria 4.529 2020 15+15+5 (12)
Combinacién de negocios Adquisicion de Hutchison Ireland 1,159 2020 15+15+5 (12)
Combinacién de negocios Adquisicion de Hutchison Denmark 1.563 2020 15+15+5 (12)
Combinacién de negocios Pequefias fusiones y adquisiciones 9 2020 Varios
Combinacién de negocios Adquisicion de Hutchison Sweden 2.864 2021 15+15+5 (12)
Combinacién de negocios T-Infra B.V. merger 3,137 2021 15+10 (13)
Combinacién de negocios Adquisicion de On Tower Poland 8.227 2021 20+10 (14)
Combinacién de negocios Adquisiciéon de Hutchison ltaly 9.289 2021 15+15+5 (12)
Combinacién de negocios Adquisicién de Polkomtel 7.071 2021 25+15 (15)
Combinacién de negocios Adquisicion de Hivory 11.146 2021 18+5+5+5 (16)
Combinacién de negocios Adquisicién de laso 5 2021 Varios
Combinacion de negocios Adquisiciéon de Hutchison UK 5.393 2022 15+15+5 (12
Compartido con broadcasting business 1,682
Otros 232
Telefonica (Renovacion) Tramo | 1,543 2022 13+10+7 (18
Telefonica (Renovacion) Tramo Il 1,450 2022 10+10+10 (1®
Telefonica (Renovacion) Tramo Il 1,400 2022 7+10+10+3 (18

(1) Renovaciones: la mayorfa de estos contratos tienen clausulas que prohiben la cancelacion parcial y, por tanto, sélo pueden cancelarse para toda la cartera de sitios (lo que suele denominarse clausulas de "todo o nada"), y
algunos de ellos tienen precios preestablecidos (positivos/negativos).

(2) El plazo inicial del MSA con Wind es de 15 afios, a prorrogar por un periodo adicional de 15 afios (previamente confirmado), sobre una base de "todo o nada’". Las tarifas del MSA con Wind estan vinculadas al 80% del IPC,
teniendo en cuenta que el incremento no superara el 3% anual, sin que exista un minimo en caso de que sea del 0%. Después del primer tramo inicial, la tarifa puede ser ajustada entre un +5% vy -15%.
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(3) De conformidad con los acuerdos alcanzados con Bouygues durante 2016 - 2020, a 31 de diciembre de 2022 Cellnex se habia comprometido a adquirir y construir hasta 5.300 emplazamientos que se transferiran
gradualmente a Cellnex hasta 2030 (ver la Nota 8 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas). De los 5.300 emplazamientos previstos, un total de 1.609 emplazamientos han sido transferidos a Cellnex a 31 de diciembre de
2022 (como se detalla en el cuadro anterior). Nétese que todas las transacciones de Bouygues, al igual que la mayoria de los programas de BTS que Cellnex tiene en marcha con otros ORM, tienen una caracteristica comun
'hasta’, ya que Bouygues no tiene la obligacién de alcanzar el mayor nimero de emplazamientos. Durante 2016 - 2017 se han firmado diferentes MSA con Bouygues de acuerdo con las diferentes transacciones completadas
(Glénan, Belle-llle, Noirmoutier). Todos los MSA tienen un plazo inicial de 20/25 afios con posteriores periodos renovables de tres/dos 5 afios, en régimen de "todo o nada". En relacion con el MSA firmado con Bouygues en 2018
(transaccion de Quiberon), el plazo inicial es de 20 afios con periodos posteriores renovables de 5 afos (vencimiento indefinido). Los contratos con los clientes estan vinculados a un escalador fijo del 2%, a excepcion de Nexloop
que es un 1%.

(4) Los MSA con Sunrise tienen un plazo inicial de 20 afios, prorrogables automaticamente por periodos de 10 afios, a todo o nada, con vencimiento indefinido. Los contratos con los clientes estan indexados al IPC, teniendo en
cuenta que el aumento no tiene maximo anual y la disminucién no puede ser inferior al 0%.

(5) Los contratos con los clientes estan indexados al IPC y tienen una duracion media aproximada de siete afios prorrogables automaticamente (vencimiento indefinido).

(6) Los MSA con lliad y Salt tienen una duracion inicial de 20 afios, prorrogables automaticamente por periodos de 10 afios, a todo o nada, con vencimiento indefinido. Los contratos con los clientes estan vinculados a un
escalador fijo del 1%.

(7) Los contratos con los clientes estan indexados al IPC, tienen una duraciéon media de unos 20 afios y una probabilidad significativa de renovacién debido al fuerte atractivo comercial de la cartera y al limitado solapamiento con
centros de terceros.

(8) Orange Espania es el principal cliente de esta cartera de emplazamientos de telecomunicaciones, con la que Cellnex ha firmado un Contrato Marco de Arrendamiento indexado a la inflacion por un periodo inicial de 10 afios
prorrogable por un periodo posterior de 10 afios y posteriores periodos automaticos de un afio, en régimen de "todo o nada".

(9) El plazo inicial del MSA de Omtel es de 20 afios, sujeto a prérrogas automaticas por periodos adicionales de cinco afios, a menos que se cancele, sobre una base de "todo o nada", con vencimiento indefinido. Las tarifas del
MSA de Omtel estéan vinculadas al IPC, teniendo en cuenta que el aumento no podra superar el 2% anual y la disminucién no podra ser inferior al 0%.

(10) La duracion inicial del MSA con MBNL y EE es de 10 afios con tres derechos de prérroga. La duraciéon del MSA con CTIL es hasta 2024 (al menos dos afios antes, prorroga a discutir). Este MSA esté indexado al IPC.

(11) Los NOS Towering MLA tienen una duracién inicial de 15 afos, que se prorrogaran automaticamente por periodos adicionales de 15 afios, sobre la base de "todo o nada", con vencimiento indefinido. Las comisiones de los
NOS Towering MLA estaran vinculadas al IPC, teniendo en cuenta que el aumento no podréa superar el 2% anual y la disminucién no podra ser inferior al 0%.

(12) La duracion inicial de cada MSA correspondiente a CK Hutchison Continental Europe es de 15 afios, con posibles prérrogas por otro periodo de 15 afios y periodos subsiguientes de 5 anos, sobre una base de "todo o
nada" (misma duracion para todos los paises). Las tarifas del CK Hutchison Continental Europe MSA estan vinculadas al IPC, teniendo en cuenta que el aumento no podra superar el 2,25% anual y la disminucién no podra ser
inferior al 0%.

(13) Plazo inicial de 15 afios + renovaciones automaticas posteriores de periodos de 10 afios (todo o nada, base de vencimiento indefinida). Las comisiones del MLA T-Mobile Infra estan vinculadas al IPC, teniendo en cuenta que
el aumento no podréa superar el 3,5% anual y la disminucién no podré ser inferior al 0%.

(14) Plazo inicial de 20 afios que se prorrogara automaticamente por periodos posteriores de 10 afios (a todo o nada). Las tarifas acordadas en el MSA de lliad Polonia se ajustan anualmente de acuerdo con el IPC polaco siempre
que el incremento no supere el 4% anual, sin tener un minimo en caso de que sea del 0%.

(15) 25 afios con renovaciones automaticas de 15 afnos.
(16) 18 afnos con renovaciones automaticas de 5 afios. Clausula de renovacion "todo o nada’, vencimiento indefinido. Los contratos con los clientes estan vinculados a un escalador fijo del 2%.

(17) MSA con 20 afios + renovaciones automaticas de 5 afios. Clausula de renovacion "todo o nada", vencimiento indefinido. Las tarifas del MSA de Omtel estén vinculadas al IPC, teniendo en cuenta que el aumento no superaréa
el 2% anual y la disminucién no podra ser inferior al 0%.

(18) Todos los contratos con Telefénica como cliente ancla han sido renovados y unificados en un mismo MLA. El nuevo MLA esta vinculado a IPC sin limite méaximo y no podra ser inferior al 0%. Asi mismo, en cada tramo y una
vez transcurrido el periodo inicial y los dos primeros de prérroga el precio podréa ser revisado en un porcentaje de +5%/-5%.
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"Fue una gran satisfaccion que vimos
que el indice de tenencia de nuestras
torres aumento casi tanto en los altimos
3 anios, desde que Cellnex entro en el
mercado, como en las 3 décadas
anteriores, y aumentara
significativamente mas con los acuerdos
existentes. Es nos llena de orgullo ver a
Cellnex jugar un papel central en el
fomento de la conectividad digital en
Portugal”

Joao Cardosa, Country Commercial
Director - Cellnex Portugal

Gobernanza Personas Sociedad

con Digi para el despliegue de
2.000 PoPs hasta el 2023

Cellnex Portugal se asocia @

Cellnex Portugal y Digi alcanzaron un
acuerdo estratégico nacional a largo
plazo que comprende el despliegue de
2.000 PoPs hasta finales de 2023. Este
acuerdo demuestra el esfuerzo de
Cellnex Portugal por apoyar tanto a los
operadores tradicionales como a los
nuevos participantes en el mercado para
proporcionar la mejor cobertura de
comunicaciones moviles y calidad de
servicio posibles en todo Portugal.

La solucién Site Share (comparticion de
emplazamiento) de Cellnex permite a los
Operadores de Redes Moviles (ORM)
desarrollar y hacer crecer sus redes de forma
rentable y eficaz, ya que Site Share permite a
los ORM colocar sus estaciones en
emplazamientos gestionados por Cellnex a
cambio de una cuota de licencia anual. Este
servicio implica la adaptacion de
emplazamientos para nuevas coubicaciones o
multiples modificaciones de la red requeridas
por los operadores (instalacion de nuevas
tecnologias, cambios de equipos, etc.). El
objetivo es cumplir y mejorar los el tiempo de
entrega SLA ofrecidos por Cellnex, que son de
dos tipos principales: Los servicios prestados
segun SLAs en vigor, cuando un Operador
solicita un nuevo refugio o una modificacion
de red para realizarlo con la méaxima calidad y
en el tiempo acordado; y los SLAs de
Operacion y Mantenimiento para prestar los
servicios con la continuidad y nivel de servicio
acordados y mejorarlos.

Ademas, Cellnex ofrece una diversidad de
topografia, desde ubicaciones densamente

Medio ambiente

urbanas y suburbanas hasta rurales, incluida
una seleccion inigualable de emplazamientos
situados en posiciones elevadas y
privilegiadas, lo que permite a sus clientes
ampliar su cobertura para colmar lagunas,
aumentar la densidad de los PoP y posibilitar
su expansion a nuevas bandas del espectro.

Cellnex Espaia amplia sus -
servicios de coubicacion
mediante la empresa bitNAP

En 2022 Cellnex Espafia ha adquirido la
empresa bitNAP, compafiia que
desarrolla servicios de colocalizacion,
conectividad e interconexion para
operadores desde un centro de datos de
mas de 3.000m? ubicado en Barcelona.

Ademas, alli donde se necesite un nuevo
emplazamiento, el servicio Build-to-suit de
Cellnex construira a medida. En este sentido,
Cellnex desarrollara infraestructuras nuevas,
de alta calidad y compartibles, encargandose
de todo: desde la busqueda del
emplazamiento, la adquisicion y planificacion,
la construccién del emplazamiento hasta la
conexion a la red eléctrica. Los
emplazamientos estan disponibles en una
gama de alturas, desde los 15m hasta mas de
50m, y el emplazamiento se adaptara a los
requisitos del cliente y a la normativa
medioambiental.

Durante 2022 Cellnex ha estado trabajando en
el concepto de "The augmented TowerCo', un
modelo destinado a apoyar a los clientes en el
desarrollo, despliegue, operacion y
mantenimiento de infraestructuras y activos
adyacentes a las torres, incluidos los equipos

Cadena de valor Bases Anexos
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activos. Estos activos adyacentes incluyen
sistemas de antenas distribuidas (DAS) y
Small Cells, que son clave para aumentar los
niveles de cobertura y capacidad de la red;
fibra hasta la torre, para ampliar la capacidad
de transmision de datos; y edge data centres
y edge computing, claves para garantizar las
bajas latencias (tiempo de respuesta)
necesarias para aplicaciones y procesos
criticos. El modelo Augmented TowerCo se
basa en el saber hacer y la experiencia de la
empresa en servicios de extremo a extremo.

Cellnex UKy BT refuerzan su  qp»
relacion con un acuerdo de 1
colaboracion

Cellnex UK y BT plc han acordado
mejorar su actual Acuerdo de servicios,
que finaliza en 2030, con un acuerdo de
asociacion de varias décadas. Como
parte del acuerdo, BT podra optar por
prorrogar el Acuerdo de servicios "a todo
0 nada" por nuevos periodos de
renovacion, lo que dara a ambas partes
seguridad a largo plazo y reforzara su
relacion.
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Las Small Cells y los DAS son
sistemas que aumentan la

cobertura y capacidad de
la red

Sobre Cellnex
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DAS (sistema de antenas distribuidas)
v Small Cells (células pequeiias)

Las Small Cells y los DAS son sistemas que
aumentan la cobertura y la capacidad de la
red, ampliando la cobertura de los operadores
moviles, principalmente en interiores y
exteriores, y en zonas muy concurridas, donde
la sefial y la capacidad de las estaciones base
de los operadores moviles existentes no
alcanzan los niveles de servicio requeridos. En
lugar de proporcionar cobertura con
estaciones base de alta potencia, Cellnex
proporciona cobertura a medida con un
sistema de radios y antenas distribuidas. Esto
permite una excelente conectividad movil en
lugares donde se concentra un gran nimero
de usuarios, como estadios, rascacielos,
centros comerciales, zonas al aire libre muy
concurridas o aeropuertos. Estas soluciones
también proporcionan una cobertura
excelente en lugares subterraneos como
tuneles, aparcamientos o estaciones de
ferrocarril. Ademas, DAS y Small Cells son una
de las infraestructuras base desde las que se
desplegara el nuevo estandar de
comunicacion 5G.

Cellnex Reino Unido adquiere el qp»
proveedor de conectividad
Herbertin-Building Wireless

A

La adquisicién ampliaré el negocio de
conectividad en interiores de Cellnex Reino
Unido y supondra la creacién de una
nueva empresa Cellnex, Cellnex UK In-
Building Solutions (CUKIS), que estara
dirigida por Tim Loynes, actual Director de
HiBW. La creacion de CUKIS reforzara aun
mas el actual negocio de conectividad en
interiores de Cellnex.

Medio ambiente Cadena de valor Bases

Milan Metro Metropolitana M4
con cobertura movil 5G

O

Gracias a las soluciones DAS aplicadas
por Cellnex ltalia, las 6 primeras
estaciones de la M4 (Linea Azul)
inauguradas el 26 de noviembre de 2022
estan equipadas con una red de
miniantenas (DAS) para garantizar a los
usuarios de WINDTRE e iliad un 4G estable
y de altas prestaciones y conexion movil
5G Ready.

La misma solucion tecnolégica DAS
también se desplegara en las 2 estaciones
adicionales que se abriran en el primer
semestre de 2023, asi como en las
proximas 13 estaciones que se
completaran en 2024.

Garantizar una cobertura movil estable y
de alto rendimiento en la red de transporte
publico es uno de los factores clave para
transformar una ciudad, y su red de
transporte, en una ciudad inteligente.
Gracias al acuerdo entre Cellnex Italia y
M4, empresa que gestiona la Linea 4 asi
como su disefio y construccion, los
usuarios de WINDTRE e iliad podran
disponer de una cobertura movil 4G
dedicada, con una infraestructura 5G-
Ready proxima a activarse, el proximo las
primeras 6 estaciones de la Linea Azul del
metro de Milan. Las 6 paradas
inauguradas en noviembre de 2022, para
un total de 5 km de recorrido, conectan el
aeropuerto de Linate con Piazzale Dateo.
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Cellnex Suecia ofrecera
cobertura en interiores para
Bauhaus

AR
w

Cellnex Sweden ha firmado un acuerdo
con la cadena alemana de ferreteria y
bricolaje Bauhaus para ofrecer cobertura
movil en el interior de sus tiendas en el
pais noérdico. Bauhaus quiere estar a la
vanguardia de la innovacion y la
experiencia del cliente y ha confiado en
Cellnex Sweden para el disefio, la
instalacion, la puesta en marcha vy el
funcionamiento de sistemas de antenas
distribuidas (DAS) multioperador que,
una vez desplegados en las tiendas,
facilitaran a los clientes el uso de sus
teléfonos moviles para llamar, navegar,
gestionar sus pagos con soluciones
digitales y acceder a los sitios web de
los miembros del club de clientes de
Bauhaus de forma rapida vy fluida.

El proyecto de colaboracion entre ambas
empresas ha comenzado en los grandes
almacenes Bauhaus situados en
Sundsvall y Léddekdpinge, en Suecia,
pero se espera que pueda extenderse a
otras tiendas de la cadena en el pais
nordico.
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“Este proyecto es un primer paso en
nuestra estrategia de computacion de
borde mavil con una capacidad de
ruptura local, lo que permite que ciertas
aplicaciones, como la transmision en
vivo y la reproduccion de contenido,
estén disponibles para los fanaticos en
el estadio sin tener que conectarse a
Internet (es decir, nicleo movil) ,
mejorando aun mas la experiencia del
cliente con una latencia baja y estable,
al tiempo que aumenta la seguridad y
reduce el ancho de banda de retorno en

la entrega de contenido en tiempo real™.

Eduardo Fichmann, Global Innovation
& Product Strategy Director - Cellnex
Corporate

Gobernanza Personas Sociedad

Cellnex Espaia revolucionara .«
la experiencia del aficionado %,;
en los estadios con el movil

Cellnex ha instalado un DAS en el Estadio
Benito Villamarin del Real Betis para ofrecer
a los espectadores del partido una
cobertura movil éptima, incluso cuando se
alcance su capacidad maxima de 60.000
espectadores. Para ello, Cellnex se ha
asociado con Synamedia para desplegar y
probar una aplicacién que ofrece a los
aficionados una experiencia Unica a través
de sus teléfonos moviles. Se trata de un
innovador streaming de video en tiempo
real, con ocho camaras, que permite a los
espectadores disfrutar en sus teléfonos
moviles de una experiencia audiovisual en
directo, a pie de campo, que complementa
la experiencia del partido. Esta
infraestructura de conectividad, convertira
al Estadio Benito Villamarin en un Smart
Stadium.

™

Red y otros

Cellnex ofrece soluciones integradas y
adaptables para desarrollar una sociedad
conectada y hacer del concepto "Smart" una
realidad tangible tanto en zonas urbanas
como rurales. Entre ellas se incluyen: Servicios
de Redes Privadas de Mision Critica (MCPN),
Servicios de Redes Privadas de Negocio
Critico (BCPN), Servicios de Conectividad,
Servicios de Operacién y Mantenimiento y
Servicios de IoT y de Ciudad inteligente.

Medio ambiente

Redes de difusion audiovisual

Cellnex es uno de los principales operadores de
infraestructuras de radiodifusion en Europa.
Cellnex alberga en sus emplazamientos de altas
torres las principales emisoras de TV y radio,
desde donde transmite sefales de TV y radio a
todos los hogares y usuarios. Gracias a los
procesos de operacion definidos ya la alta
fiabilidad de la infraestructura en sus
emplazamientos, Cellnex puede garantizar los
estrictos altos niveles de disponibilidad
requeridos por sus clientes.

En Espafa Cellnex cuenta con cerca de 3.000
emplazamientos que transmiten sefiales de
Television Digital Terrestre (TDT) y radio.
Cellnex lidera la innovacion de la plataforma
TDT en Espafia: mejor calidad y servicios
hibridos y Mobilidad. Cellnex ha liderado la
evolucion de la calidad de emision hacia la Ultra
Alta Definicion (UHD). En colaboracion con
Radio Television Espafiola (RTVE), Cellnex ha
retransmitido el Mundial de Qatar en UHD
(imagen 4K y HDR y sonido Dolby). Cellnex esta
proporcionando a las principales emisoras de
television espafolas la plataforma LOVEStv
utilizando HbbTV (Hybrid Broadcast Broadband
TV), este servicio combina la television abierta y
las capacidades de banda ancha para
proporcionar al espectador una experiencia
televisiva mejor, mas flexible y de alta calidad a
través de la Television Digital Terrestre. Durante
el pasado MWC 2022, Cellnex particip6 en una
demostracion completa de transmision en
directo de extremo a extremo mediante 5G
Broadcast, distribuyendo contenido a
dispositivos de teléfonos inteligentes y
mostrando capacidades de transmision/
multifuncion a través de 5G. Para los servicios
de radio, Cellnex ofrece FM y radiodifusion
digital (DAB).
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En este sentido, algunos de los proyectos
destacados de 2022 llevados a cabo por
Cellnex Espafia son la ejecucion de la prérroga
con RTVE (la empresa publica de servicios de
radio y television) de los servicios de TDT y FM
por el plazo de un ano, y la concesion del
contrato de suministro y mantenimiento de las
estaciones de TDT de Andorra Telecom.
Ademas, los clientes siguen confiando en
Cellnex para las renovaciones y ampliaciones
de sus contratos, gracias a la excelencia
operativa que Cellnex viene demostrando, tanto
en TDT como en radio durante los muchos anos
de relacion comercial. Algunos de los proyectos
destacados de 2022 realizadas por Cellnex
Espafa son la ejecucion de la prorroga con
RTVE (Empresa Publica de Servicios de Radio y
Television) de los servicios de TDT y FM por el
plazo de cinco afnos, y la concesion del contrato
de suministro y mantenimiento de Estaciones de
TDT de Andorra Telecom. Ademas, los clientes
siguen confiando en Cellnex para las
renovaciones y ampliaciones de sus contratos,
gracias a la excelencia operativa que Cellnex
viene demostrando, tanto en TDT como en
radio, durante los muchos afos de relacion
comercial.

Retransmision televisiva A_—
multicamara mediante una %‘
red 5G privada

El proyecto valido la utilidad de las redes
privadas 5G para contribuciones
multicamara. De esta forma, La Xarxa y
betevé utilizaron la red 5G implantada para
el Proyecto Catalunya por Cellnex, Lenovo
y Masmovil, para aportar y editar
simultaneamente multiples sefiales de
cémaras de television en directo en la nube
utilizando la soluciéon TVU Networks.
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"Austria se ha convertido en un actor
importante en el campo de la IoT: Drei
Austria esta desplegando una red
LoRaWAN a escala nacional. OnTower
Austria, filial de Cellenx SA, proporciona
la infraestructura pasiva necesaria y es,
por tanto, un importante facilitador de
este servicio orientado al futuro. El
equipo de Drei Austriay OnTower han
trabajado codo con codo durante la
implantacién.”

Josef Kiinz, Global Head of
Operations - Cellnex Austria

Gobernanza Personas Sociedad

Servicios de redes privadas de mision critica

Las Redes Privadas de Mision Critica (RPMC)
son redes para fuerzas de Seguridad y
Emergencias que cuentan con una muy alta
disponibilidad y seguridad en las
comunicaciones. Las comunicaciones de
mision critica son redes que deben cumplir
con especificaciones de servicios avanzados
y deben proporcionar una plataforma de
servicios moviles de voz, datos y video segura
y resistente para abordar estas necesidades.
En este sentido, Cellnex proporciona sistemas
profesionales de radiocomunicaciones para
las autoridades de seguridad publica
cumpliendo todos los requisitos de
comunicaciones de mision critica desde el
disefio e ingenieria de la red hasta el servicio
de operacién y mantenimiento de extremo a
extremo.

Durante 2022, los clientes han renovado las
Redes de Mision Critica con Cellnex Espania,
desde las que se da servicio a mas de
100.000 usuarios de los cuerpos de seguridad
y emergencias (policia, bomberos, etc.). Cabe
destacar que el contrato de gestion integral de
las comunicaciones de mision critica para los
cuerpos de seguridad y emergencias de
Catalunya (RESCAT) se ha renovado por un
periodo de 5 afios con la Generalitat de
Catalunya, en Valencia (COMDES) se ha
prorrogado por uno afio mas, y el proyecto
LINCE, la red de seguridad y emergencia de
Andalucia (la mayor red de tecnologia DMR
de Europa), ha sido adjudicado a Cellnex
Espania.

Medio ambiente

Redes privadas

La tecnologia de redes privadas permite a
usuarios y clientes a integrar maquinas y
personas en una amplia gama de aplicaciones
y escenarios de uso en diversos ambitos
industriales y empresariales criticos como la
fabricacion, la cadena de suministro, el
transporte y la energia, donde es clave
asegurar altos grados de seguridad como lo
es una red aislada y dedicada y también la
posibilidad de autoconfiguracion y gestion de
redes y servicios.

La conectividad inalambrica proporciona a los
empleados datos y conocimientos mientras se
desplazan, una vision en tiempo real de los
procesos operativos, permite el control
inalambrico de objetos y vehiculos en
movimiento y la extraccion y registro
permanentes de informacion sobre sensores y
estado de procesos y activos. Para las
actuaciones mas controladas de los procesos
empresariales criticos, Cellnex ofrece la
opcion de establecer una red auténticamente
privada con todos los elementos y el control
en manos de la empresa.

Cadena de valor Bases Anexos
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Despliegue de capacidades
de red privada 5G en la -
industria automotriz

Cellnex, a través de EDZCOM, ha puesto
en marcha una colaboracion con la rama
de automocién de SEGULA
Technologies para ofrecer a sus clientes
de automocioén unas capacidades de red
5G privada. Como parte de la
colaboracion, Cellnex desplegaré una
Red Privada 5G en el centro de pruebas
aleman de Segula situado en Rodgau-
Dudenhofen, aportando una alta
movilidad gracias a una latencia muy
baja, asi como un espectro dedicado,
una fuerte seguridad y confidencialidad
de los datos.

loT y servicios inteligentes

Ser "inteligente” indica que el edificio o las
instalaciones disponen de infraestructuras
inalambricas y de los dispositivos y sensores
asociados que permiten que la infraestructura
"piense" y actle por si misma, optimizando su
rendimiento y caracteristicas para el uso al
que esta destinada. Estas infraestructuras
estan basadas en la Internet de las Cosas
(IoT), una red en la que se utiliza Internet para
conectar innumerables dispositivos y objetos.

Se espera que el loT aumente réapidamente
para mejorar nuestro mundo cotidiano con
entornos "inteligentes" y auténomos. Cellnex
opera redes |oT, desplegadas a escala local o
nacional, para ofrecer servicios inteligentes a
sus clientes.
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Cellnex Portugal elegida por
Lorin Networks para
desplegar una red IoT en sus
infraestructuras

Cellnex Portugal y Lorin Networks
llegaron a un acuerdo para desplegar
una red loT basada en la tecnologia
LoRaWAN en las infraestructuras de
Cellnex en Portugal. Las redes loT
permiten la instalacion de una serie de
soluciones orientadas no solo a mejorar
la conectividad en sectores de actividad
esenciales, como la agricultura o el
transporte y la industria, sino también a
la aceleracion y el desarrollo de
ciudades inteligentes, por ejemplo,
mediante servicios de sensores
inteligentes capaces de monitorizar
diversos tipos de consumo en tiempo
real.

Medio ambiente Cadena de valor Bases
Cellnex Irlanda actué como
socio clave en el "smarting" de ‘

Dublin

Cellnex Irlanda, en colaboracion con
Bigbelly, lider mundial en soluciones
inteligentes de residuos y reciclaje para
espacios publicos, ha reutilizado
papeleras y las ha equipado para la
conectividad. Las papeleras que Bigbelly
ha distribuido por la capital irlandesa
funcionan con energia solar e incluyen
servicios inteligentes como alertas de uso
para agilizar la recogida. Con la llegada de
Cellnex, estas papeleras albergan una
infraestructura de small cells (pequefas
antenas integradas) para mejorar la
conectividad en la ciudad y las
aplicaciones del Internet de las Cosas
(loT). También se han instalado antenas en
farolas y postes de luz inteligentes, donde
la infraestructura permanece oculta y los
permisos de instalacion son mas rapidos y
faciles de obtener. El proyecto, pionero en
Europa, aprovecha el nuevo concepto de
universalizacion de los servicios de
telecomunicaciones como consecuencia
de la pandemia.

Anexos
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Cellnex Espaia desarrollara

un proyecto de eficiencia A
energética basado en &
tecnologia loT e inteligencia

artificial

La UNED (Universidad Nacional de
Educacion a Distancia) ha adjudicado a
Cellnex un proyecto para optimizar la
eficiencia energética de los sistemas de
climatizacion e iluminacion de sus
campus universitarios a través de la
tecnologia Internet of Things (loT). El
objetivo es reducir y optimizar el
consumo energético, especialmente en
espacios vacios, manteniendo unas
condiciones de preconfort que, a su vez,
eviten sobrecostes reduciendo o
elevando las temperaturas de los
espacios cuando estan desocupados y
evitando también diferencias demasiado
drasticas entre espacios ocupados y
desocupados que impidan mantenerlos
en niveles ¢ptimos. Cellnex va a dotar a
los campus universitarios de la UNED de
sensores que permitan la recogida y
monitorizacion remota de datos para el
control en tiempo real de los sistemas de
iluminacion y climatizacion, reduciendo
asi el consumo de energia.
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En 2022 se llevaron a cabo

14 proyectos de
innovacion

Cellnex esta invirtiendo

41 7 millones de euros en

el desarrollo, prueba y
lanzamiento de nuevos
productos

Sobre Cellnex Gobernanza Personas Sociedad

Innovacion

La innovacion en Cellnex esta liderada por el
Departamento de Estrategia e Innovacion de
Producto, responsable de las siguientes tres
areas de trabajo:

e FEl area de Innovacion, que se centra
en el seguimiento de las tecnologias
existentes y futuras que puedan tener
un impacto en el negocio (como 6G).

e El| area de Estrategia de Productos, se
encarga de la innovacion de
productos, desde el disefio y la
validacion hasta el lanzamiento y la
implantacion (como Edge Computing).

e Elarea de la Oficina de Gestién de
Proyectos, responsable del control
econémico y administrativo de las
actividades de innovacion y estrategia
de producto.

Estas areas de trabajo se centran en el
desarrollo de tres tipos principales de
proyectos, que son las comunicaciones para
infraestructura conectada e inteligente (por
ejemplo, carreteras, ferrocarriles, maritimos,
puertos) (Movilidad), servicios de transmision
y medios (evolucion de la transmision) e
infraestructura para la futuro de las
comunicaciones de telecomunicaciones (Sitio
del futuro). En linea con esta apuesta por la
innovacion y la mejora tecnolégica, Cellnex
esta invirtiendo 4,17 millones en el desarrollo,
ensayo y lanzamiento de nuevos productos y
soluciones innovadoras en los pafses en los
que opera Cellnex. Los principales proyectos
desarrollados se presentan a continuacion.

Medio ambiente Cadena de valor Bases Anexos
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Parlem Telecom junto con Cellnex
Espana, Lenovo y Red.es, presentaron
una solucién tecnolégica que servira
para transformar el comercio electrénico
de los comercios locales y ofrecer al
usuario una experiencia real de compra
virtualmente equivalente a la compra
presencial que podria experimentar en
cualquier mercado o tienda.

En 2022 se presentod el primer caso de
uso del piloto 5G en Catalufia en el
Mercado de la Boqueria (Barcelona,
Espafia) para comprar online con
realidad aumentada y en tiempo real
productos de los comerciantes de este
iconico y famoso mercado barcelonés.
En el futuro, esto permitira realizar
compras desde cualquier parte del
mundo, convirtiéndose en una
experiencia de compra inmersiva en la
que el usuario se sentira como si
estuviera en la propia tienda.

Cellnex Reino Unido ha sido
seleccionada para recibir una
subvencioén en el marco del concurso
Future Radio Access Network
Competition (FRANC) del Departamento
de Digital, Cultura, Medios de
Comunicacion y Deporte. La subvencion
se destinara a financiar un consorcio de
socios industriales dirigido por Cellnex
UK que esta desarrollando una nueva
plataforma basada en software para
crear un banco de pruebas para redes
celulares 5G publicas y privadas
desplegadas en el centro de Bristol, asi
como para proporcionar backhaul a
través de la constelacion de satélites
LEO. El concurso, dotado con 35
millones de libras, tiene por objeto
financiar proyectos innovadores de 1+D
para desarrollar la tecnologia Open RAN
en todo el Reino Unido.

El proyecto O-RANOS creara un plan
arquitectonico para acelerar el desarrollo
y reducir los costes de las nuevas ofertas
de productos y crear nuevos modelos de
negocio para las redes 5G privadas y
publicas. Tiene previsto demostrar el
backhaul Open RAN a través de varios
métodos de transmision, incluida la
primera demostracion mundial a través
de la constelacion de satélites LEO de
OneWeb, que extenderd la inteligencia
Open RAN a la red de transporte y
allanara el camino para la convergencia
del backhaul.

eficiencia portuaria y Seguridad

Cellnex contribuyo a la digitalizacion de las
infraestructuras portuarias con el proyecto
PORTWIN. En este proyecto, Cellnex
desplegd una red en las frecuencias de
2.370 MHz a 2.390 MHz (la banda n40), una
banda de frecuencias que el regulador
espanol del espectro ha asignado y
reservado recientemente para desplegar
redes moviles de uso empresarial e
industrial. La red 5G del Puerto de Valencia
es auténoma, lo que permite aprovechar
todas las ventajas de la quinta generacion
de comunicaciones moviles, es decir,
comunicaciones ultra fiables y de baja
latencia que aportan seguridad, consistencia
y operatividad en tiempo real. Ademas, la
conectividad masiva entre dispositivos
permite disponer en todo momento de
informacion actualizada de los sensores. La
informacion sobre los buques se recoge en
tiempo real mediante radares civiles
basados en tecnologia de banda ultraancha
(UWB). Esta informacion, transmitida a travées
de la red privada 5G llega al sistema
informatico local (edge computing), donde
complejos algoritmos matematicos procesan
las sefales recibidas en tiempo real. El
resultado final facilita la toma de decisiones
Optimas a los gestores portuarios,
garantizando la maxima seguridad durante
las maniobras de atraque. El objetivo del
proyecto es allanar el camino para disponer
de un gemelo digital de todas las
instalaciones portuarias, 1o que permitira
optimizar las operaciones logisticas
cotidianas, mejorar la toma de decisiones vy,
en Ultima instancia, aumentar la eficiencia y
la seguridad.
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La solucion holografica bidireccional validada
por 5G Catalunya permitié capturar
volumétricamente la imagen de un orador en
un punto remoto y reproducirla en 3D en otro
lugar mediante streaming a través de una red
5G privada. Las ventajas de la innovadora
tecnologia 5G (alta velocidad y baja latencia)
permiten una experiencia de comunicacion
bidireccional de video y audio inmersiva.

El sistema volumétrico que se utiliza para
capturar y emitir la imagen 3D garantiza un
contacto casi real con el interlocutor, mientras
que la red 5G permite una interaccion
bidireccional practicamente inmediata entre
ambos puntos remotos, con una latencia
minima.

El papel de Cellnex consistié en proporcionar
la infraestructura de red de acceso 5G con
configuracion auténoma para permitir la
conexiéon de streaming necesaria entre ambos
puntos remotos para desplegar esta
demostracion.

Cellnex Francia ha sido seleccionada por
Paris La Défense como socio para llevar a
cabo una prueba 5G mmWave (26Ghz) en el
corazén de este emblematico distrito de
negocios. Este proyecto tiene dos objetivos:
en primer lugar, probar la viabilidad de un
modelo de host neutral que permita compartir
antenas e infraestructuras; y en segundo
lugar, experimentar con nuevos casos de uso
aprovechando la muy alta velocidad de 26
GHz 5G desplegada en el distrito de La
Défense.

Con el despliegue de la infraestructura de
células pequefias, que garantizara
velocidades sin precedentes, Cellnex y Paris
La Défense tienen previsto convertir la
explanada de La Défense en una zona de
juegos y experimentacion Unica para las
empresas que deseen probar casos de
uso.Ademas de estos experimentos abiertos a
empresas innovadoras en el ambito de la
conectividad, el atractivo del despliegue de
5G mmWave (26 GHz) en Paris La Défense es
también demostrar la pertinencia del modelo
de anfitrion neutral. Un modelo que garantiza
un despliegue inalambrico eficiente y eficaz
compartiendo antenas e infraestructuras.

) ) . Cuentas Anuales _"\\
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Cel_lnex Espana desarrollay A— Transformar la plaza de La . P
valida un caso de uso de & . infraestructura 5G en los i

e . . / Défense en un sandbox 5G de y
holografia bidireccional aplicado - It locidad corredores de transporte -
a la ensenanza a distancia muy afta velocida europeos

Cellnex ha sido adjudicataria por la Comision
Europea de seis proyectos (4 de despliegue y
2 estudios de viabilidad) para impulsar la
infraestructura 5G en los corredores de
transporte europeos, beneficiando asi a los
ciudadanos y a la industria de la UE. Los
proyectos de despliegue abarcaran dos
corredores transfronterizos que conectan
Espafa con Francia y dos corredores que
conectan Espana con Portugal. Ademas, los
estudios incluyen la conexion entre ltalia 'y
Austria y el proyecto EUMOB con Abertis.

El objetivo principal de estos proyectos, que
forman parte del programa Digital Connecting
Europe Facility (CEF-2) de la Comision
Europea, es proporcionar conectividad 5G de
alta calidad e ininterrumpida para los servicios
de seguridad vial, y ofrecer servicios de
conectividad a los usuarios de vehiculos y
pasajeros a lo largo de estos corredores. Para
ello, Cellnex desplegara 34 nuevos
emplazamientos de telecomunicaciones
(incluyendo DAS en tuneles), en los que tiene
previsto trabajar con operadores moviles
basandose en su modelo de host neutral,
complementado con una infraestructura de
comunicaciones V2X y nodos edge computing
para proporcionar conectividad. 5G a lo largo
de los méas de 1.400 km de estos cuatro
corredores transfronterizos.

Parvis de La Défense 2021 © Paris La Défense -
Sabrina Budon
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Cellnex conecta a mas de 338

millones de personas en
Europa
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Contexto normativo

Seguridad vy continuidad del servicio

La crisis del COVID-19 ha supuesto una gran
disrupcion en términos de salud publica,
econémicos y sociales y por su impacto
sincrénico en todo el mundo. Se trata de una
disrupcion como no habiamos visto en los
ultimos 100 afios, por su alcance global. Pero
al mismo tiempo la digitalizacion y la
conectividad han proporcionado el antidoto
que ha mitigado el impacto de esta crisis. Aun
es pronto para sacar conclusiones sobre lo
que habremos aprendido y lo que nos
quedara cuando salgamos de esta crisis. No
obstante, un hecho ciertamente ineludible es
la aceleracion de la digitalizacién en nuestra
vida cotidiana.

En los Ultimos tres afios, esto ha puesto de
relieve la necesidad de la conectividad, ya
que todos dependemos de la tecnologia para
obtener informacion, distanciamiento social,
permanecer en contacto con nuestros seres
queridos y trabajar desde casa. Por ello, el
mantenimiento y la continuidad de la actividad
de Grupo Cellnex han sido fundamentales en
el transcurso de esta pandemia mundial.

Grupo Cellnex cuenta con mas de 110.500
emplazamientos en toda Europa que
proporcionan red movil, television y radio,
redes de comunicacion dedicadas a los
servicios de seguridad y emergencia, y
comunicacion y seguridad dentro de la red de
salvamento maritimo, entre otros. Cellnex
conecta a méas de 338 millones de personas
en Europa.

Medio ambiente

Desde el principio de la crisis provocada por
la pandemia de COVID-19, Grupo Cellnex ha
desplegado sus planes de contingencia y de
continuidad de la actividad en los paises en
los que opera. El objetivo principal del Grupo
ha sido preservar la seguridad y la
disponibilidad de los servicios que presta,
garantizando al mismo tiempo las medidas de
proteccion mas estrictas para sus empleados
y colaboradores. Ademas, bajo el paraguas
de la "Cellnex COVID-19 Relief Initiative", el
Grupo mantiene varias lineas de cooperacion
por valor de 10 millones de euros con ONG y
diversos hospitales que estan contribuyendo a
minimizar el impacto sanitario, econémico y
social derivado de la pandemia.

En este sentido, a pesar de que las medidas
nacionales contra COVID-19 no fueron tan
estrictas a lo largo de 2022, los profesionales
de Cellnex siguieron trabajando en planes de
contingencia para garantizar el correcto
funcionamiento de las infraestructuras de
telecomunicaciones, lo que a su vez ha
asegurado la continuidad de los servicios
ininterrumpidos las 24 horas del dia durante
toda la pandemia de COVID-19. Se elabord un
Plan de Contingencia Global especifico para
garantizar la continuidad de los servicios
criticos y se cred un Comité de Crisis Global,
ademas de comités de crisis locales (que
informan periédicamente al comité global),
para supervisar el plan de contingencia y
tomar medidas en funcion de la situacion
actual.

Varios ingenieros/as y técnicos/as, agrupados
en el Centro de Operaciones de Servicio
(SOC), se encargan de las tareas basicas
para garantizar el funcionamiento de los

Cadena de valor Bases Anexos

Cuentas Anuales
Consolidadas

cellnex®

servicios, con asistencia permanente 24 horas
al dia, 7 dias a la semana, al tiempo que
evaluan continuamente el estado de las redes,
la transmision de datos, el funcionamiento de
la TDT y la radio digital, y la seguridad
informatica de las instalaciones de Cellnex.

En Espafia, el principal centro de soporte es el
Network Operation Center (NOC), que por
razones de seguridad esta dividido en dos
sedes (Madrid y Barcelona). Se trata de un
centro de vigilancia, similar al de los
controladores aéreos o las grandes redes de
transporte, que salvaguarda los servicios de la
red gestionada por Cellnex en actividades de
difusion (television TDT, radio digital y
servicios multimedia, como streaming), red
propia (servicios de autoprestacion de sefial
de television propia, por ejemplo) y servicios
de red de terceros, para clientes de fibra o
radio, con mas de 10.400 emplazamientos
celulares en Espanfa.

Hay otros servicios que también requieren
comunicaciones ininterrumpidas a los que
Cellnex tiene que dar garantias de continuidad
muy altas. Uno de los mas importantes es el
Sistema mundial de socorro y seguridad
maritimos. Este es un servicio esencial para
ayudar a la navegacion maritima. Cellnex
proporciona cobertura maritima desde sus
torres desde las que se emiten previsiones
meteoroldgicas y avisos a la navegacion, se
reciben llamadas de socorro y los barcos
pueden comunicarse directamente con
Salvamento Maritimo.



2022 | Informe Anual integrado

Informe de Gestion Consolidado

Inicio

Cellnex esta presente en varios
paises de la UE, por lo que podra

contribuir activamente a
la consecucion de los
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¢ Como ha cambiado la

percepcion de los servicios

de telecomunicaciones -
durante la pandemia?

Cellnex Polonia participé en el Congreso
Econdmico Europeo en Katowice durante
el cual el Director de Transformacion y
Asuntos Publicos de Cellnex Polonia
comento a través de una entrevista en
video para la redacciéon de SuperBiznes,
en la que el Director de Transformacion y
Asuntos Publicos de Cellnex Polonia
comentod que "El aumento del trafico de
telecomunicaciones durante la pandemia
ha estimulado las inversiones necesarias
para aumentar la capacidad de las redes
de telecomunicaciones. Los
consumidores han invertido en mejores
paquetes de servicios, mejores ofertas
de telecomunicaciones. Estamos viendo
una tendencia positiva de los
consumidores a apreciar servicios de
mejor calidad, por los que pueden pagar
mas, lo que también se traduce en
oportunidades de inversion para los
operadores. Gracias a la participacion
de empresas como Cellnex, que han
asumido la carga de invertir en
infraestructuras de telecomunicaciones
compartidas, el coste y el riesgo de
ampliar estas infraestructuras estan
bajando, lo que augura un futuro muy
prometedor para el desarrollo de las
redes inalambricas en Polonia".

El futuro de las
infraestructuras de
telecomunicaciones

A medida que aparecen nuevas
tecnologias en el mercado, son mas
inteligentes, con mejores funcionalidades
y aplicaciones. Entonces, es necesario
que la infraestructura de
telecomunicaciones moviles se
mantenga al dia y sea capaz de soportar
estas nuevas tecnologias. Cellnex Suiza
hablé de ello en el almuerzo de la Asut
(Asociacion Suiza de
Telecomunicaciones) en Zurich.

Next Generation UE

Los fondos 'Next Generation' de la UE son un
instrumento de recuperacion temporal dotado
con mas de 800.000 millones de euros que
contribuira a reparar los dafios econémicos y
sociales inmediatos causados por la
pandemia de coronavirus. El objetivo es hacer
que la Europa posterior a COVID-19 sea mas
ecolégica, mas digital, mas resistente y esté
mejor adaptada a los retos actuales y futuros.

Los fondos de la UE para la préoxima
generacion se basan en tres pilares en los que
participan las administraciones publicas, las
empresas y la sociedad en su conjunto:
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Transicion Verde, Digitalizacion y
Reindustrializacion.

Transicion ecologica: La Union Europea
pretende alcanzar la neutralidad climatica en
2050, transformando la UE en una economia
sostenible y climaticamente neutra basada en
la descarbonizacion, la eficiencia energética,
la contaminacion 0, la economia circular, la
movilidad sostenible y el "de la granja a la
mesa" .

e Digitalizacion: Las estrategias de datos
e Inteligencia Atrtificial (I1A) de la UE
pretenden impulsar y desarrollar
nuevas tecnologias: crear un mercado
unico europeo de datos, tanto publicos
como privados, que permita su libre
circulacion; y propuestas para el
desarrollo de la IA estableciendo las
opciones disponibles para maximizar
los beneficios y abordar los retos.

e Reindustrializacion: La UE ha
identificado seis cadenas de valor para
impulsar la competitividad industrial y
alcanzar la ambicion climética:
ciberseguridad, Internet de las Cosas,
Smart Health, sistemas de hidrégeno,
reduccion de CO,y vehiculos
autbnomos.

Cellnex esté presente en varios paises de la
UE, por lo que podré contribuir activamente a
la consecucion de los objetivos fijados por la
Union Europea. Esto es especialmente cierto
cuando se trata de la digitalizacion de las
zonas rurales, donde el objetivo es reducir la
brecha entre las zonas rurales y urbanas,
mitigando asfi la despoblacion al crear las
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"Tengo la oportunidad de trabajar en un
proyecto innovador y transversal que
allanara el camino hacia la Movilidad
Automatizada y Conectada del Futuro a
escala paneuropea. Lo mas enriquecedor
ha sido trabajar colaborativamente con
los diferentes paises y areas
corporativas como una sola equipo.”

Ismael Pacheco, Senior New Business
INIT Project Manager - Cellnex
Corporate

Sobre Cellnex
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condiciones para un acceso fiable y resistente
a las redes de comunicacion y proporcionar
cobertura mediante redes de alta velocidad
para el desarrollo de servicios publicos
locales, como la educacion y la sanidad.

La posicion de Cellnex como operador de
infraestructuras neutral e independiente le
brinda la oportunidad de ofrecer a sus clientes
y a la sociedad soluciones para promover las
nuevas tecnologias. Los fondos Next
Generation pueden ser un mecanismo para
ello, por lo que Grupo Cellnex aspira a
participar en iniciativas a las que, como
empresa, pueda aportar un valor afiadido. Las
lineas de actuacion actuales son: agenda
urbanay rural y lucha contra la despoblacion,
infraestructuras y ecosistemas resilientes,
administracion del siglo XXII, y modernizacion
y digitalizacion del ecosistema empresarial.

Cellnex ha trabajado activamente en multiples
propuestas de despliegue de fondos Next
Generation, aportando ideas, proponiendo
diferentes enfoques y actuando como
interlocutor de los principales actores
(administraciones publicas e industria) a
través de las figuras establecidas (MDI
Espafna, AMi, Francia, etc.).

Todas las propuestas estan dirigidas a
satisfacer las necesidades de conectividad
incluidas en los planes nacionales de
resiliencia. La conectividad digital es un factor
clave para el desarrollo de la actividad
economica, para aumentar la productividad,
impulsar la innovacion y la vertebracion
territorial y social. Todas estas iniciativas
deberian ayudar a Cellnex y a los paises en
los que opera a establecerse como referencia

Medio ambiente Cadena de valor Bases

en materia de conectividad, y permitir una
transformacion de su tejido productivo,
ayudando al proceso de recuperacion de la
pandemia COVID-19.

Cellnex contribuye a mejorar la cobertura de
los espacios urbanos, proporcionando una
mayor digitalizacion de los espacios publicos
y de los servicios publicos (hospitales,
escuelas, centros de investigacion, etc.).
Cellnex centra sus esfuerzos en el desarrollo y
despliegue de la tecnologia 5G.

Directiva de reduccion de costes de la
banda ancha

Para que la banda ancha de alta velocidad
esté disponible rapidamente, la UE establecio
en 2014 un conjunto de medidas para reducir
el coste del despliegue de la banda ancha, a
través de la Directiva de Reduccién de Costes
de Banda Ancha. La Comisién Europea esta
revisando el marco de despliegue de
infraestructuras y se espera un nuevo marco
para 2023.

La Directiva de Reduccion de Costes de la
Banda Ancha reduce el coste y contribuye a
acelerar el despliegue de la banda ancha
simplificando los procedimientos de
autorizacion de obras civiles; fomentando una
mejor coordinacion y sinergias entre los
proyectos de ingenieria civil y las distintas
autoridades implicadas; ofreciendo a las
empresas una mejor vision de conjunto y
acceso a las infraestructuras existentes,
incluido el interior de los edificios, que podrian
albergar elementos de red; y equipando los
nuevos edificios y las grandes reformas con
infraestructuras fisicas de alta velocidad.

Anexos
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La Directiva introduce medidas para
simplificar los procedimientos de permisos y
hacerlos mas transparentes. Esto ahorra
tiempo y ofrecer antes servicios avanzados a
los usuarios finales. Ademas, reduce las
barreras de entrada al mercado, lo que
favorece la competencia.

Abordar la proxima revision de la Directiva de
reduccion de costes de banda ancha, asi
como los costes y oportunidades que traera
consigo, es una prioridad estratégica para el
negocio de Cellnex. De hecho, la Comision
Europea esté revisando actualmente la
Directiva para proporcionar un marco mejor,
mas rapido y mas fécil para el despliegue de
los servicios de conectividad. Cellnex seguira
de cerca la revision, que se prevé que se
prolongue hasta 2025.

Década digital

La sociedad digital y las tecnologias digitales
presentan nuevas formas de aprender,
entretenerse, trabajar, explorar y hacer
realidad las ambiciones. También ofrecen
nuevas libertades y derechos y brindan a los
ciudadanos de la UE la oportunidad de ir mas
alla de las comunidades fisicas, las
ubicaciones geograficas y las posiciones
sociales. Sin embargo, aun quedan muchos
retos asociados a la transformacion digital que
deben abordarse durante la "década digital".

El 9 de marzo de 2021, la Comisién Europea
presentd una vision y unas vias para la
transformacion digital de Europa de aquf a
2030. La Comisién propone una Brujula Digital
(comunicacion) para la década digital de la
UE que evoluciona en torno a
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cuatro puntos: competencias, gobierno,
infraestructuras y empresas. Entre los ambitos
politicos clave para garantizar el cumplimiento
de estos objetivos figuran la computacion en
nube, la tecnologia inteligencia, identidades
digitales, datos y conectividad.

El 26 de enero de 2022, la Comision
propuso una_ declaracién solemne
interinstitucional sobre derechos y

principios digitales para la década digital.
Los derechos y principios digitales

propuestos son los siguientes.

1. Situar a las personas y sus
derechos en el centro de la
transformacion digital

2. Apoyar la solidaridad y la inclusion

3. Garantizar la libertad de eleccion
en linea

4. Fomentar la participacion en el
espacio publico digital

5. Aumentar la seguridad y la
autonomia de las personas

6. Fomentar la sostenibilidad del
futuro digital

El 14 de noviembre, los Estados miembros, el
Parlamento y la Comisién concluyeron las
negociaciones sobre la declaracion (texto aun
no disponible). Ademas, la década digital
también puede ayudar a la UE a cumplir los
objetivos del Pacto Verde Europeo, ayudando
a Europa a alcanzar su objetivo de reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero en

al menos un 55% para 2030. Un ejemplo es la
"Revolucion gemela: Digital y Verde", en la que
la transicion hacia una Europa mas digital y
méas verde van de la mano y pueden
reforzarse mutuamente en muchos ambitos.

En primer lugar, la Comisién desarrollaria
trayectorias proyectadas de la UE para cada
objetivo con el fin de supervisar los avances
hacia los objetivos. A su vez, los Estados
miembros definirian las trayectorias previstas
a escala nacional, en la medida de lo posible,
y propondrian hojas de ruta estratégicas
nacionales, en las que esbozarfan sus planes,
para alcanzarlas. Los avances en las
trayectorias nacionales y de la UE se
evaluarfan anualmente.

Algunos de los proyectos propuestos se
enmarcan en el despliegue de 5G en redes de
transporte, asi como en el despliegue en
ciudades europeas para ofrecer una
conectividad sin fisuras. Asi como hacer mas
sostenibles los servidores BTS (menor
consumo y menor huella de carbono). Por ello,
Cellnex realiza un seguimiento de las
propuestas a nivel europeo y nacional que se
estan desarrollando en el marco de la Década
Digital.

Codigo de comunicaciones electrénicas

El Cédigo Europeo de Comunicaciones
Electronicas (EECC) regula las redes y
servicios de comunicaciones electronicas,
actualizando el marco normativo que rige el
sector europeo de las telecomunicaciones
para hacer frente a los retos nuevos y
emergentes. El Cédigo es un paso
fundamental para garantizar la participacion

de los ciudadanos de toda la UE en el
desarrollo de una economia y una sociedad
digitales, y moderniza la normativa de las
telecomunicaciones mediante el estimulo de la
competenciay las inversiones y el
fortalecimiento del mercado interior y los
derechos de los consumidores. Se adoptd en
diciembre de 2018, dando inicialmente a los
Estados miembros un plazo de dos afios para
aplicar sus normas. Desde entonces, diez
Estados miembros han sido llevados ante el
Tribunal de Justicia de la Unién Europea por
no haber transpuesto plenamente y
comunicado a la Comisién como las medidas
nacionales transponen la EECC.

Grupo Cellnex ha seguido de cerca el proceso
normativo y dispone de un marco favorable
para el despliegue de redes. Casi todos los
paises a los que se hizo referencia
inicialmente han sido transpuestos, sélo falta
Irlanda. Cellnex ha participado activamente en
el proceso y sigue colaborando con todas las
partes interesadas. Ademas, Cellnex Reino
Unido ha sido un participante activo en el
cambio legislativo del Codigo de
Comunicaciones Electrénicas del Reino Unido.

Exposicion al campo electromagnético

La exposicion a campos electromagnéticos
(CEM) procede de muchas fuentes diferentes
y se produce en diversas situaciones de la
vida cotidiana. Los CEM en la gama de
frecuencias extremadamente bajas (FEB) son
omnipresentes, y las principales fuentes de
estos campos son las instalaciones internas,
como los electrodomésticos y las lineas
eléctricas. La exposicion ambiental a los CEM
esta dominada por las antenas de radio, las


https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/digital-principles
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/digital-principles
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/digital-principles
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temas de CEM
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antenas de los servicios de
telecomunicaciones privados y
gubernamentales y las estaciones base de
comunicaciones moviles.

En 2015, se publicé un dictamen del Comité
Cientifico de los Riesgos Sanitarios
Emergentes y Recientemente Identificados
(CCRSERI) de la Comision Europea sobre los
posibles efectos para la salud de la
exposicion a campos electromagnéticos. Los
resultados de la investigacion cientifica actual
muestran que no hay efectos adversos
evidentes para la salud si la exposicion se
mantiene por debajo de los niveles
recomendados por la legislacion de la UE.

En 2018, la Comisién Europea publicé el
Cdédigo de Comunicaciones Electrénicas de la
UE, que aboga por la coherenciay la
previsibilidad en toda la Unién a la hora de
conceder el uso del espectro radioeléctrico, al
tiempo que protege la salud publica 'y
garantiza unas condiciones de despliegue de
5G mas coherentes en toda la Union.

Segun el Cédigo de Comunicaciones
Electronicas de la UE, la exposicion a campos
electromagnéticos causada por equipos de
comunicaciones inalambricas esta sujeta a los
limites definidos en una Recomendacion del
Consejo. Estos limites se establecen de
acuerdo con las directrices publicadas por la
Comision Internacional para la Proteccion
contra las Radiaciones No lonizantes
(ICNIRP). Cellnex respeta los limites definidos,
tanto para los trabajadores como para el
publico en general.

Medio ambiente Cadena de valor Bases Anexos

Ademés, Cellnex cumple la legislacion local
relativa a las emisiones electromagnéticas en
cada uno de los paises en los que opera.

Como reflejo de la preocupacion publica por
los posibles efectos de las radiaciones
electromagnéticas sobre la salud humana y el
entorno natural, Cellnex apoya el desarrollo de
estudios cientificos y realiza un seguimiento
de los informes publicados al respecto
(algunos de los catalogos més extensos de
estudios sobre CEM se encuentran en las
paginas web del IEEE ICES, ARPANSA y RWTH
Aachen University's EMF-Portal).

En los ultimos meses se han publicado varios
informes cientificos elaborados por
prestigiosas organizaciones de salud y medio
ambiente. Entre otros aspectos, se ha
analizado la posible correlacion entre el uso
de la telefonfa movil durante largos periodos
de tiempo v la incidencia de casos de cancer
en la poblacion, sin que se haya establecido
una correlacion entre ambos (ANSES, 2022 y
SSM, 2022). Otros estudios (BAKOM, 2021)
también han analizado la reduccion de la
cantidad de radiacion electromagnética a la
que esta expuesta la poblacién con el uso de
las nuevas antenas, que delimitan de forma
mucho mas precisa el espacio al que dirigen
sus emisiones, reduciendo asi tanto el
consumo energético como la radiacion total
emitida por la antena.

A la luz de estos estudios, el balance de la
evidencia indica que no existe un riesgo
general para la salud de las personas que
viven cerca de las estaciones base, siempre y
cuando las exposiciones estén por debajo de
los umbrales establecidos por las directrices
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internacionales (ICNIRP, 2020) y los
reguladores nacionales.

Cellnex también participa en actividades
relacionadas con la evaluacion, gestion y
comunicacion de los posibles riesgos que
esta exposicion puede suponer para la salud.

En este sentido, Cellnex ha creado un Grupo
Operativo interno, un grupo multidisciplinar
que coordina el enfoque de Cellnex sobre las
cuestiones relacionadas con los CEM con la
vision de ser una foro de intercambio de
conocimientos y buenas practicas;
seguimiento de la evolucion internacional, de
la Union Europea y nacional; coordinacion de
los enfoques técnico y normativo; y
elaboracién de una eventual estrategia CEM.

El grupo de trabajo CEM incluye
representantes de diferentes areas
funcionales y de todos los paises en los que
opera Cellnex. El grupo de trabajo se esfuerza
por implicar y comprometer a las partes
interesadas (ORM, administraciones publicas,
asociaciones sectoriales, asociaciones
empresariales) de cada pais. Para ello, el
grupo de trabajo CEM colabora con
asociaciones del sector de las
telecomunicaciones a nivel nacional e
internacional, apoya iniciativas como "Speed
up Britain" y "Chance5@G", participa en actos,
seminarios web y sesiones de formacion y
redacta y distribuye un informe al respecto.


https://www.ices-emfsafety.org/publications/expert-reviews/
https://www.arpansa.gov.au/research/surveys/radiation-literature-survey
https://www.emf-portal.org/en
https://www.emf-portal.org/en
https://www.emf-portal.org/en
https://www.anses.fr/en/content/work-5g-updated-following-public-consultation
https://ccars.org.es/attachments/article/327/2022-16-recent-research-on-emf-and-health-risk.pdf
https://www.bakom.admin.ch/dam/bakom/de/dokumente/bakom/das_bakom/rechtliche_grundlagen/Gesch%C3%A4fte%20des%20Bundesrates/nachhaltiges_mobilfunknetz/assessment_of_varied_mobile_network_topologies_on_human_exposure,_mobile_communication_quality_and_sustainability.pdf.download.pdf/assessment_of_varied_mobile_network_topologies_on_human_exposure,_mobile_communication_quality_and_sustainability.pdf
https://www.icnirp.org/en/activities/news/news-article/rf-guidelines-2020-published.html

2022 | Informe Anual integrado o _ _ _ Cuentas Anuales N
Informe de Gestien Consolidada Inicio Sobre Cellnex Gobernanza Personas Sociedad Medio ambiente Cadena de valor Bases Anexos Consolidadas C e‘ Inex
Colaboracién entre Cellnex ‘ Colaboracién entre Cellnex ‘ ’ Registro Nacional de an Funda_cién_ ’Suiza para la
Ireland, el IBEC y la EPA ltalia y Asstel Trabajadores de = Investigacion de la )
. ' Radiofrecuencia < Electricidad y la Telefonia
En Italia, Cellnex trabaja con Asstel, una Mévil

En Irlanda, Cellnex colabora con la IBEC
(Irish Business and Employers
Confederation) en la elaboracion de un
folleto de preguntas frecuentes sobre la
5G y una hoja informativa sobre la
COVID-19y la 5G. Cellnex Ireland
también ha ayudado a la EPA (Agencia
de Proteccion del Medio Ambiente) a
elaborar una hoja informativa publica
sobre el 5G.

Colaboracion entre Cellnex ;
Espana y DigitalES

Cellnex colabora con DigitalES, la
Asociacion Espafiola para la
Digitalizacion, que realiza actividades
relacionadas con las emisiones
radioeléctricas. Este trabajo consiste en
examinar cuestiones de cumplimiento
legal y propuestas de mejora, basadas
en las recomendaciones de la Comision
Electrotécnica Internacional (CEl),
ademas de estudiar las emisiones 5G.

rama dedicada a todo el ecosistema TLC
dentro de la Asociacion italiana de
empresas industriales
(CONFINDUSTRIA). Asstel siempre ha
sido muy vocal en la defensa del sector
en todas las cuestiones industriales y
politicas hacia todas las partes
interesadas (ANR, Parlamento,
Administraciones Locales) a lo largo del
debate sobre el desarrollo de la
digitalizacion. Desde 2018 se ha llevado
a cabo un fuerte esfuerzo institucional y
de comunicacion sobre CEM y 5G. Con
el compromiso de valiosas instituciones
académicas, se ha llevado a cabo una
amplia investigacion gracias a la
cooperacion con Universidades,
Institutos Publicos y Privados de
Investigacion Sanitaria, Ingenieria,
Estudios Econdémicos, con el objetivo de
establecer un debate robusto y poder
reaccionar a las criticas adversas sobre
bases solidas en aspectos
multidisciplinares.

En el Reino Unido existe un Registro
Nacional de Trabajadores de
Radiofrecuencia. Se cred en 2002 y es la
Unica base de datos de este tipo
dedicada a explorar los posibles efectos
sobre la salud de las personas
potencialmente expuestas a
radiofrecuencias por encima de los
valores de referencia del publico en
general.

Los limites de exposicion publica a los
campos electromagnéticos se basan en las
directrices establecidas por la Comision
Internacional sobre Proteccion frente a
Radiaciones No lonizantes. Sus normas de
exposicion a la radiofrecuencia se basan
en el supuesto de que la principal via de
dafio potencial es la deposicion de calor,
con el potencial adicional de estimulacion
nerviosa a frecuencias mas bajas.

Cellnex Reino Unido se encuentra
actualmente en proceso de inscripcion
como miembro del Registro Nacional de
Trabajadores de Radiofrecuencias.
Ademas, Karina Beeke, experta en
radiofrecuencias de Cellnex Reino Unido,
es miembro del WP6A del UIT-R, el grupo
de ponentes que se ocupa de la exposicion
a las radiofrecuencias.

Cellnex Suiza apoya a la
"Forschungsstiftung Strom und
Mobilkommunikation (FSM)". La Fundacion
Suiza para la Investigacion de la
Electricidad y la Comunicacion Moévil (FSM)
es una fundacion sin animo de lucro que
promueve la investigacion cientifica sobre
las oportunidades y los riesgos de las
tecnologias de radio y energia eléctrica
que producen y utilizan campos
electromagnéticos. Otros objetivos de la
FSM son la publicacién de los resultados
de esta investigacion en organismos
cientificos y la difusion de los resultados de
la investigacion y de los conocimientos
especializados sobre campos
electromagnéticos entre la comunidad en
general.

Ademas, Cellnex Suiza es miembro de un
grupo de trabajo relacionado con las
comunicaciones moviles y la radiacion
creado por el Departamento de Medio
Ambiente, Transporte, Energia y
Comunicaciones (DETEC) de Suiza. Como
miembro, Cellnex contribuye a dar forma al
futuro desarrollo de la red movil en el pais.
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1.3 Nuestro compromiso

La sostenibilidad es un pilar fundamental de la
compafiia y esta integrada en el modelo de
negocio de la compafia, que se centra en la
gestion compartida de las infraestructuras de
telecomunicaciones.

La estrategia de Cellnex se basa en la Politica
Medioambiental, Social y de Gobernanza

(ESG) y se formaliza a través del Plan Director

ESG (2021-2025), que mide y gestiona los
impactos generados en la sociedad y el medio

ambiente de forma eficiente y responsable.

Gobernanza ESG

El Comité de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad (CNRS) es el érgano
responsable del seguimiento de la estrategia
ESG en Cellnex y tiene la responsabilidad de
informar al Consejo de Administracion
(Consejo de Administracion). Los temas ESG
se discutieron en el 100% de las reuniones
celebradas por el NRSC en 2022 y en 11 de
las 22 reuniones? celebradas por el BoD en
2022 (50%)

Ademas, se cred un Comité ESG ejecutivo
para el desarrollo de estas funciones. El
Comité esté presidido por el area de Asuntos
Publicos y Corporativos y esté integrado por
varios departamentos relacionados con temas
ESG, como Personas, Operaciones, Gobierno
Corporativo, Sustentabilidad, Relacion con
Inversionistas y Compras.

Durante 2022, el Comité ESG se reuni¢ tres
veces (igual que en 2021).

Organo de gobierno a cargo de la supervisién de ESG y temas
relacionados, reportando al Consejo de Administracion. Una lista de
sus principales funciones de responsabilidad son:

e Supervisar y evaluar los procesos de relacion con los
grupos de interés

e Supervisar que las practicas ambientales y sociales de

Comité de Cellnex estén alineadas con la estrategia y politicas ESG
Nom_bran_ﬁentos, e Evaluar y revisar periédicamente el sistema de gobierno
Retribuciones y corporativo y la politica ambiental y social de la Sociedad

Sostenibilidad

ara asegurar que cumplen su mision de promover el
(CNRS) p g q p p

interés social y tienen en cuenta, en su caso, los legitimos
intereses de los demas grupos de interés

* Revision y rendicion de cuentas sobre el Informe Anual
Integrado vy el desarrollo del Plan Director ESG

e Asesorar en la estrategia en materia de aportaciones a la
Fundacion Cellnex y adaptarlas al cumplimiento de los
programas ESG adoptados por Cellnex

Gestion del dia a dia de los equipos funcionales ESG. Sus
principales funciones se pueden encontrar las siguientes:

e Evaluar, promover y orientar la actuacion del Grupo en
materia ESG
Comité ESG e Asegurar el cumplimiento de la Politica ESG

e Involucrar a todas las Areas Corporativas y Unidades de
Negocio de Cellnex en la implementacion de la estrategia
ESG y el Plan Director.

* Anticiparse a los riesgos potenciales asociados con los
cambios en el marco regulatorio ESG.

2 En 2022 ha habido varias reuniones extraordinarias de la Consejo de Administracion para abordar transacciones de M&A

Anexos

Cuentas Anuales

Consolidadas CE' |TIEX—\N

Encuentro de los ESG Leaders 2022

Para difundir la estrategia ESG, en 2022 se
cred una comunidad online para crear
sinergias y mejorar las relaciones entre
todos los ESG country leaders del grupo
Cellnex.

Este equipo esta compuesto por los
principales responsables de ESG en cada
pais y se reune trimestralmente para dar
seguimiento a temas ESG como:

e Coordinacion del proceso de reporte

e Mantenerse al dia con las tendencias
y proyectos ESG

e Compartiendo conocimientos y
experiencias

e Seguimiento del Plan Director ESG
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Lanzamiento de la formacion
ESG essentials para todos los
empleados en 2022 con el

objetivo de que el 80% de los
empleados del Grupo

Cellnex tengan conocimientos
en sostenibilidad

A partir de 2023 todos los
empleados integraran la

retribucion vinculada a

ESG dentro de sus objetivos de
grupo yl/o pais

Sobre Cellnex Gobernanza Personas Sociedad

Politica ESG

En marzo de 2021 Cellnex aprobd su Politica
ESG, que establece las directrices y lineas de
actuacion basicas de la estrategia ESG de
Cellnex que permiten la formalizacién e
implementacion del concepto ESG en el
marco de la organizacion, su comunicacion a
los grupos de interés y la progresiva
sistematizacion en todos los sistemas y
procesos operativos del Grupo Cellnex.

La Paolitica ESG constituye los requisitos
minimos en materia ESG que deben cumplir
todas las empresas del Grupo Cellnex, vy el
director general de cada empresa del Grupo
Cellnex debe velar por que se desarrolle y se
cumpla la normativa interna. /o adaptado de
acuerdo con esta politica 'y con las
disposiciones legales aplicables.

Dentro de la Politica ESG, Cellnex reconoce
tres principios basicos:

* Derechos Humanos: La proteccion y
el respeto de los Derechos Humanos
fundamentales universalmente
reconocidos, dentro del ambito de
influencia del Grupo Cellnex, y la no
complicidad en su vulneracion, asi
como la reparacion de los dafios y
perjuicios que se produzcan en caso
de vulneracion.

e Grupos de interés: La identificacion
de los grupos de interés de la
organizacion, considerando toda la
cadena de valor de la actividad, el
desarrollo de canales de comunicacion
y participacion y su implicacion directa
e indirecta en la identificacion de los
aspectos materiales y la evaluacion del
desempenio.

Medio ambiente

e Medio ambiente y cambio climatico:
La proteccion y preservacion del
medio ambiente y la biodiversidad, en
los que se desarrollan las actividades
de la Compafiia, utilizando energias
renovables, mitigando y adaptandose
al cambio climatico, y contribuyendo al
desarrollo sostenible mediante un uso
eficiente de los recursos.

El modelo de creacién de valor de Cellnex,
basado en la Politica ESG, se materializa a
través de su Plan Director ESG 2021-2025 que
marca la hoja de ruta a seguir. Mediante el
establecimiento de objetivos y compromisos,
Cellnex aspira a seguir mejorando su
desempenfio en sostenibilidad al mismo tiempo
que extiende su compromiso a lo largo de su
cadena de valor y grupos de interés.

Formacién y sensibilizacion ESG

Durante 2022 todos los empleados de Cellnex
se han implicado en diferentes iniciativas para
crear un impacto positivo en la sociedad. En
linea con los valores fundamentales de la
empresa, se han llevado a cabo iniciativas
para integrar la sostenibilidad en el negocio
principal, asi como en la vida cotidiana:

e Selanzé el curso de formacion"ESG
essentials" para todos los empleados.
Este programa online incluye las bases
para descubrir la sostenibilidad y
como se integra en la Estrategia de
Cellnex.

e Durante 2021-2022 el Consejo de
Administracion y la Alta Direccion
recibieron un curso de formacion ad
hoc sobre ESG disefiado por el IESE.

Cadena de valor Bases Anexos
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* Impulsar iniciativas anuales de
sensibilizacion, tanto internas como
externas, para difundir el conocimiento
sobre sostenibilidad y ESG dentro de
la organizacion: participacion en
mesas redondas, eventos y congresos.

e En 2023, todos los empleados
integraran la remuneracion vinculada a
ESG dentro de sus objetivos de grupo
y/o pais como parte del Modelo de
Gestion del Desempeiio Holistico.

Cellnex ltalia premiada por su
compromiso con la ‘ .
sostenibilidad

Por tercer afio consecutivo, Cellnex ltalia
ha sido incluida por Forbes ltalia entre
los 100 Campeones de la Sostenibilidad.
Cellnex lItalia ha sido la primera en
obtener la certificacion PAR125 en Parita
Di Genere (Igualdad de Género), asi
como la EASI en Gobernanza para la
Sostenibilidad, ademas de su capacidad
para implicar a todas las partes
interesadas en las cuestiones ESG. Esto
refuerza la conviccién de Cellnex de que
el desarrollo sostenible es una prioridad
estratégica para la empresa y una
practica integral de su modelo de
trabajo.

cellnex™

Per Forbes,

anche quest'anno
tra le prime

100 aziende in ltalia
nella Sostenibilita
& Cellnex



https://www.cellnex.com/app/uploads/2021/11/POL_GR_022_ASG_Pol%C3%ADtica.pdf
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“La doble materialidad nos proporciona
una vision interconectada de los
impactos de la compaiiia en la sociedad
vy el medio ambiente, asi como los
impactos financieros en el valor de
Cellnex. Identificar y centrarnos en los
principales temas ESG clave nos permite
gestionar adecuadamente los riesgos y
las oportunidades™.

Andrea Suarez, Senior Analyst ESG -
Cellnex Corporate

Se obtuvieron 9 temas
materiales top y 4 temas

materiales medios como
resultado del analisis de doble
materialidad realizado en 2022

Gobernanza Personas Sociedad

Analisis de doble materialidad

Desde hace unos afos se ha producido un
aumento de las exigencias y requisitos en
materia de sostenibilidad enmarcado por el
nuevo entorno empresarial, donde la gestion
integrada tanto de la sostenibilidad como del
negocio es esencial para las empresas. En
este contexto, la identificacion de los asuntos
materiales de una empresa en relacion con los
temas ESG es esencial para satisfacer las
exigencias de sus grupos de interés.

En este sentido, desde la introduccion de la
Directiva de Informacién No Financiera
(NFRD) y a través de su revision mediante la
Directiva de Informacién de Sostenibilidad
Corporativa (CSRD), asf como las normas de
informacion de sostenibilidad del Grupo
Consultivo Europeo de Informacioén Financiera
(EFRAG), existe un movimiento acelerado
hacia el concepto de doble materialidad. El
concepto de doble materialidad implica
analizar el impacto de la organizacion en el
medio ambiente y la sociedad (materialidad
de impacto) y el impacto de los temas ESG en
la creacion de valor de la organizacion
(materialidad financiera).

En 2022, Cellnex llevé a cabo un doble
analisis de materialidad, en el que se
identificaron 29 Temas ESG Especificos
predefinidos para el Grupo Cellnex basandose
en la matriz de materialidad del Grupo para
2020 y en los requisitos de las normas NFRD,
CSRD y EFRAG. Estos 29 Temas ESG
Especificos predefinidos se analizaron
teniendo en cuenta la materialidad de impacto
y la materialidad financiera. Estos Temas
Especificos ESG representan los principales
impactos generados por Cellnex.

Medio ambiente

Cadena de valor

Bases

Anexos
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Temas ESG
1

Inicio Sobre Cellnex Gobernanza

Temas especificos de ESG

Estrategia medioambiental y posicionamiento

Personas

Cuentas Anuales
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Sociedad Medio ambiente Cadena de valor Bases Anexos

Definicion

Certificaciones, politicas, procedimientos e informes medioambientales.

2 Gestion del agua Gestion, eficiencia y reduccion del agua, y suministro de agua de acuerdo con las limitaciones locales.
) o Inventario de emisiones de GElI, verificacion de la huella de carbono, compensacién de emisiones, acciones encaminadas a
3 Cambio climatico L o ;
alcanzar los objetivos del SBT, precio interno del carbono y estrategia de balance neto cero.
Gestion — - - I o ~ p - — ;
medioambiental Gestion de la energia Medidas de eficiencia energética, reduccion del consumo de energia, compra de energia verde y autogeneracion de energia.
Economia circular Analisis del ciclo de vida, guia para la construccion de torres, uso de materiales sostenibles, gestion sostenible de residuos.
- ) Cumplimiento de la legislacién sobre biodiversidad, contribucion del capital natural, acciones para mejorar el impacto de
6 Biodiversidad y uso del suelo . f 9
Cellnex en la biodiversidad y la gestion del suelo.
7 Impacto medioambiental de las infraestructuras Gestion del impacto visual de las torres de telecomunicaciones.
8 Compromiso de los empleados Compromiso y pertenencia a una cultura comun de Cellnex.
9 Igualdad, diversidad e inclusion Equidad, diversidad e inclusion en el lugar de trabajo.
P 10 Liderazgo y desarrollo Modelo de liderazgo y desarrollo profesional.
ersonas ~ — — : ; P .
11 Gestion del talento Atraccion y retencion del talento, incluida la retribucion y las prestaciones.
. . Promocion y proteccion del bienestar en el lugar de trabajo. Medidas de salud y seguridad para empleados y contratistas
12 Bienestar, salud y seguridad . yp 9 J ysey P P y
internos y externos.
. Asociacion y didlogo con las comunidades locales y gestion de la relacion con los arrendatarios y propietarios de terrazas.
13 Comunidades locales . ) . ) B S
Incluye grupos de partes interesadas locales como comunidades, autoridades, medios de comunicacion, asociaciones y ONG.
Impacto social 14 Acceso a las comunicaciones Promover una sociedad conectada y digitalmente inclusiva y fomentar la innovacion de Cellnex como cambio en temas ESG.
15 Derechos humanos Compromiso y cumplimiento de los Derechos Humanos.
16 Campos electromagnéticos Mitigacion y control de las emisiones electromagnéticas, impacto en la sociedad incluida la concienciacion social.
. . . Inclusion de temas ESG en el proceso de contratacion, seleccion, evaluacion y homologacion de proveedores y auditorias y
17  Estrategia de cadena de suministro sostenible

seguimiento de proveedores ESG.

Cadena de valor 18

Compromiso de los proveedores

Relacion con los proveedores, formacion y concienciacion sobre temas ESG.

19 Ciberseguridad y privacidad de la informacion Ciberseguridad y privacidad de la informacion.
20 Relacion y satisfaccion del cliente Gestion y satisfaccion de las relaciones con los clientes, incluida la formacién y concienciacion sobre temas ESG.
21 Ampliacion de lared Expansion de la red, tanto el crecimiento organico como el inorgénico y las operaciones de fusiones y adquisiciones.

Productos y servicios con impacto social y medioambiental y Financiacion vinculada a la sostenibilidad (mecanismos de

22 E ibl ' e L L ) - o -
mpresa sostenible financiacion basados en criterios de sostenibilidad, que vinculan sus condiciones al cumplimiento de objetivos ESG).

Modelo de 23 Innovacion Innovacion y desarrollo de productos y servicios:innovacion de productos y procesos, asi como la innovacion abierta.
negocio, actividad 24 Integracién y despliegue del Modelo Industrial Integracion y despliegue del Modelo Industrial.
y estrategia 25 Riesgos y oportunidades Estrategia de gestion de riesgos y oportunidades.

26 Continuidad de las actividades Continuidad de los procgsosy operaciones empresariales, garantizando la disponibilidad de los sistemas, instalaciones,

personas y proveedores implicados.

27 Calidad y sistemas de gestion Certificaciones, calidad de los servicios prestados, eficacia de los procesos, procedimientos y mejora continua.
Modelo de 28 Buena gobernanza Diversidad, experiencia y competencias de los érganos de gobierno.
gobernanzay -
cumplimiento 29  Eticay cumplimiento Fomento de una sdlida cultura de cumplimiento, ética e integridad. Incluidas la corrupcion, la valentia y el blanqueo de dinero.
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Para la materialidad financiera se
identificaron los temas de sostenibilidad que
afectan el valor, desarrollo y posicionamiento
de la entidad, involucrando los riesgos y
oportunidades que genera el entorno para la
entidad. Esto se hizo en base a:

e Anélisis comparativo de Telecom
peers , para identificar las mejores
practicas en el sector de las
telecomunicaciones desde el punto de
vista financiero.

e Andlisis comparativo sectorial y de
prescriptores ESG, mediante una
consulta de informacién publica sobre
prescriptores de referencia.

e Cuestionarios y entrevistas al Consejo
de Administracion y Accionistas, asi
como al personal de Cellnex (incluida
la Alta Direccion).

Para la materialidad de impacto se
identificaron los temas de sostenibilidad que
son materiales en cuanto a los impactos y
oportunidades que generan las propias
operaciones de la entidad y su cadena de
valor en el entorno donde opera. Para la
evaluacion se consideraron los siguientes
iNsumos:

e Andlisis comparativo de Telecom
peers , para identificar las mejores
practicas en el sector de las
telecomunicaciones desde el punto de
vista ESG.

e Andlisis comparativo de la
documentacion publica e interna
disponible en Cellnex.

e Cuestionarios y entrevistas al personal
de Cellnex, Clientes y Proveedores.

Sobre Cellnex Gobernanza Personas Sociedad

A partir de estos inputs se obtuvo la matriz de
doble materialidad. En este sentido, para
identificar los temas especificos que son
prioritarios para Cellnex, se han tomado
aquellos temas que son relevantes desde el
punto de vista de la materialidad del impacto,
asi como aquellos que son relevantes desde el
punto de vista de la materialidad financiera. en
cuenta.

Debido a que no existe una metodologia
estandarizada y universalmente aceptada
para definir el corte en la materialidad
Financiera y la materialidad de Impacto con el
fin de identificar los temas materiales mas
relevantes de cada materialidad, el corte se
ha establecido con base en el juicio
profesional revisando la distribucion de los
asuntos materiales.

En este sentido, se han identificado las
puntuaciones maximas y minimas y se ha
calculado la media entre ellas. Esto ha
resultado en establecer los puntos de corte en
un 15% del maximo. Dando como resultado un
limite de materialidad financiera del 60,5% y
un limite de materialidad de impacto del
77,6%.

A partir de los resultados, se han establecido
dos niveles de prioridad: temas ESG de
materialidad alta, y temas ESG de
materialidad media.

Medio ambiente Cadena de valor Bases

Temas ESG de materialidad alta

Materialidad alta: Son aquellos temas
materiales especificos que superan el corte de
la materialidad de impacto asi como el corte
de la materialidad financiera.

Anexos

Y
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Estrategia medioambiental y posicionamiento

Cambio climatico

Gestion de la energia

Igualdad, diversidad e inclusion

Bienestar, salud y seguridad

1
Gestion medioambiental 3

4
Personas 9

12
Cadena de valor 17

Estrategia de cadena de suministro sostenible

Buena gobernanza

28
29

Etica y cumplimiento

Temas ESG de materialidad media

Materialidad media: Son aquellas cuestiones
materiales especificas que superan el limite
de la materialidad de impacto o la
materialidad financiera.

Acceso a las comunicaciones

Derechos humanos

14
Impacto social

15
Cadena de valor 19

Ciberseguridad y privacidad de la informacion

oo e gk, sy oremg

Ampliacion de la red

El analisis de doble materialidad fue validado
por el Comité de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad (NRSC) y
presentado al Comité ESG. La gestion de
cada uno de los impactos generados por
Cellnex se explica a través del presente
Informe de Gestion Consolidado, que se
encuentra en el Anexo 4. indice de Contenidos

GRI, se explican las correlaciones de los
capitulos y la gestion de cada uno de los
impactos generados por Cellnex.
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Plan Director ESG

La Politica ESG de Cellnex se materializa a
través del Plan Director ESG 2021-2025, ya
que marca la hoja de ruta a seguir. El Plan
Director ESG 2021-2025 es un plan a 5 afios
que se basa en 16 ejes estratégicos con
lineas estratégicas especificas cada uno y un
eje estratégico transversal relacionado con
acciones de comunicacion, sensibilizacion y
formacion. El Plan es de aplicacion en todas
las geografias de Cellnex y cuenta con un total
de 92 acciones en las que estan implicadas
todas las éreas corporativas de Cellnex, lo
que demuestra la relevancia de ESG dentro
de la compafiia.

El plan director ESG 2021-2025 se ha definido
tomando como input el anélisis de
materialidad realizado en 2020, asi como la
identificacion de los ODS prioritarios para la
empresa, estudio que también se realizé en
2020. En este sentido, en base a la
actualizacion de la materialidad de Cellnex
siguiendo el enfoque de doble materialidad
que se ha llevado a cabo en 2022 y la
consiguiente actualizacion de los ODS
prioritarios para la compafia que se realizara
en 2023, el Plan Director ESG se encuentra
actualmente en revision para el periodo
2023-2025.

El Plan Director integra iniciativas éticas y de
buen gobierno, sociales y medioambientales
alineadas con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), de acuerdo con los
estandares internacionales, asi como las
ultimas tendencias en sostenibilidad con
compromisos y objetivos acordes con las
expectativas de todos los grupos de interés

Sobre Cellnex

Gobernanza Personas Sociedad

de Cellnex. Cellnex integra los aspectos ESG
en su estrategia, midiendo y gestionando de
forma eficiente y responsable los impactos
generados en la sociedad y su entorno.

Desde el punto de vista Social, la empresa
potencia su talento siendo diversa e inclusiva,
con diferentes programas para fomentar esta
cultura. Cellnex también se compromete a
contribuir a la sociedad aportando
conocimiento y tecnologia, colaborando con
organizaciones benéficas, financiando
proyectos y actuando a través del
voluntariado. Todos estos valores estan
arraigados en la cultura de la empresa y sus
empleados.

Cellnex es consciente de los nuevos riesgos y
exigencias que surgen como consecuencia de
los fenédmenos medioambientales y sociales
que dominan el contexto internacional. La
mayor concienciacion sobre esos aspectos
mas alla de los puramente econdémicos, asi
como los grandes retos a los que se enfrentan
organizaciones como Cellnex (mayor
transparencia, implicacion de los accionistas,
cambio climatico, riesgos en la cadena de
valor, economia circular, Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS),...) han llevado a
la empresa en los Ultimos afios a reforzar su
compromiso con las cuestiones
medioambientales, sociales y de gobernanza.

A continuacion se presenta una correlacion
entre la matriz de materialidad actualizada de
2022, el Plan Director ESG, los estandares de
reporte GRI (version 2021) y los requisitos de
informacion no financiera aplicables (Espafia
Ley 11/2018 sobre informacion no financiera y
diversidad).

Medio ambiente Cadena de valor Bases

Cuentas Anuales N
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“Impulsar la conectividad de las telecomunicaciones
entre los territorios, con una cultura comun e
Inclusiva, buscando ser parte
de la solucidn a la sociedad”.

somos, actuando con
integridad

o Extender

< huestro

- compromiso
a la cadena
de valor

Crecer con
una propuesta
medioambiental

sostenible a largo
plazo

Potenciando
nuestro
talento,

siendo
diversos e
inclusivos

¢>C2*
[
2
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Gestion y resultados econémicos

Modelo de negocio
de la empresa

(negocio, riesgos ESG, etc.)

Gobierno corporativo

Modelo de
gobernanzay

cumplimiento )
Etica y derechos humanos

Cultura de empresa

Igualdad, diversidad e inclusion

Gestion de

personal - -
Atraccion y retencion de talentos

Formacion y desarrollo

Salud y seguridad

Gobernanza

Gestion de riesgos y oportunidades

Personas Sociedad

Plan Director ESG 2021-2025

Mostrar cémo somos, actuando con integridad

Mostrar cémo somos, actuando con integridad

Mostrar cémo somos, actuando con integridad
Asegurar la consciencia de nuestra manera
responsable de actuar

Mostrar cémo somos, actuando con integridad
Asegurar la consciencia de nuestra manera
responsable de actuar

Potenciar nuestro talento siendo diversos e
inclusivos

Potenciar nuestro talento siendo diversos e
inclusivos

Potenciar nuestro talento siendo diversos e
inclusivos

Potenciar nuestro talento siendo diversos e
inclusivos

Potenciar nuestro talento siendo diversos e
inclusivos

Medio ambiente

Cadena de valor Bases Anexos

Cuentas Anuales
Consolidadas

Reporting

2. Estrategia, politicas y practicas

2. Gobernanza

2: Estrategia, politicas y practicas

205: Anticorrupcion

406: No discriminacion

408: Trabajo infantil

409: Trabajo forzoso u obligatorio

412: Evaluacion de los derechos humanos
414: Evaluacion social de proveedores

2: Actividades y trabajadores
401: Empleo
405: Diversidad e igualdad de oportunidades

405: Diversidad e igualdad de oportunidades
406: No discriminacion

401: Empleo
404: Formacion y educacion

404: Formacion y educacion

402: Relaciones laborales
403: Salud y seguridad en el trabajo
407: Libertad sindical y negociacion colectiva

Modelo de negocio
Informacion fiscal

Riesgos

Comportamiento competitivo

Empleo

Organizacion del trabajo
Relaciones sociales
Accesibilidad

Igualdad

Empleo
Accesibilidad
Igualdad

Empleo
Organizacion del trabajo
Formacion

Formacion

Salud y seguridad

cellne

X?“\

Ejes eStratégicos “ Ley 1112018

2: La organizacion y sus practicas de reporte
201: Desempefio econémico

202: Presencia en el mercado

2083: Impactos econémicos indirectos

207: Fiscalidad

419: Cumplimiento Socioeconémico



2022

Informe Anual integrado

Y

Cuentas Anuales
Consolidadas

cellnex®

Inicio Sobre Cellnex Gobernanza Personas Sociedad Medio ambiente Cadena de valor Bases Anexos

Informe de Gestion Consolidado

Principales temas ESG Temas especificos ESG Ejes estratégicos “ Ley 11/2018
_ Serunfaciader ael prosrese soct _

Contribucién social

Contribucion a la
sociedad

infraestructuras

Sostenibilidad y
medio ambiente

huella de carbono

Dentro del Plan Director ESG 2021-2025
Cellnex ha identificado sus Indicadores
Clave de Rendimiento (KPI) y objetivos
relacionados en funcién de sus principales
prioridades, riesgos y oportunidades.

Como parte de su compromiso con la
transparencia y rendicion de cuentas de
ESG en la siguiente tabla se da a conocer

Mitigacion del impacto de las

Gestion de riesgos e impactos
medioambientales y climéaticos

Estrategia sobre el cambio climético y la

Uso sostenible de los recursos

(Eleiiilely eleelliz et Privacidad y seguridad de la informacion

Ser un facilitador del progreso social

sostenible a largo plazo

sostenible a largo plazo

sostenible a largo plazo

valor

el seguimiento de estos KPIs y objetivos
definidos en cada una de las dimensiones.

La gran mayoria de los objetivos para 2022
se han logrado con éxito y en el camino
correcto para cumplir con los objetivos a
corto plazo.

Cellnex esté trabajando actualmente en los
KPls de contratacion que se encuentran

Ser un facilitador del progreso social

Crecer con una propuesta medioambiental

Crecer con una propuesta medioambiental

Crecer con una propuesta medioambiental

Extender nuestro compromiso a la cadena de

204: Practicas de contratacion
413: Comunidades locales

203: Impacto econémico indirecto
413: Comunidades locales
416: Salud y seguridad del cliente

102: Estrategia

302: Energia

304: Biodiversidad

305: Emisiones

307: Cumplimiento de la normativa
medioambiental

Compromisos de la empresa con el desarrollo
sostenible

Compromisos de la empresa con el desarrollo
sostenible

Compromisos de la empresa con el desarrollo
sostenible

Huella ambiental de las operaciones

308: Evaluacion medioambiental de proveedores Gestion del ciclo de la vida util de los productos

302: Energia
305: Emisiones

302: Energia

2. Participacion de los grupos de interés
417: Comercializacion y etiquetado
418: Privacidad del cliente

ligeramente por debajo de sus expectativas
para 2022. Por un lado, a través de la
Estrategia de Employer Branding se esta
poniendo en marcha un plan de accion
para tener un mejor acceso al talento, y en
especial al talento diverso.

Por otro lado, y como parte de la cultura de
escucha activa, la compafiia esta
trabajando en planes de accion especificos

Proteccion de datos

Seguridad de los datos

Gestionar los riesgos sistémicos derivados de
las interrupciones tecnolégicas

derivados de los resultados de la encuesta
de pulso.

Mayor informacion sobre cada una de las
iniciativas se encuentra divulgada en los
capitulos especificos del Informe Anual
Integrado.
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Seguimiento del Plan Director ESG

Afio objetivo Objetivo Logros del FY22
Medio ambiente?
Crecer con un enfoque medioambiental sostenible a largo plazo
Abastecimiento de electricidad renovable (SBT)* 2022 / 2025 70% / 100% 77%
Reduccion de las emisiones de GEI de alcance 1y 2y de las emisiones de GEI de alcance 3 procedentes de actividades relacionadas con los o o
combustibles y la energia (SBT) 2030 (70%) (79%)
Reduccion de emisiones absolutas de GEI de alcance 3 de bienes y servicios comprados y bienes de capital (SBT) 2025 (21%) (9%)
Reduccion de la huella de carbono: alcance 1, 2 'y 3 (Carbono neutral) 2035 100% (48%)
Social
Potenciar nuestro talento, ser diversos e integradores®
Muijeres en puestos directivos ) 2022 / 2025 26% / 30% 27%
Contratacion de mujeres ) 2022 / 2025 45% | 50% 42%
Contratacion de jovenes talentos ) 2022 / 2025 30% / 30% 26%
Nombramiento de directores internacionales en la sede de Cellnex 2022 / 2025 45% [ 60% 100%
Nombramiento de empleados internacionales en la sede de Cellnex 2022 / 2025 20% [ 40% 25%
Promocion profesional de las mujeres ) 2022 / 2025 33% / 40% 35%
Compromiso de los empleados 2022 / 2025 >75% [ >80% 66%
Empleados que responden a la encuesta del pulso 2022 / 2025 >70% 73%
Puntuaciones positivas en liderazgo inclusivo en la encuesta del pulso a empleados 2022 / 2025 >75% [ >80% 80%
Ampliar nuestro compromiso a la cadena de valor
Proveedores criticos homologados teniendo en cuenta criterios ESG 2023 100% 10%
Auditoria de proveedores criticos 2025 80% Work in progress
Garantizar la concienciacion sobre nuestra forma responsable de actuar
Empleados del Grupo Cellnex informados sobre iniciativas de sensibilizacion y divulgacion ESG 2021 100% 100%
Equipo directivo del Grupo Cellnex que ha participado en las sesiones de sensibilizacion sobre ESG 2021 100% 100%
Empleados de Cellnex que han realizado formacion anual en ESG 2023 80% 33%
Gobernanza
Mostrar lo que somos, actuando con integridad
Mujeres en el Consejo de Administracion 2022 40% 55%
Miembros del Consejo de Administracién no ejecutivos 2022 90% 91%
Miembros del Consejo de Administracion independientes 2022 60% 73%
Miembros del Consejo de Administracion con capacidades y experiencia sobre ESG 2022 25% 100%
Nacionalidades en el Consejo de Administracion 2022 >5 7

8 KPI informados anualmente (Q4). Comparado con el afio base FY20 verificado por una entidad externa certificada.

4 El objetivo de electricidad (Alcance 2) se refiere a la energia gestionada directamente por Cellnex. Datos calculados segun metodologia SBT y GHG Protocol aplicada al perimetro financiero. La entrada por fusiones y
adquisiciones se incluird no mas de 3 afnos después del afio de la integracion segun el perimetro del afio fiscal 2020.

5 Para los KPlIs sociales marcados con (*) aplica lo siguiente: Segun perimetro FY20, excluyendo Edzcom. Las entradas por fusiones y adquisiciones se incluiran después de 3 afios después del afio de la integracion.
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En 2022, segundo ano de aplicacion del Plan
Director ESG, el rendimiento ha sido de un
100% de avance en la planificacion y un 93%
de avance en la implantacion.

Acciones por eje estratégico Numer:ndzeoazzclones Estado de planificacion Estado de implementacion

o

de progreso en la planificacion diversos e inclusivos

de acciones "
Sggizr facilitador del progreso 3 100 % 88 %

Crecer con una propuesta

o medioambiental sostenible a largo 2 100 % 100 %
(] plazo

» 3 100 % 76 %
de progreso en la ° o

implementacion de las acciones

1 O
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El compromiso de Cellnex con
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

Los_ Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS)
se definieron como parte de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas, con el fin de establecer la oportunidad
para que los paises y sus sociedades
emprendan un nuevo camino para mejorar la
vida de todos, sin dejar a nadie atras.

Cellnex quiere contribuir a la consecucion de
los objetivos fijados, por lo que se
compromete con los ODS.

En este sentido, Cellnex realizé en 2020 un
estudio para identificar a qué ODS contribufa
mas la empresa en funcion de su actividad.

Para esta identificacion, se recopild
informacién de distinta naturaleza (econémica,
social, medioambiental, etc.) de los paises en
los que Cellnex estaba ubicada en ese
momento y, basandose en modelos
financieros, se definio la relevancia de cada
ODS y sus metas.

A partir del anédlisis, se identificaron dos tipos
de ODS en funcioén de su relevancia para
Cellnex:

e ODS de gran importancia: definidos
como aquellos en los que la
contribucion de la actividad de Cellnex
es mayor. Se trata de los ODS 4, 5, 8, 9
y 13.

Sobre Cellnex

Gobernanza Personas Sociedad

e ODS de importancia media: definidos
como aquellos ODS que son
importantes para Cellnex pero en los
que la contribucion a su consecucion
es relativamente menor que en los
ODS de importancia alta. Se trata de
los ODS 1, 10, 15y 17.

En 2022 Cellnex ha actualizado su matriz de
materialidad basandose en el enfoque de
doble materialidad. Con esta actualizacion, y
teniendo en cuenta el aumento del alcance de
los pafses que ahora conforman la empresa,
durante el primer semestre de 2023 se
redefiniran los ODS prioritarios para la
empresa.

La identificacion de los ODS, asi como el
estudio de materialidad realizado en 2020,
sirvieron de punto de partida para la
elaboracion del Plan Director ESG 2021-2025
de Cellnex.

Por ello, el Plan Director ESG se ha disefiado
para que Cellnex pueda llevar a cabo
acciones que permitan a la Compafiia
incrementar su contribucion a los ODS en un
plazo de 5 afios. En este sentido, a
continuacion se presenta una correlacion
entre las lineas de actuacion del Plan Director
ESG y los ODS y su meta especifica a la que
responden.

Medio ambiente

13 it

Cadena de valor

Bases

Anexos

Cuentas Anuales
Consolidadas
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Linea de actuacion OoDS ODS Linea de actuacion OoDS ODS
objetivos objetivos
Promover el crecimiento econdémico 8.3 Construir infraestructuras resistentes, 9.1
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo 8.7 promover la industrializacion sostenible y 9.4
digno para todos 8.8 fomentar la innovacion 9.5
Reducir la desigualdad dentro de los paises 10'2 L SEUU el Reducir la desigualdad dentro de los paises
0.3 del progreso 10,2
. y entre ellos 104 social y entre ellos
Mostrar como :
somos, actuando
con integridad Adoptar medidas urgentes para combatir el 131 Revitalizar la asociacion mundial para la 17.7
cambio climatico y sus efectos ’ financiacion del desarrollo sostenible 17.15
17.14 Construir infraestructuras resistentes,
Revitalizar la asociacién mundial para la 17.15 romover la industrializacién sostenible 91
e ! p . \ y 9.4
financiacion del desarrollo sostenible 17.16 fomentar la innovacién '
1717 Crecer con una
Garantizar una educacion de calidad propuesta. Adoptar medidas urgentes para combatir el 131
; ; ot 4.3 medioambiental ptar mecic 9 P 13.2
inclusiva y equitativa y promover 4.4 ; cambio climatico y sus efectos
oportunidades de aprendizaje permanente 45 sostenible a largo 13.3
para todos. ' plazo Gestion sostenible de los bosques, lucha 15 1
o 5.1 contra la desertificacion, detencion e 1 5' 4
Lograr la igualdad de género y empoderar a -= gg lnver3|9[1 de la de,grgdacmn Qel .suelg, 155
SIS t0das las mujeres y ninas .@' 5.b detencion de la pérdida de biodiversidad
talento siendo 5:0 Promover el crecimiento econémico 8.3
diversos e inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo 8.7
inclusivos Promover el crecimiento econémico 22 digno para todos 8.8
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo 8.6 o )
digno para todos 88 Ampllar nuestro Construir Infr.aestrug:tt!ras.r,(aSIStente.S,
: compromiso a la ?Orr?qrgrc]);/;rlgaiLnndotigfghzacnon sostenible y 9,3
Reducir la desigualdad dentro de los paises 183 SRR Gl Ll
y entre ellos 10'4 17.14
’ Revitalizar la asociaciéon mundial para la 17.15
financiacion del desarrollo sostenible 17.16
Acabar con la pobreza en todas sus formas 14 1717
y en todas partes ’
Ser un facilitador
ot progreso Garantizar una educacion de calidad 43
sooial inclusiva y equitativa y promover jg
oportunidades de aprendizaje permanente 4'7
para todos. 4.b
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A continuacion se presentan las acciones
llevadas a cabo en 2022 que han contribuido
a los principales Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Ademas, como expresion de su compromiso
de incluir la responsabilidad social de las
empresas en su estrategia operativa y su
cultura organizativa, Cellnex es participante
del Pacto Mundial de las Naciones Unidas
desde noviembre de 2015. En este sentido,
Cellnex publica anualmente su Comunicacion
de Progreso en la pagina web del Pacto
Mundial y esta comprometida con la iniciativa
de responsabilidad corporativa del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas y sus

principios en las areas de derechos humanos,

trabajo, medio ambiente y anticorrupcion”.

APOYAMOS
EL PACTO MUNDIAL

Sobre Cellnex

Gobernanza Persaonas Sociedad Medio ambiente Cadena de valor Bases Anexos [u[eonntsosléggglses Cel Inex__\%
PRINCIPAL CONTRIBUCION DE CELLNEX A LOS 0DS 2022
ODS DE ALTA RELEVANCIA PARA EL GRUPO CELLNEX
o N ™\

EDUGACION
DE CALIDAD

|

* Cuarta edicion del programa “Youth
Challenge”, y expansion del programa
a ofras geografias.

* Cellnex “Academia del Talento” y sus
programas asociados (Programa de
Desarrollo de Aceleracion de la Mujer,
Celnex MBA, etc.).

* Sesiones tecnoldgicas.

* Career Development Assessment
Framework (CDA) y evaluaciones 360°.

* Promocion de la forma agil de trabajar.

* Sexta edicion del Programa Ignicion,
para el desarmollo de jovenes talentos.

NS J

IGUALDAD
DE GENERD

4

¢ |dentificacion y expansion de EDI Champions
en todo el Grupo.

* Reconocimiento de Celinex por el indice de
lgualdad de Género de Bloomberg por su
compromiso con el avance de la igualdad de
genero en el mercado laboral.

* Plan de Igualdad y Protocolo de Acoso y
Discriminacion.

¢ Cartas de la Diversidad suscritas por distintas
geografias de Cellnex.

¢ Plan de Equidad, Diversidad e Inclusion de
Cellnex.

* Desarrollo de programas de diversidad
e igualdad, como Women Acceleration
Development Program, Connecting Circles,
Blid CV, o participacion en Women in Tech en

Polonia.
_

.

B TRABAJD DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Compromisos de la empresa reflejados
en diversas politicas y documentos
como Debida diligencia en Derechos
Humanos, Politica ESG, Palitica de
Seguridad y Salud, Cédigo Etico, Politica
de Equidad, Diversidad e Inclusion y
Cadigo de Conducta para proveedores.
Estudio de la contribucién
socioeconomica de Cellnex.

Programa Cellnex Bridge, de la
Fundacién Celinex, para la aceleracion
de startups de impacto social.
Programa Y-med, organizado por la
QOrganizacion Internacional para las
Migraciones en Italia.

resilientes.
e “TowerCo" aumentada.

conectividad.

» Despliegue de 5G para facilitar el
desarrollo de infraestructuras de
telecomunicaciones sostenibles y

e Desarrollo de proyectos de
innovacion para facilitar la

* Programas de la Fundacion
Cellnex para cerrar la brecha
digital, social y territorial.

N

13 ket

Climatico.

* Publicacion del segundo Informe de Medio Ambiente y Cambio

* Plan Estratégico de Sostenibilidad (2019-2023) y su actualizacion en
la Estrategia de Medio Ambiente y Cambio Climatico 2023-2025.

» Definicion de la Estrategia Cellnex Net Zero.

* Andlisis de escenarios de cambio climatico en todos los paises,
siguiendo las recomendaciones del “Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD)".

= Establecimiento de objetivos e hitos especfficos para la reduccion de
emisiones validados por lainiciativa Science Based Targets (SBTi).

* Desanollo del proyecto Capital Natural.

* Desanollo del proyecto de Ecodisefio.

J
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PRINCIPAL CONTRIBUCION DE CELLNEX A LOS 0DS 2022
0DS DE MEDIA RELEVANCIA PARA EL GRUPO CELLNEX

( )

1 )
DE LA POBREZA

it

* Proyectos sociales y
programas de voluntariado
a través de la Fundacion
Cellnex.

* Contribucion a las
diferentes iniciativas
de responsabilidad
corporativa alineadas con
el Plan Director ESG.

e Aportacion econdmica a
través de donaciones.

s Estudio de la contribucion
socioeconomica de

\ Cellnex. )

-
1

-

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

P
4=)

w
Proyectos sociales y
programas de voluntariado a
fravés de la Fundacion Cellnex
para garantizar la igualdad
de aportunidades, como
el proyecto Reto Joven, el
programa Transformando el
Futuro o la iniciativa Regalo
Salidario.
Acceso a proyectos de
comunicacion, como Get
Connected en Ilanda, el
Programa Y-med en Italia o la
iniciativa de Relaciones con la
Comunidad del Reino Unido.
Programa de Equidad,
Diversidad e Inclusion del

Cadena de valor

Bases Anexos

Cuentas Anuales
Consolidadas

cellnex®

Grupo Celinex (2019-2022) y

Plan Estratégico de
Sostenibilidad (2019-2023).
Desarrollo del proyecto
Capital Natural.
Desarrollo del proyecto
Ecodisefio.

Proyecto DaMA (Espafia)
y DaMNA (resto de

paises). ldentificacion de
emplazamientos en areas
protegidas y regulaciones
asociadas

Proyectos de proteccion
de la biodiversidad y
gestion sostenible de los
ecosistemas.

J

Proyectos sociales y
programas de voluntariado
a través de la Fundacion
Cellnex.

Proyectos y colaboraciones
con entidades del tercer
sector social.

Participacion de Cellnex en
asociaciones sectoriales.
Creacion de sinergias a
través de la Fundacion
Cellnex.

Comunicacion bidireccional
con los Stakeholders.
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"El 2022 ha estado marcado por el
lanzamiento del nuevo portal web
multipais en el que hemos estado
trabajando los dos ultimos anos
conjuntamente con todas las areas de
la compaiia, desde el concepto
estratégico hasta el look & feel,
pasando por la organizacion y
usabilidad del contenido adaptado a
todos y cada uno de nuestros
stakeholders. Ha sido un proyecto de
gran envergadura que nos ha servido
también para potenciar el principal
canal digital del Grupo.”

Cristina Ungo de Velasco, Senior
Communications Analyst - Cellnex
Corporate

Sobre Cellnex Gobernanza Personas Sociedad

Grupos de interés

Los grupos de interés son aquellos actores
que se ven afectados directa o indirectamente
por el desarrollo de la actividad empresarial
de Cellnex y, por tanto, también tienen la
capacidad de afectar directa o indirectamente
al desarrollo de Cellnex. Por ello, el
compromiso con ellos es esencial para
Cellnex.

Cellnex ha identificado siete grupos de interés
prioritarios para la empresa, que son:
Proveedores, Medios de Comunicacion,
Administracion Publica y Asociaciones,
Clientes, Inversores y Accionistas, Empleados,
Sociedad y Comunidad local. Para cada
grupo de interés se han establecido
herramientas de comunicacion especificas
para que Cellnex pueda interactuar y
comprometerse con ellos. Ademas, Cellnex
dispone también de canales comunes para
comunicarse con todas las partes interesadas,
como la pagina web de Cellnex, comunicados
de prensa, etc.

Ademas, Cellnex se compromete con cada
uno de los grupos de interés identificados
teniéndolos en cuenta durante el desarrollo
del Plan Director ESG, ya que cada grupo de
interés esta incluido en uno o varios ejes
estratégicos dentro del Plan. Ademas, para la
actualizacion periodica del anélisis de
materialidad, Cellnex consulta a cada uno de
sus grupos de interés, lo que permite obtener
su opinién sobre los temas que identifican
como relevantes para Cellnex, asf como sus
expectativas y necesidades con respecto a la
Empresa.

Medio ambiente Cadena de valor Bases

Cellnex tiene una nueva web -

En 2022 Cellnex ha actualizado su pagina
web, centrandose en dar a conocer las
soluciones y tecnologias que ofrece la
compafifa y que facilitan la conectividad
de personas vy territorios. Asi, para facilitar
la navegacion, se ha distribuido la
informacioén por sectores y productos y se
han afadido casos de uso para entender
mejor las soluciones de conectividad.
También se ha creado un buscador de
servicios y productos que facilita la

busqueda de informacion en pocos pasos.

Ademas, el nuevo portal es multi-pais,
multi-idioma y multi-dispositivo, dando asi
visibilidad a los 12 paises en los que
Cellnex opera. El portal también mejora la
transparencia y el acceso a la informacion
vinculada a las politicas ESG del Grupo,
asi como el Gobierno Corporativo y la
informacion al accionista, donde la
compafiia publicara toda la informacion
relacionada con el impacto social y
medioambiental de su actividad. asi como
las cuestiones relativas a su gobierno.
También destaca la nueva seccion
Talento, desde donde se podran conocer
las oportunidades profesionales que
ofrece la compafiia.

Cuentas Anuales N
Consolidadas

cellnex®

Anexos
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Grupos de interés

Proveedores

Grupo de empresas, con
independencia de su tamafo, que
suministran bienes y/o prestan
servicios a Cellnex

Medios de comunicacion

Canales e instrumentos internos o
externos para informar y comunicar
informacion relativa a Cellnex. Incluye
agencias de prensa, comunicacion,
marca y publicidad, asi como la web y
redes sociales de Cellnex.

Administracion publicay
asociaciones

Entidades publicas que regulan la
actividad de Cellnex. Incluye
administraciones europeas,
nacionales, regionales y locales,
reguladores, asociaciones industriales,
plataformas tecnolégicas,
universidades y centros de formacion.

Clientes

Conjunto de personas, empresas o
entidades, independientemente de su
tamano, que utilizan los servicios de
Cellnex. Bajo el modelo de negocio de
Cellnex, todos los clientes son B2B.

Inicio Sobre Cellnex

Gobernanza

Personas Sociedad

Herramientas de comunicacion y relacion con los
Grupos de interés

Comité ESG

Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad (CNRS)

Canal ético
Informe Anual Integrado
Andlisis de materialidad

Web corporativa
Redes sociales
Cellnex Trends

Newsletter

Ariba Tool (portal de proveedores)
Cddigo de Conducta del proveedor
Ecovadis (Evaluacion de proveedores)
CDP Supply Chain

Canal confidencial de denuncias

Medio ambiente Cadena de valor

Compromisos de Cellnex

Crear relaciones a largo plazo con los
proveedores basadas en la
comunicacion y la transparencia,
buscando siempre el crecimiento y la
mejora continua.

Involucrar a los proveedores en los
valores y politicas corporativas de
Cellnex (por ejemplo, en materia de
proteccion de los derechos humanos y
laborales, respeto al medio ambiente y
gestion sostenible de los recursos).

Cuentas Anuales
Consolidadas

Bases Anexos

ESG Master Plan
Eje estratégico

Extender nuestro compromiso a la
cadena de valor

=

cellnex®

N

A

Comunicados de prensa
Sala de prensa en linea
Relacién con los medios

Participacion en foros y eventos.

Garantizar la difusién de informacion
veraz y transparente en las diferentes
plataformas para asegurar el acceso a
la informacion por parte de todas las
partes interesadas.

Creacién de contenidos a través de
convenios de colaboracién con otras
entidades.

Comunicacion de informacion
regulada a través de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores
(CNMV).

Mostrar como somos, actuado con
integridad + Asegurar la conciencia de
nuestra manera responsable de actuar

Participacion en asociaciones

Interaccién con las Administraciones
Publicas

Acuerdos de colaboracion

Garantizar el cumplimiento de la
normativa que afecta a Cellnex.
Contribucién al desarrollo
socioeconémico de los paises en los
que opera Cellnex a través de la
colaboracion para el desarrollo de una
economia inclusiva y sostenible.
Creacién de alianzas para el
desarrollo y el bienestar global

Mostrar cémo somos, actuado con
integridad + Asegurar la conciencia de
nuestra manera responsable de actuar

Red comercial

Servicio al Cliente

Encuesta de participacion del cliente
Connectivity Days

Eventos y foros locales, regionales e
internacionales

Garantizar una buena calidad de
servicio, atencion personalizada,
confiabilidad y cobertura para cumplir
con las expectativas y mantener la
confianza y la colaboracién a largo
plazo.

Extender nuestro compromiso a la
cadena de valor

9= 17

A
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cellnex®

Inversores y accionistas

Persona o entidad que sea titular de
acciones de Cellnex y/o realice una
inversion en la Sociedad.

Empleados

Profesionales, con independencia de
su antigiiedad, que desempefen un
puesto de trabajo en cada uno de los
paises en los que opera Cellnex.

Sociedad y comunidad local

Conjunto de personas y entidades que
forman parte del entorno en el que
opera Cellnex y por tanto reciben sus
beneficios e impactos.

Comité ESG

Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad (CNRS)

Canal ético
Informe Anual Integrado
Analisis de materialidad

Web corporativa
Redes sociales
Cellnex Trends

Newsletter

Junta General de Accionistas

Informes de resultados trimestrales y
anuales

Ratings de sostenibilidad
Indicadores ESG

Relaciones con inversores (llamadas,
reuniones, roadshows, etc.)

Compromiso con la transparencia y
trazabilidad de las métricas financieras
y no financieras.

Mantener la confianza de inversores y
accionistas, mediante la creacion de
valor a largo plazo.

Mostrar cémo somos, actuado con
integridad + Asegurar la conciencia de
nuestra manera responsable de actuar

intranet

Encuesta de pulso

Gestion integral del rendimiento
Formacion

Comunicaciones internas

Programa de voluntariado

Cumplimiento de las expectativas de
los empleados a través de la escucha
activa, el compromiso y el desarrollo
de una cultura corporativa. Garantizar
el respeto a los derechos laborales y
la libertad de asociacion colectiva.
Promover el empoderamiento y la
gestion del desarrollo profesional.
Todo ello teniendo en cuenta el
compromiso con la Equidad, la
Diversidad y la Igualdad.

Potenciar nuestro talento siendo
diversos e inclusivos

Fundacién Cellnex
Conferencias, eventos y foros

Cooperacion con ONGs y entidades
locales

Participacion en proyectos de
colaboracioén y patrocinio

Contribucién a un entorno mejor
conectado y socialmente inclusivo
mediante la reduccién de la brecha
digital, social y territorial. Generacion
de impacto social y dinamizacién de la
economia, facilitando entornos
sostenibles y respetuosos con el
medio ambiente.

Ser un facilitador del progreso social +
Crecer con una propuesta ambiental
sostenible a largo plazo
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Asociaciones

El establecimiento de asociaciones con sus
interlocutores permite a Cellnex cumplir sus
compromisos con ellos, asi como mejorar en
temas ESG. En este sentido, Cellnex participa
activamente en diversas organizaciones y
asociaciones en cada uno de los paises en los
que opera la empresa. A través de estas
asociaciones, Cellnex da a conocer su
actividad y su negocio, ademas de
posicionarse dentro del sector.

Comprometidos con la sostenibilidad

A principios de 2022 Cellnex se incorporé a
Forética, la organizacion lider en
sostenibilidad y responsabilidad social
corporativa en Espafia. Su misién es
integrar aspectos sociales, ambientales y
de buen gobierno en la estrategia y gestion
de empresas y organizaciones. Cellnex es
uno de los miembros participantes en el
Cluster de Cambio Climatico y Cluster de
Transparencia, Buen Gobierno e Integridad.

forética

Sobre Cellnex

Gobernanza Personas Sociedad

Medio ambiente Cadena de valor Bases
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Asociaciones

UER/EBU (European Broadcasting Union)

Instituto Auditores Internos

Eureka ltea 3

DVB (Digital Video Broadcaster)

Asociacion Emisores Espafioles

5G UK Board

TCCA (antes Tetra MOU association)

Asociacién Espariola para la Calidad (AEC)

Tech UK

DIGITALES

Asociacion Espafola para las Relaciones con
Inversores (AERI)

Iberian Nanotechnology Lab (INL Vigo)

FENITEL (Federacion de Instaladores)

Asociacion para el Progreso de la Direccion
(APD)

Mobile World Capital

Broadcast Network Europe

Cémara de Comercio e Industria Italiana para
Espafia (CCIS)

CDTI

EWIA (European Wireless Infrastructure
Association)

Confederacion Empresarial de usuarios de
seguridad y servicios (CEUSS)

TIP

EIF (European Internet Forum)

Céamara de Comercio de Francia en Catalufia
(CCl)

Centro Tecnolégico Gradiant

HbbTV Association

AIOTI (Alliance for Internet of Things)

Tecnalia

Asociacion empresarios y directivos Aragon

GSMA

Ofitem

ETSI European Telecommunications Standard
Institute

Instituto de Oficiales de Cumplimiento (I0C)

Associacao Filarménica Apoio Sociedade
Recriativa Artistica da Amadora

European Innovation Partnership on Smart Cities
and Communities (EIP-SCC)

Céamara Comercio de Espafa

Associazione Centro ELIS

SmartCat Challenge

5G MAG

Unindustria

|oT Catalan Alliance

SCF (Small Cell Forum)

ASSTEL

Cluster audiovisual de Catalunya

Foment del Treball

Camera di Commercio di Spagna in ltalia

Catedra RTVE

Centro de Innovacion Tecnologica de Logistica
y Transporte (CITET)

A CrescerSer (Instituicdo Particular de
Solidariedade Social de ambito nacional)

Global Compact

As Nacional de Operadores (AOETEC)

Donatie Ouderenfonds 2022

Forética

As Valenciana de Ingenieros

Procurement & Cost Management

CCIES (Camara de Concesionarios)

As Valenciana de Empresarios

FIRE - Federazione lItaliana Uso Razionale

Dell'energia
Barcelona Global Associacié Catalana de Radio Innovate UK
Comité Espafiol de la LECE (UE) CIMNE Celtic Next Cluster
Union International Telecomunications (UIT/ITU) ENERTIC CYBERSEC

DIRCOM (Directores de Comunicacion)

Camara Comercio Reino Unido

Scottish Council for Voluntary Organisations

Cluster de la Industria - CIAC

Camara Comercio Francia

UHD spain

Asociacion Empresarial de I'Hospitalet de
Llobregat (AEBALL)

Enterprise Ireland

Duchenne Heroes

Ambientech

IDA Ireland

Ellis Italia
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Foros, actos v participaciéon en grupos
de trabajo

Para Cellnex estar al dia de todas las
novedades y tendencias del sector, compartir
conocimiento y experiencia es muy importante
para seguir siendo el lider europeo en el
sector de las telecomunicaciones. Por eso
Cellnex es miembro de varias Fundaciones,
participa en foros y colabora con
Universidades y centros de formacion.

Sobre Cellnex

Gobernanza Personas

Sociedad

Medio ambiente Cadena de valor Bases

Anexos

Cuentas Anuales
Consolidadas
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cellnex®

Fundaciones

EURECAT

Fundacion Circulo de Tecnologias para la
Defensa y la Seguridad

Banco Alimentos Portugal

i2CAT

Lega Italiana Contro I'Epilessia

Casa dos Rapazes

Fundacion Seres

Onlus Race for the Cure

Terra dos Sonhos

Fundacion Circulo de Telecomunicaciones
(Roberto Prieto)

Associazione Peter Pan

Fundacion Gran Teatre del Liceu

Het Oranje Fonds

Ajuda de Mae - Escola de maes

Fundacion NPH Spain

Fundacié BEST

Medicos sin Frontera

UNICEF

Fundacion Hermes

Children Cancer-free Foundation

Cruz Roja

Fundacién CEDE

Sodalitas

Céritas Diocesana Madrid

Fundacion Festival de Peralada

Brain Fundation

Céritas Catalunya

Fundacion LEITAT

ViaData - against Cancer

FESBAL (Federacion Espafiola Bancos
Alimentos)

Community Foundation Ireland

Planting Trees

Banco de Alimentos de Madrid

Fundacion Pere Tarrés

Emmaus

Fundacioé Oncolliga

Fundaci¢ Clinic per la Recerca Biomédica

UK Community Foundations

Save the Children Espafia

Fundacié La Maraté

Médecins Sans Frontiéres

Armoedefonds

Fundacion Privada Caja de Ingenieros

Cancer fund for children Ireland

National Ouderen Fonds

Fundacion Privada Cercle d'Infraestructures

Dutch Cancer Society

Donatie Cellnex Netherlands Oekraine

Universidades y Centros de Formacion

Escola de Noves Tecnologies Interactives
— Universitat de Barcelona

ESADE becas alumnos

IESE

BGSE - Barcelona Graduate School of
Economy

Bristol University

Cardiff University

Universidad de Granada

Universidad Politécnica de Madrid

Universidad Politécnica de Barcelona

HRC International Academy Srl
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VivaTech Evento dedicado a startups y
tecnologia, que en 2022 se llevo a cabo en
Parfs, Francia. El evento mostro las ultimas
innovaciones en temas relacionados con
tecnologia para el medio ambiente, tecnologia
para la sociedad, tecnologia para el monitoreo
y el futuro del trabajo. Todas estas iniciativas
fueron presentadas por corporaciones lideres
y cientos de startups innovadoras.

Participacion en eventos en 2022

Cellnex Corporacion o)

Mobile World Congress (MW(C) Se celebra en
Barcelona y Cellnex ha participado desde sus
inicios. En 2022, el stand de Cellnex conté con
espacios diafanos a la vez que mostré una
vision completa de su actividad en los
distintos segmentos de mercado vy territorios.
El nuevo modelo Augmented TowerCo de
Cellnex, o las Ultimas soluciones en . -_
conectividad sostenible son algunos ejemplos Celinex Austria -

de lo que Cellnex presento. )
Business Breakfast Cellnex Austria es nuevo

miembro del Club Empresarial Hispano-
Austriaco CEHAUS, entre cuyos objetivos se
encuentra el establecimiento de una
plataforma de dialogo y cooperacion vy el
impulso de proyectos econémicos. Cellnex
Austria fue invitada al Business Breakfast por
la Embajadora de Espafia en Austria, Cristina
Fraile, para presentar sus planes de futuro a la
comunidad empresarial hispano-austriaca.

TowerXchange Cellnex, junto con otros
actores clave de la industria, tuvo la
oportunidad de debatir sobre las
oportunidades de mercado, la dinamica
cambiante del panorama de las
infraestructuras y la comunicacion de la vision
estratégica de Cellnex en el evento
‘TowerXchange Meetup Europe 2022'.

) Al
Cellnex Dinamarca w

Digital Tech Summit En noviembre de 2022,
Cellnex Dinamarca tuvo su primera
participacion en una feria comercial como

Medio ambiente Cadena de valor Bases

expositores en DTS22 en el Bella Center,
Copenhague. El objetivo principal fue discutir
y compartir el “qué, cuando, como y por qué”
de las tecnologfas y transformaciones
digitales. El evento se caracterizd por muchos
buenos dialogos con otros expositores,
expertos, visitantes y estudiantes.

Cellnex Francia ‘ '

M.G.A Technologies and Cellnex France event
El pasado 13 de octubre, M.G.A Technologies
y Cellnex France dieron la bienvenida a sus
socios industriales. La oportunidad de
intercambiar y presentar 6 casos de uso de
5G. También fue una oportunidad para
compartir la visién de Cellnex sobre el futuro
de la industria.

Anexos
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AGURRE Cellnex Francia estuvo presente el 16
de noviembre en la conferencia anual de
AGURRE. En el evento, Cellnex Francia pudo
presentar sus soluciones y casos de uso
desplegados en mas de 40 proyectos en
Europa, asi como el primer laboratorio
desarrollado con M.G.A Technologies.

KMPG 2022 conference Cellnex Francia
particip6 en la jornada KPMG 2022 con la
representacion de su consejero delegado,
Vincent Cuvillier. Esta jornada fue una gran
oportunidad para compartir la experiencia de
Cellnex sobre las oportunidades que ofrece el
desarrollo del 5G.

We connect people
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Cellnex Irlanda ‘ '

EU-loT EI 21 de junio de 2022, Paul Delaney,
Director de Ventas de Cellnex, participé en
una mesa redonda en la semana de la loT de
la UE en Dublin, donde hablo sobre la
evolucion de la loT y cuél es la futura hoja de
ruta de la investigacion y la innovacion.

Connectivity Day Cellnex Irlanda celebré la
inauguracion del Dia de la Conectividad en el
K-Club con el lema "Construyendo
Comunidades Inteligentes”. En el evento, las
partes interesadas de los sectores publico y
privado se reunieron para discutir los temas
que afectan a la industria, tanto los desafios
actuales como las oportunidades futuras.

Sobre Cellnex

Gobernanza Personas Sociedad

Cellnex Italia ‘ '

Infralogical Investor Forum Gianluca
Landolina, CEO de Cellnex ltalia, participé en
el Infralogic Investors Forum donde hablé
sobre los factores clave de éxito para el futuro
de las telecomunicaciones e infraestructuras
digitales italianas. Innovacion, crecimiento,
diversificacion de negocios y sostenibilidad
fueron los principales temas tratados en su
discurso.

cellnex™
g e ity

Infralogic Investors Forum - Italy

ke 1 the future of digital and

Rome Innovation Hub Cellnex Italia participd
en el Rome Innovation Hub en septiembre y
presentod sus soluciones innovadoras y
sostenibles para la conversion verde de la
economia, la sostenibilidad y la digitalizacion.

cellnex™

8-9-10
Settembre

2022

PALAZZO DEI
CONGRESSI

Global Summit Logistics & Manufacturing
2022 Cellnex ltalia estuvo presente los dias 16

Medio ambiente Cadena de valor Bases

y 17 de noviembre en la 9th Global Summit
Logistics & Manufacturing. Alli Cellnex ltalia
tuvo la oportunidad de presentar sus
soluciones e innovaciones en conectividad y
sostenibilidad en materia logistica.

9
Cellnex Paises Bajos -

Zorg&lCT Cellnex e IP-Connected B.V.
estuvieron presentes en la feria Zorg&ICT.
Durante la feria, explicd méas sobre su solucion
conjunta de red privada como servicio. Se
defini¢ la red privada LTE, se identificaron sus
beneficios y también se profundizé en el valor
agregado de una nueva red privada ademas
de las redes inalambricas existentes, como
WiFiy redes moviles publicas.

Telecom Insights 2022 En el Duch Telecom
Event, se discuti¢ el tema "La conectividad
como el requisito previo mas importante para
la digitalizacion y la innovacion”. Ed Boerema,
Country Manager Director, participé en estos
Telecom Insights el miércoles 25 de mayo y
discutio el papel central de la conectividad en
la digitalizacion de nuestra sociedad.

ICT & Health Opening Event El 9 de mayo de
2022, Cellnex Paises Bajos estuvo presente en

Anexos
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el Opening Event ICT & Health. Joe Geesken
de Siza y Hugo Brandhorst de Cellnex
explicaron el enfoque adoptado para hacer de
‘Het Dorp' un barrio accesible e inclusivo
donde conviven personas cony sin
discapacidad en un entorno amable,
sostenible y verde; y cémo la buena
conectividad contribuye a ello.

TROTSE PARTNER

ICTE&HEALTH
OPEMNINGSMANIFESTATIE

cellnex”

ICT&health

Afe
Cellnex Reino Unido E1 15

Accelerate Rail David Crawford, director
general de Cellnex Reino Unido, particip6 en
un panel en Accelerate: Rail en el que se
discutieron estrategias para la recuperacion,
la estabilidad y la prosperidad en la industria
ferroviaria del Reino Unido. Una fantéastica
oportunidad para hablar de la importancia de
la conectividad y la innovacioén en el sector.

Tech UK Catherine Gull, directora de ventas de
redes privadas de Cellnex UK, se uni6 al
podcast de techUK para hablar sobre cémo
podemos acelerar el despliegue de redes
privadas mas alla de la fase de prueba e
impulsar la adopcioén en la industria y el sector
publico.
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Webinar Exploring the world of 5G private
wireless networks: EI 19 de mayo de 2022,
Martin Green, Jefe de Desarrollo de Negocios
de Cellnex Reino Unido, Catherine Gull,
Directora de Ventas de Cellnex Reino Unido y
Simon Parry, CTO de Nokia Enterprise Reino
Unido discutieron por qué la adopcion esta
creciendo, detallaron casos de uso clave y
descubrieron los beneficios comerciales.

cellnex™ NOKIA

Webinar: Exploring the world
of 5G pri jireless netwaorks

Book your place

Cellnex Portugal e

Cellnex Morning Sessions Cellnex Portugal
celebro la primera edicion de las Cellnex
Morning Sessions en 2022 para debatir las
principales tendencias del sector inmobiliario.
La jornada conté con Adolfo Mesquita Nunes,
exsecretario de Estado de Turismo y socio de
Gama Gléria, José Cardoso Botelho, director
general de Vanguard Properties, y Nuno
Carvalhosa, director general de Cellnex

Sobre Cellnex

Gobernanza Personas Sociedad

Portugal, como ponentes principales y reunio
a socios comerciales y empleados de todos

Areas de Cellnex. Le siguié una mesa redonda
presentada por Jodo Cardosa, responsable de

Marketing y Comercial de Cellnex Portugal,
dedicada al tema 'Infraestructuras que
soportan la conectividad interior como ventaja
competitiva'.

APDC Annual Digital Business Congress En
2022 y por primera vez, el Congreso Anual de
Negocios Digitales de APDC celebré un panel
dedicado a las infraestructuras de
telecomunicaciones que reflexioné sobre el
estado del arte del sector en Portugal. El
Consejero Delegado de Cellnex Portugal,
Nuno Carvalhosa, junto con Paolo Favaro,
Consejero Delegado de Vantage Towers
Portugal, participaron en la mesa redonda,
moderada por Jodo Adelino Faria. En aquella
ocasion, Nuno Carvalhosa tuvo la oportunidad
de explicar los beneficios procompetitivos del
posicionamiento industrial mayorista, neutral e
independiente de Cellnex.

Business and Technological Week Cellnex
Portugal cerrd su primera participacion en la
SET - Semana Empresarial y Tecnolégica con

Medio ambiente Cadena de valor Bases

una llave de oro: el CFO & Director of Shared
Services de Cellnex Portugal, Jodo Osoério
Mora, exalumno del Instituto Superior Técnico,
hablé sobre el papel de la ingenieria en el
impulso de la evolucion tecnoldgica del sector
empresarial.

cellnex

driving delecow commectivity

Cellnex Polonia -

TIME Economic Forum Del 7 al 8 de marzo de
2022, Cellnex Polonia particip6 en el TIME
Economic Forum, del que también es socio.
Ese afo se realiz6 bajo el lema “Retos de la
transformacion digital verde”.

Anexos
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European Economic Congress Cellnex fue socio
y participd en el Congreso Econémico
Europeo, uno de los mayores eventos
congresuales de Europa Central, que tuvo
lugar en Katowice. Durante tres dias, debates,
presentaciones, reuniones y

Se establecieron intercambios de experiencias
en un grupo extraordinario de expertos,
profesionales y tomadores de decisiones.
Ademas, Cellnex recibi¢ el titulo honorifico de
“Inversor sin Fronteras” en el concurso del
portal WNP.PL y la revista Nowy Przemyst.
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"Smart Energy" Conference Cellnex Polonia
participé en la jornada organizada por Smart
Grids Polska Polonia bajo el lema
#ENERGETYKASD - Digitalizacion,
Descentralizacion, Descarbonizacion. Cellnex
Polonia explicé la experiencia de la compafiia
en la gestion de torres de telecomunicaciones
en Europa, a menudo utilizadas para
proporcionar conectividad en el sector
energético. Esto le permite utilizar de manera
eficiente las ubicaciones existentes en lugar
de construir nuevas torres.

. Al
Cellnex Suecia ww

How Private Networks enable Industry 4.0 El
miércoles 26 de octubre, Cellnex Suecia
recibi6 a clientes, socios y expertos de la
industria en un evento dedicado al tema de las
redes privadas. El enfoque principal fue por
qué las redes privadas jugaran un papel clave
en permitir la proxima revolucion industrial.

Medio ambiente

KTH research on the future of sustainable
transport Cellnex Suecia participd en una
demostracion de Integrated Transport
Research Lab en Kungliga Tekniska
hégskolan, como una de las actividades
relacionadas con la visita de Estado espafiola
a Suecia.

Cellnex Suiza 0

Swiss Telecommunications Summit 2022 La
Cumbre de Telecomunicaciones de Suiza tuvo
lugar el 21 de junio de 2022 bajo el lema "el
Futuro de la comunicacion". El evento ofrecid
interesantes presentaciones, emocionantes
paneles de discusion y valiosas oportunidades
para establecer contactos. La forma en que
las personas se comunican y transmiten datos
y conocimientos cambia constantemente y las
innovaciones técnicas juegan un papel central
en esto. Internet, los teléfonos inteligentes y
las redes integrales han acelerado y
multiplicado enormemente las posibilidades
de comunicacion. No soélo entre personas,
sino cada vez mas también entre cosas. La
Cumbre Suiza de Telecomunicaciones de
2022 analizé la bola de cristal de cémo podria
ser el futuro de las comunicaciones.

Cadena de valor Bases Anexos
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Cellnex Espafia
4K SUMMIT

En 2022 se celebro la octava edicion del 4K
HDR Summit, donde se dieron a conocer los
ultimos avances tecnologicos y se hablo del
futuro de los audiovisuales y el metaverso.

11l National Telecommunications Congress -
Connected, Digital and Sustainable Building

Es un punto de encuentro, que permite
conocer, ampliar y desarrollar nuevas
soluciones tecnolodgicas, conectividad, loT,
5@, telemedicina, teleducacion, teletrabajo,
ciudades inteligentes, etc.

XXXIII ACUTEL Technology congress
El congreso esta dedicado a las ultimas

novedades en telecomunicaciones y el sector
audiovisual y Cellnex participé con un stand.
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Premios y reconocimientos en 2022

Premio a las buenas practicas en informacion
financiera

Cellnex recibio el premio a las buenas
practicas en informacion financiera, galardén
que otorga anualmente la Asociacion Catalana
de Contabilidad y Gestion (ACCID), entidad
fundada por el Colegio de Economistas de
Catalunia y el Colegio de Censores Jurados de
Cuentas de Catalufia. EI Premio, entregado en
el marco de la XIX Edicion de los Premios
ACCID, reconoce la calidad y transparencia
de la memoria anual de la compafia. En
concreto, valora la informacién sobre la
situacion y gestion de riesgos, los activos
intangibles —incluido el capital intelectual-, el
medio ambiente y la dimensién social, entre
otros.

Sobre Cellnex
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Inversion del Fondo: Mejor Valor de la Cartera
de elEconomista.es

Cellnex gand el premio Cartera elEconomista
en la octava edicion de los Fund Investment
Awards. Esta herramienta de gestion activa
que nacié a principios de 2021 tuvo su mejor
estrategia en Cellnex, del que obtuvo una
rentabilidad del 24%

Vil Premios.

nversion

ell conomista

12 elEconomista o

riza 3us premios aruales Inversion a Fondo™ que reconooen
sas y productes financienos relacionados con & mundo de la

L encrega de los premio
séririca de Madrid

tendré lugar el midrcoles, 29 de junia de 2022, en un hotel
Premiados Inversién a fondo 2022

Mrjor fondo de botu -

Mejor plan de rmgpira

Mejor fando RF P Mcjor plan de pe SeRY  Mcjerplan de pensiones de BF

Mejor fondo bolsa espaiols de
pestin activa

Valor que ks ha mejorads s

Mejor fenda sctive de bolss global [ReS———

Valor que més ha incrementado

Emissin de dewda mis Barsts
el seguimients de andlists

Ermisiée de dewda mis barata

Valor que mis ha incrementsdo

e negaciactin Dividends mis rentable no Ihea

Mepr extreno en bobia Micjor valer de la Cartera Mejor vator gl Ecal0

Mejor vabor del Togr1 por rjor cartera de consensa del fxo ajor vl oot
fundamentales de Lcotrader 1 del Exo¥0 Mejor valor del Fcot0

Premis elLconemesta s s
Mrjor walor del ranksy F56 e

Dividends mis ren tabde el lbex
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Premios Tu Economia

Los Premios Tu Economia premiaron la
trayectoria profesional del Consejero
Delegado de Cellnex, Tobias Martinez, por su
esfuerzo y talento para contribuir dia a dia a
crear riqueza y modernizar la economia
espafiola, haciéndola més competitiva y
resiliente.

Ingeniero del afio

Albert Cuatrecasas, Consejero Delegado de
Cellnex Espana, ha sido galardonado como
Ingeniero del Afio por el Colegio Oficial de
Ingenieros de Telecomunicacion (COIT) y la
Asociacion Espafiola de Ingenieros de
Telecomunicacion (AEIT). Albert Cuatrecasas
ha desarrollado su carrera en Cellnex durante
22 afios, pero sus experiencias anteriores
también han forjado su caracter y
profesionalidad. Albert destaco todas estas
experiencias en el discurso de agradecimiento
que pronuncio en la entrega del Premio, a la
que asistieron cerca de 200 personas, entre
autoridades, lideres y representantes.

it.

Calegio Oficial Asociacitn
Ingenieros de Ing de
Telecomunicacidn Telecomu

pafiola
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Inversor sin fronteras

Cellnex Polonia gand el premio "Inversor sin
Fronteras" en el XIV Congreso Econémico
Europeo. El objetivo del concurso es promover
relaciones ejemplares, transparentes, basadas
en la confianza, la colaboracion y la
responsabilidad entre el inversor, la
administracion y el mercado, capaces de
generar beneficios econémicos e implementar
con éxito estrategias de inversion.

Inwestor
iez granic 2022

| Sgpes——

Premio Scale Up

Cellnex fue anunciada ganadora de la
categoria 'Scale up' en los premios Energy
Industry Council (EIC). El premio Scale up
reconoce la labor de Cellnex 'para aumentar la
produccion, el tamafio o la capacidad de una
empresa de forma marcada y rapida, por
encima de las tasas de crecimiento normales'.
Las soluciones de red privada de Cellnex
pueden ayudar a mejorar significativamente
las operaciones dentro de las industrias
energéticas; impulsando una mayor eficiencia,
productividad y crecimiento.
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Principales acciones y KPIs 2022 Seguimiento de los objetivos del Plan Director ESG

Actualizadas las Politicas de Derechos Humanos, Gestion Lanzamiento del nuevo Canal de Denuncias
Global de Riesgos y Adquisiciones 2022 40%

Mujeres en el Consejo de
Administracion S e D
55%

El Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022 ha sido Cédigo de Etica actualizado considerando el crecimiento de la
reparado en formato libre por primera vez empresa
e RRIR R Miembros del Consejo 2022 930%
de Administracion o (UEIIIIEEENGD)
. . ., . ) . . L . L, ejecutivos
El Consejo de Administracion y la Comisién Ejecutiva recibieron Ampliacion del alcance del Sistema Integrado de Gestion 91%
un curso de formacién ad hoc sobre ESG Global a todas las Unidades de Negocio
Miembros del Consejo 2022 60%
de administracion  (EEIEENGNID
Mejor6 el puntaje general en las calificaciones de Equilibrio diverso en la composicion del Consejo de independientes 73%
sostenibilidad, alcanzando maximos histéricos Administracion en términos de género, origen y experiencia
Miembros del Consejo
de Administracién con 2022 25%
o : : Incluido en el Anuario de Sostenibilidad 2023 como Industry capacidades y experiencia m
Nuevo Comité Global de Riesgos establecido sabre ESG 4
Mover 100%
. . . 20225
 Solido crecimiento organico y desempefio financiero: 6 % ) z‘:%zﬂ:’ﬁ;ﬁagg el Consejo m
de nuevos PoP en comparacion con el ario fiscal 2021 y un 2022 - otro afio de entrega: nuevos entrantes generando =
sélido progreso en los programas BTS con un desempefio crecimiento organico, contratos clave (Telefénica, RTVE)
comparable de Opex significativamente por debajo de la renovados e integraciones exitosas ejecutadas
inﬂa(?ién RS & ] 9 ) @ objetivo . Estado

e 73% de Consejeros independientes, 55% de Consejeras y
7 nacionalidades representadas Pasos para los proximos afios

* 100% de la Consejo de Administracién con capacidades y/
0 experiencia ESG e -
Campafa de concientizaciéon sobre las actualizaciones en

e 22 reuniones del Consejo de Administracién, con una ética y cumplimiento
asistencia del 97,47%

Nueva perspectiva establecida para 2023, mientras que la
perspectiva para 2025 ha sido reiterada:

e FElflujo de caja libre para el afio finalizado el 31 de
diciembre de 2023 tiene como objetivo una tendencia
neutral

* 4 canales principales para acceder al Canal de Denuncias Actualizar el Plan Maestro de Calidad Global para el proximo
periodo de aplicacion

e 100% de las Unidades de Negocio certificadas con ISO
14064 (Huella de Carbono)
e Se espera que el EBITDA ajustado aumente entre EUR

« 48 puntos de mejora en S&P Global Corporate Despliegue del Sistema de Gestion de Continuidad de 2.950 millones y EUR 3.050 millones para 2023

Sustainability Assessment (CSA) 2022

Negocio en el resto de Unidades de Negocio
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2.1 Gobierno Corporativo

Cellnex tiene el firme compromiso de operar
bajo un gobierno corporativo eficiente y
transparente, que promueva esta cultura.
Cellnex trabaja para implantar y consolidar las
mejores préacticas de gobierno corporativo,
fundamentalmente las recogidas en el Cédigo
de Buen Gobierno de las sociedades
cotizadas, aprobado por la Comisién Nacional
del Mercado de Valores en febrero de 2015 y
revisado en junio de 2020.

Las actuaciones del Consejo de
Administracion en interés de la Sociedad y en
cumplimiento de sus funciones legales y
estatutarias y las que se derivan del
Reglamento del Consejo de Administracion
estan orientadas al interés social y al
cumplimiento de su mision,

respetando, en particular, la Ley, cumpliendo
de buena fe los contratos explicitos e
implicitos con empleados, proveedores,
financistas y clientes y, en general,
observando aquellos deberes éticos que
razonablemente impone una conducta
empresarial responsable. En este sentido,
corresponde al Consejo de Administracion la
direccion y representacion de la Sociedad en
los términos previstos en la Ley de
Sociedades de Capital.

En este sentido, Cellnex ha estado trabajando
para incorporar los principios del Codigo de
Buen Gobierno de la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV). Este Cédigo de
Buen Gobierno contiene una serie de
recomendaciones encaminadas, entre otras

cuestiones, a asegurar el correcto
funcionamiento de los érganos de gobiernoy
administracion de las empresas espafiolas
para conducirlas a los mas altos niveles de
competitividad; a generar confianza y
transparencia para los accionistas e
inversores nacionales y extranjeros; a mejorar
el control interno y la responsabilidad
corporativa de las empresas espafiolas; y a
asegurar la adecuada segregacion de
funciones, deberes y responsabilidades en las
empresas, desde una perspectiva de maxima
profesionalidad y rigor.
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El Informe Anual de
Gobierno Corporativo

2022 se ha elaborado por
primera vez en formato libre,
reforzando las practicas de
buen gobierno de la compaiiia

alineadas con los
mejores estandares
Europeos

Sabre Cellnex Gobernanza Personas Sociedad

Progresos realizados en 2022
Actualizacion de politicas corporativas

En 2022 se actualizaron las siguientes
politicas corporativas:

» Politica de derechos humanos;
modificada el 24 de marzo de 2022.

» Politica de Remuneracion de los
Consejeros; modificada el 28 de abril
de 2022.

- Politica global de gestidn de riesgos;
modificada el 27 de abril de 2022.

« Politica de remuneracion del
accionista; modificada el 15 de
diciembre de 2022.

Ademas, a principios de 2023 se actualizaron
las siguientes politicas:

» Politica de Compras, modificada el 26
de enero de 2023.

- Politica de Conflicto de Intereses,
aprobada el 26 de enero de 2023.

» Politica de Regalos v Hospitalidades,
aprobada el 26 de enero de 2023.

La lista actualizada de las Politicas
corporativas esté a disposicion en la web de
la compania.

En base al trabajo continuo que Cellnex
realiza, el Consejo de Administracion de
Cellnex Telecom, S.A. aprobd en su reunion
de 24 de marzo de 2022, la propuesta de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, de someter a votacion
vinculante de la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 2022, como punto separado
del orden del dia, una nueva Politica de

Medio ambiente

Retribuciones de los Consejeros para los
ejercicios 2022, 2023, 2024 y 2025, de
conformidad con lo dispuesto en el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital
aprobado por el Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, modificado por la Ley
5/2021, de 12 de abril, de fomento de la
implicacion a largo plazo de los accionistas en
las sociedades cotizadas. La nueva Politica de
Remuneraciones de los Consejeros de 2022,
si bien es coherente con la ultima politica,
aprobada por la Junta General de Accionistas
de 2022, introduce cambios para adaptar
determinados componentes de la retribucion a
la répida evolucion de la Compafiia y
reconoce su mayor complejidad tras las
distintas integraciones que se estan
realizando simultaneamente. Dos de los
principales desencadenantes fueron:

1. Alinearse con las mejores précticas del
mercado e incluir las opiniones de los
inversores.

2. Incluir en el PILP (Plan de Incentivos a
Largo Plazo) objetivos exigentes y
premiar la creacién de valor como
elemento estratégico para retener al
Management y al talento clave en un
sector altamente competitivo.

El Consejo de Administracion acordd estas
modificaciones, previa recomendacion
favorable de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad tras considerar
las recomendaciones de gobierno corporativo,
las practicas de mercado de sectores y
empresas homologas, asi como la opiniéon de
los principales accionistas de Cellnex y de
determinados proxy advisors, con quienes la
Sociedad ha compartido las principales
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modificaciones contenidas en la Politica de
Remuneraciones y las previsiones del Cédigo
de Buen Gobierno de las sociedades
cotizadas en Espafa en materia de retribucion
de los consejeros. Se incluye informacion
detallada en el Informe Anual sobre
Remuneracion de los Consejeras (Anexo 10).

Otra normativa interna

La lista de otra Normativa interna modificada
en 2022 es la siguiente:

« Politica de Gestion del Whistleblowing
Channel, modificado el 24 de marzo de
2022.

Adicionalmente, a principios de 2023 se
acordaron otras normas internas:
+ (Codigo de conducta de proveedores,
aprobado el 26 de enero de 2023.

« Cédigo Etico, modificado el 26 de
enero de 2023.

Informe Anual de Gobierno Corporativo

El Informe Anual de Gobierno Corporativo
2022 se ha elaborado por primera vez en
formato libre, reforzando las préacticas de buen
gobierno de la compafifa en linea con las
mejores normas europeas.

Por ello, ademas de la informacion facilitada
en el formato de la CNMV, se proporciona
informacion adicional para aumentar la
transparencia de la informacion contenida en
este Informe. Ademas, el Informe se ha
diseflado para tener un formato mas visual.

Se incluye informacioén detallada en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo (Anexo 11).

81


https://www.cellnex.com/app/uploads/2022/04/POL_GR_012_Cellnex_Politica-de-Derechos-Humanos_vESP_DEFv220324-1.pdf
https://www.cellnex.com/app/uploads/2022/05/28042022-Politica-de-Remuneraciones-Consejeros-1.pdf
https://www.cellnex.com/app/uploads/2022/05/28042022-Politica-de-Remuneraciones-Consejeros-1.pdf
https://www.cellnex.com/app/uploads/2022/05/20220427_POL_GR_016_Global-Risk-Management-Policy_v2-Espanol.pdf
https://www.cellnex.com/app/uploads/2022/12/Politica-Remuneracion-Accionista-2023-2024.pdf
https://www.cellnex.com/app/uploads/2022/12/Politica-Remuneracion-Accionista-2023-2024.pdf
https://www.cellnex.com/app/uploads/2022/12/Politica-Remuneracion-Accionista-2023-2024.pdf
https://www.cellnex.com/app/uploads/2023/02/POL_GR_013_Procurement-Policy.pdf
https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-corporate-policies
https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-corporate-policies
https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-corporate-policies
https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-corporate-policies
https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-corporate-policies
https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-whistleblowing-channel
https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-whistleblowing-channel
https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-whistleblowing-channel
https://www.cellnex.com/app/uploads/2022/05/RUL_GR_020_Codigo-de-conducta-de-proveedores-V2.pdf
https://www.cellnex.com/app/uploads/2022/05/RUL_GR_020_Codigo-de-conducta-de-proveedores-V2.pdf
https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-code-ethics

2022 | Informe Anual integrado

Informe de Gestion Consolidado

Sabre Cellnex

Durante 2021-2022 el
Consejo de
Administraciony la Alta
Direccion recibieron un CUrso
de formacion ad hoc

sobre ESG diseiiado con el
IESE
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Formacion y sensibilizacion sobre ESG

Durante 2021-2022 el Consejo de
Administracion y la Alta Direccion recibieron
un curso de formacién ad hoc sobre ESG. El
curso se disefi¢ en colaboracion con IESE
Business School con el objetivo de crear valor
en las discusiones y asegurar que los 6rganos
de gobierno tengan las capacidades
adecuadas de supervision y toma de
decisiones en ESG.

La formacion se centrd en cuatro temas:

1. ldentificar los factores ESG que
pueden tener un impacto en el
negocio, asi como aquellos que son
legalmente obligatorios, con el fin de
desarrollar una estrategia para tener
en cuenta los factores ESG en las
decisiones empresariales.

2. Entender el punto de inflexién en la
estrategia de los inversores con
respecto a ESG, asi como la forma
en que los inversores exigen varias
normas de divulgacion ESG con el
fin de entender cémo integrar ESG
en la comunicacion con los
inversores.

3.  Comprender los modelos de
informacion ESG de EE.UU. y la UE y
la nocion de materialidad en
diferentes empresas con el fin de
integrar la informacion financiera 'y
no financiera.

4.  Entender como liderar ESG y como
integrar ESG en la estrategia
empresarial.

Medio ambiente
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El Consejo de Administracion
de Cellnex

Composicion del Consejo de
Administracion

El Consejo de Administracién vela por que la
composicion del érgano favorezca la
diversidad de conocimientos, experiencia
profesional, origen, nacionalidad, edad y
género de sus miembros y que los Consejeros
dominicales e independientes representen
una amplia mayoria del Consejo de
Administracion. Asimismo, que el nimero de
Consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario, y que los Consejeros
independientes representen, al menos, la
mitad del nimero total de Consejeros.

En este sentido, el Consejo de Administracion
debera estar integrado por el niumero de
consejeros que determine la Junta General de
Accionistas, dentro de los limites fijados por
los_Estatutos Sociales de la Sociedad. El
Consejo de Administracion debe proponer a la
Junta General el nUmero que, de acuerdo con
las cambiantes circunstancias de la Sociedad,
resulte méas adecuado para garantizar la
debida representatividad y el eficaz
funcionamiento del Consejo.

Tal y como se establece en el Reglamento del
Consejo de Administracion y en |la Politica de
composicion del Consejo de Administracion, el
género menos representado debe representar
al menos el 40% del numero total de
miembros del Consejo. Este objetivo ya se
alcanzé en 2021, cuando las Consejeras
representaban el 45% del total de miembros

Sabre Cellnex

Gobernanza Personas Sociedad

del Consejo. Con la incorporacion de DAa.
Ana Garcia Fau, el nimero de consejeras se
eleva a 6 de 11 (55%).

Ademas, siguiendo su compromiso con la
Diversidad, el Consejo de Administracion
incluye representantes de 7 nacionalidades
diferentes: Espafia, Francia, Paises Bajos,
Alemania, Austria, Reino Unido y Australia.

Otro indicador clave del Buen Gobierno del
Consejo es el numero de Consejeros
independientes, que asciende a 8 de 11
(73%); 2 de 11 (18%) son Consejeros
dominicales y sélo existe un Consejero
ejecutivo. Las funciones del Consejero
Delegado estan estan separadas de las del
Presidente, que es Consejero independiente.

Los cambios en la composicion del Consejo
de Administracion en 2022 son:

e D. Giampaolo Zambeletti no se
presento a la reeleccion como
Consejero en la Junta General de
Accionistas celebrada el 28 de abril de
2022.

e Dfa. Ana Garcia Fau se incorpor6 al
Consejo como nueva consejera
independiente el 18 de julio de 2022
para cubrir la vacante en el Consejo de
Administracion de la compafiia abierta
tras no presentarse a la reeleccion D.
Giampaolo Zambeletti. También es
Presidenta de la Comisiéon de Auditoria
y Gestion de Riesgos desde el 15 de
diciembre de 2022.

Adicionalmente, en la Junta General de
Accionistas de 2022 fueron reelegidos 7
Consejeros por el plazo de 3 afios previsto en
los estatutos de la Sociedad.

Medio ambiente Cadena de valor Bases

El Consejo de Administracion se reune
periédicamente para debatir y supervisar el
rendimiento y la evolucion de la empresa. En
2022 se celebraron 22 reuniones del Consejo
de Administracion, con una asistencia del
97.47%.

PRBRR
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8 Independientes (incluyendo el presidente)
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La composicion mas actualizada del Consejo
de Administracion y sus Comisiones esta
disponible en la web corporativa de Cellnex:
Gobierno Corporativo - Consejo de

Administraciéon - Consejo de Administracién.

A G

2 Dominicales 1 Ejecutivo (CEO)

11 I

Consejeros/as

8/11 73%

OmQ
Consejeros/as

f |j n )
independientes

Nacionalidades

CAGR

4 consejeros/as
independientes

8 & FQ
AN
Presidenta x2 x1

B/171 s

Consejeras

0

Experiencia y
conocimiento
del sector

L<Q

CNRS

3 consejeros/as independientes
2 consejeros/as dominicales

OR,

Presidenta X2


https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-board-directors
https://www.cellnex.com/app/uploads/2022/11/20221110-Estatutos-sociales-refundidos-ESP.pdf
https://www.cellnex.com/app/uploads/2022/06/20220324-Reglamento-Consejo_ESP.pdf
https://www.cellnex.com/app/uploads/2022/06/20220324-Reglamento-Consejo_ESP.pdf
https://www.cellnex.com/app/uploads/2021/03/Pol%C3%ADtica-de-composici%C3%B3n-del-Consejo-de-Administraci%C3%B3n-VF.pdf
https://www.cellnex.com/app/uploads/2021/03/Pol%C3%ADtica-de-composici%C3%B3n-del-Consejo-de-Administraci%C3%B3n-VF.pdf
https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-board-directors
https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-board-directors
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La composicion actual del Consejo de
Administracion de Cellnex Telecom es:

Consejeros independientes

Bertrand Boudewijn Kan, cuenta con una
amplia experiencia profesional en banca de
inversion y enfocada en el sector de
telecomunicaciones, medios y tecnologia en
particular. Pas6 la mayor parte de su carrera
en Morgan Stanley, donde se convirtié en
Director General y Jefe del Grupo Europeo de
Telecomunicaciones. Posteriormente, en 2006,
se trasladd a Lehman Brothers, donde fue
codirector del equipo de telecomunicaciones
globales y miembro del Comité Operativo
Europeo. En 2008, tras la adquisicion de
Lehman Brothers por parte de Nomura, se
convirtié en Director del Grupo Global de
Telecomunicaciones, Medios y Tecnologia de
Nomura y fue miembro del Comité Ejecutivo
Global de Banca de Inversion. Dejo la banca
de inversion en 2012. Entre otras
responsabilidades, ademas del Consejo de
Cellnex, actualmente es Presidente del
Consejo de UWC Holanda. Bertrand Kan se
gradud con B.Sc. y un M.Sc. Licenciado en
Economfa por la London School of
Economics..

Pierre Blayau, ocupa el cargo de Censor de
FIMALAC, Senior Advisor de Bain & Company,
Presidente de Harbour Conseils y miembro del
Consejo de Newrest. Con anterioridad ha sido
consejero delegado de Pont a Mousson, PPR,
Moulinex, Geodis, y consejero ejecutivo de
SNCF. Asimismo, ha sido consejero ejecutivo
de La Redoute, miembro del consejo de
administracion de FNAC, consejero
independiente de Crédit Lyonnais, y
presidente del consejo de administracion de

Sabre Cellnex Gobernanza Personas Sociedad

Areva y de CCR (Caisse Centrale de
Réassurance). Pierre Blayau es inspector de
hacienda del Ministerio de Finanzas francés, y
es Graduado por la Ecole National
d’Administration de Paris y la Ecole Normale
Supérieure de Saint-Cloud.

Leonard Peter Shore, cuenta con dilatada
experiencia profesional en el sector de las
telecomunicaciones y tecnologia. Fue
Presidente de Argiva en Reino Unido
(2007-2014). El Sr. Shore fue Director General
del Grupo Telstra en Australia y mientras
ocupaba ese puesto también fue consejero
del operador de television de pago Foxtel, de
SMS Management and Technology y de
OnAustralia. También fue Presidente de
Uecomm, Lonely Planet Publications,
Hostworks Group, Unwired y Airwave,
Consejero Delegado de MyPrice (Aust/NZ),
Director General de Media/Communications/
Partners y consejero de Objectif
Telecomunications Limited. Ademas, fue
miembro del Consejo Asesor de Siemens
Australia. Asimismo, fue miembro del Comité
de la Asociacién Nacional del Reino Unido
para la Prevencion de la Crueldad hacia los
Nifios y del Consejo de la Camara de
Comercio Australia-Reino Unido. En la
actualidad es también Presidente de
Gigacomm Pty Ltd, un proveedor de servicios
de banda ancha privado australiano. Leonard
Peter Shore es licenciado en matematicas
aplicadas e informatica por la Universidad de
Adelaide (Australia). Otros cargos y
actividades profesionales que desarrolla en la
actualidad: Es Presidente de Minnamurra
Partners Pty Ltd'y BluedJay Technologies Ltd

Marieta del Rivero, es consejera
independiente de Cellnex Telecom y Gestamp

Medio ambiente Cadena de valor Bases

Automotive y vocal de su comision
sostenibilidad. Presidenta no ejecutiva de
Onivia. Miembro del Consejo Asesor de
Mutualidad de la Abogacia, , miembro del
Consejo de la Asociacion Espafiola de
Directivos y Co-Chair de Women Corporate
Directors Spain. Ha sido Directora mundial de
Marketing de Telefénica, Directora General
adjunta al director general comercial digital de
Telefénica, Consejero Delegado de Nokia
Iberia, Director de Marketing Amena, Director
de Marketing de Xfera, Senior Advisor de
Ericsson, socia de Seeliger y Conde y
presidenta de International Women's Forum
Spain. Fue una de ‘Las 500 Mujeres Mas
Influyentes de Espafia’ en 2018, 2019, 2020,
2021y 2022 segun ‘El Mundo’; una de ‘Las
Top 100 Mujeres Lideres 2018’ por Mujeres &
Cia, y fue reconocida como la ‘Mejor Directiva
2017’ por la Asociacion Espafiola de Mujeres
Empresarias. Es autora del libro ‘Smart Cities:
una vision para el ciudadano’. Marieta del
Rivero completé un AMP (Advanced
Management Program) por el IESE, un EP
(Executive Program) por Singularity University
California'y es executive coach certificado por
la ECC e ICF. Marieta del Rivero es licenciada
en Administracion de Empresas por la
Universidad Auténoma de Madrid (UAM).

Anne Bouverot es actualmente Presidenta del
Consejo de Administracion de Technicolor
Creative Studios, ademas de asesora senior
para TowerBrook Capital Partners, consejera
de Ledger y Presidenta de Ecole Normale
Supérieure en Paris. Es Presidenta de la
Fundacién Abeona, cuya consigna es
“Apostando por una Al responsable” y trabaja
en el impacto social de la Inteligencia Artificial
y la tecnologia digital. Anteriormente, fue
consejera delegada de Morpho, compafiia de
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biometria y ciberseguridad (entre 2015y
2017) y directora general de GSMA (entre
2011y 2015). Cuenta con una trayectoria
profesional de 19 afios durante los cuales
ocupo distintos cargos directivos en Orange/
France Telecom group, el Ultimo precisamente
fue el de Vicepresidenta ejecutiva de Mobile
Services entre 2009 y 2011). Anne Bouverot es
Licenciada en Matematicas y Doctora en
Inteligencia Artificial por la Ecole Normale
Supérieure de Parfs. también es licenciada en
Ingenieria por Telecom Paris.

Maria Luisa Guijarro, ha desarrollado su
carrera profesional, principalmente, en el
grupo Telefonica desde el afio 1996 y hasta el
2016, donde ha desempefado, entre otros, los
cargos de Directora Global de Marketing y
Patrocinios, consejera delegada de Terra
Espafia, Directora de Marketing y Desarrollo
de Negocio en Espafia y, en su Ultima etapa,
miembro del Comité Ejecutivo en Espafia
como responsable de Estrategia y Calidad. Es
Presidenta no ejecutiva de Adamo Telecom,
S.L. Licenciada en Ciencias Econémicas por
la Universidad Auténoma de Madrid.

Kate Holgate, cuenta con una amplia
experiencia profesional en multiples sectores
como el tecnolégico, el de los servicios
profesionales y financieros o el sector
inmobiliario, entre otros, principalmente en
Reino Unido y la region Asia-Pacifico, en el
ambito de la comunicacion financiera,
corporativa y de crisis. Especialista en
fusiones y adquisiciones, asi como en salidas
a bolsa (OPVs), se incorpor6 a la consultora
internacional de comunicacion y asuntos
publicos Brunswick Group en el afio 2000,
llegando a ser socia en el afio 2006. De 2019
y hasta diciembre de 2020 fue directora de la
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compafia en Hong Kong y, entre 2013 y 2019,
se trasladé a Singapur, tras ocupar otros
puestos de responsabilidad en Brunswick
Group Londres. En 1994, Kate Holgate se
incorporé al departamento de Corporate
Advisory de Kleinwort Benson, y anteriormente
trabajo en el servicio diplomatico del Reino
Unido, tras graduarse con honores en Fisica
por la Universidad de Oxford.

Ana Garcia Fau, ha desarrollado su carrera
profesional en McKinsey & Company,
Goldman Sachs, Wolff Olins, Grupo Telefénica
y Hibu (Grupo Yell). Durante su etapa
profesional en el Grupo Telefénica ocupd
varias responsabilidades ejecutivas en TPI
Paginas Amarillas, como Directora Generall
Financiera y Directora General de Desarrollo
Corporativo, siendo a su vez miembro del
Consejo de Administracion de varias de sus
filiales. En Yell fue asimismo Consejera
Delegada para Espafia, Latinoamérica y el
mercado hispano de EEUU, miembro de su
Comité ejecutivo internacional y responsable
global de estrategia y desarrollo corporativo.
En la actualidad, es Consejera independiente
de las compafiias cotizadas Gestamp
Automocion, Merlin Properties Socimi'y JDE
Peet’s (Holanda). Asimismo es Presidente no
ejecutivo de la compafiia portuguesa de
energias renovables Finerge, S.A., Consejera
independiente de Globalvia, SAU y miembro
de varios consejos asesores de companias
que operan en el sector financiero,
asegurador y tecnoldgico, entre otros,
Salesforce y DLA Piper, y del Patronato de la
Fundacién Universidad Comillas ICAI. Durante
los ultimos afios ha sido consejera
independiente en Eutelsat y Technicolor, en
Francia, y en Euskaltel. Ana Garcia Fau es

Sabre Cellnex
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Licenciada en Derecho y en Ciencias
Econdmicas y Empresariales por la
Universidad Pontificia Comillas (ICADE, E-3)
de Madrid y MBA por el Massachussets
Institute of Technology (MIT) de Boston
(Estados Unidos). Otros cargos y actividades
profesionales que desarrolla en la actualidad:
Miembro del Consejo Asesor de Mutualidad
de la Abogacia, Pictet Iberia y Fremman
Capital

Consejeros dominicales

Christian Coco, es Director de Inversiones de
Edizione Srl. También es consejero de Atlantia
Spa, de las sociedades del Grupo Edizione,
de Benetton Srl y CEO de ConnecT Due. Inicié
su carrera profesional en el ambito de la
planificacion estratégica en el sector
energético y en 2002 se incorporé a
Mediobanca en el departamento de
financiacion de adquisiciones. Desde 2007 y
hasta 2011 trabajé en firmas de capital riesgo,
especialmente focalizadas en inversiones en
el sector de las infraestructuras en Europa.
Posteriormente, y hasta su incorporacion al
Grupo Edizione en 2015, fue el maximo
responsable de Planificacion, Control y M&A
del Grupo CIR de la familia De Benedetti.
Christian Coco es ingeniero por el Politécnico
de Milan y tiene un postgrado en Compafias
de Servicios Publicos por el MIP de Milan
(Escuela de Negocios del Palitécnico). Otros
cargos y actividades profesionales que
desarrolla en la actualidad: Es Presidente no
ejecutivo de Benetton Group Srl.

Alexandra Reich, cuenta con 20 afos de
experiencia en la industria de las
telecomunicaciones, tras iniciar su carrera

Medio ambiente Cadena de valor Bases

profesional en la banca de inversion.
Actualmente es miembro del Consejo de
Administracion de la compafia holandesa
Delta Fiber, IKANO (IKEA) SEA, Salt SA,
Switzerland, Speed-Connect Austria-Infinigate
Germany (Infracapital) and Infinigate Holding
Ad-Switzerland (Bridgepoint). Ha sido senior
advisor de Telenor asi como consejera
delegada de Telenor en Tailandia - DTAC
(entre 2018 y 2020) y consejera delegada de
Telenor Hungria (entre 2016 y 2018) a la vez
que presidenta de los Consejos de Telenor
Serbia y Telenor Bulgaria. Asi mismo ocupd
distintos cargos directivos en Swisscom (entre
2009 y 2016) y Sunrise (entre 2007 y 2009) en
Suiza, y en Hutchison (entre 2005 y 2007) y
United Telecommunications (entre 2004 y
2005) en Austria, su pals natal. Alexandra
Reich es Licenciada y Master en ADE por la
Vienna University of Economics and Business
Administration.

Consejero Ejecutivo

Tobias Martinez, es el maximo responsable
ejecutivo de la compafifa (CEO) y
administrador Unico de la filial Cellnex Finance
Company, S.A.U . Se integré en Acesa
Telecom (Grupo Abertis) en el afio 2000
primero como Consejero y Director General de
Tradia y, mas tarde, de Retevision. Antes de
unirse al Grupo Abertis, desarrollé su propio
proyecto empresarial en Sistemas de
Informacion y Telecomunicaciones durante
més de 10 afios. Estudio Ingenieria de
Telecomunicaciones y es Diplomado en Alta
Direccion por IESE (PADE), y Diplomado en
Direccion de Marketing por el Instituto
Superior de Marketing de Barcelona.
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Secretario no ejecutivo

Jaime Velazquez Vioque, es licenciado en
Derecho por la Universidad de Extremadura y
Abogado del Estado en excedencia. Tiene
amplia experiencia en Derecho Mercantil,
fundamentalmente en operaciones
corporativas de fusion y adquisicion en
sectores regulados y en temas relacionados
con el gobierno corporativo de las
sociedades. En la actualidad, dirige un
despacho internacional de abogados en
Espafia, al que se incorpord en 2005.
Anteriormente, desempefi6 los puestos de
secretario del consejo de administracion y
director de asesoria juridica del Instituto de
Crédito Oficial -ICO- y secretario general y del
consejo de la Comision del Mercado de las
Telecomunicaciones -CMT-. Ha participado
en numerosas conferencias y ha sido profesor
asociado de Derecho Mercantil en la
Universidad Pompeu Fabra de Barcelona.

Vicesecretario no directivo

Virginia Navarro Virgas, es Directora Global
de Gobierno Corporativo - Legal M&A &
Financing de Cellnex. Anteriormente fue
Senior Manager del Departamento Legal de
Abertis Infraestructuras, donde estuvo diez
anos participando activamente en proyectos
de M&A y de financiacion del Grupo tanto a
nivel nacional como internacional.
Previamente, habia trabajado en Linklaters
como Asociada en el departamento de
Corporate, asf como en la asesoria juridica de
Morgan Stanley. Virginia Navarro es
Licenciada en Derecho por la Universidad
Pompeu Fabra (UPF) y Master en International
Legal Practice por el Instituto de Empresa (IE).



2022 | Informe Anual integrado o , ) , Cuentas Anuales N
Informe de Gestion Consalidado Inicio Sabre Cellnex Gobernanza Personas Sociedad Medio ambiente Cadena de valor Bases Anexos Consolidadas C (& I ln ex

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Bertrand Boudewijn Kan Tobias Martinez
Presidente Consejero Delegado
Independiente Ejecutivo

Pierre Blayau Anne Bouverot Marieta del Rivero Maria Luisa Guijarro Leonard Pett_er Shore Christia_n_ Coco
Independiente Independiente Independiente Independiente Independiente Dominical
L] ® L ] o L] ]

A'e"g"d.”‘. R?i‘;h T(Zte Hl::::_ga‘:e Alng Garcdi_a Ftau Jaime Velazquez Virginia Navarro
Dm.|r||ca " epe: 1eme " epe.rl enie Secretario no miembro del Consejo Vicesecretaria no miembro del Consejo

® Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos (CAGR)
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Comisiones del Consejo de
Administracion

Los otros érganos de gobierno de Cellnex se
completan con la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad (CNRS) y la Comisién de
Auditoria y Gestion de Riesgos (CAGR) como
organos delegados.

Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad (CNRS) esta compuesta por
cinco miembros (tres independientes y dos
dominicales). En 2022 se celebraron 19
reuniones con una asistencia del 98.90%.
Entre las funciones de la CNRS se incluye el
objetivo de representacion para el género
menos representado en el Consejo de
Administracion y la elaboracion de

orientaciones sobre como alcanzar el objetivo.

Asimismo, informa al Consejo de
Administracion sobre la informacion no
financiera que la Sociedad deba hacer
publica periddicamente. También es
responsable de evaluar y revisar
periddicamente el sistema de gobierno
corporativo y la Politica Ambiental, Social y de
Gobierno de la Sociedad, con el fin de
asegurar que cumplen su mision de promover
el interés social.

Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos
(CAGR) esta compuesta por cuatro miembros
independientes. El 15 de diciembre de 2022,
D. Bertrand Boudewijn Kan presento su
dimisién como miembro de la CAGR para
centrarse en sus funciones como Presidente
del Consejo de Administracion. Asimismo, D.
Leonard Peter Shore presenté su dimision
como Presidente de la CAGR por motivos

Anexos
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personales y el Consejo de Administracion
acordd nombrar a la consejera independiente
Dfa. Ana Garcia Fau para sustituir a D.
Leonard Peter Shore como nueva Presidenta
de la CAGR. En 2022 se celebraron 11
reuniones con una asistencia del 100% de
todos los miembros. La CAGR tiene entre sus
funciones informar a la Junta General de
Accionistas sobre el resultado de la auditoria,
explicando como ésta ha contribuido a la
integridad de la informacion financiera y no
financiera y el papel que la Comision ha
desempefiado. Supervisa y evalla la
elaboracion y presentacion de la informacion
financiera y no financiera, y los sistemas de
control y gestion de los riesgos financieros y
no financieros relativos a la Sociedad.

Las responsabilidades y el funcionamiento de
la CAGR y de la CNRS se recogen en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

De conformidad con el articulo 529 nonies de
la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo
de Administracion realiza una evaluacion
anual del funcionamiento del Consejo y de sus
comisiones. A partir de los resultados de las
evaluaciones, se elabora un Plan de Accion
para el aflo siguiente, que es aprobado por el
Consejo de Administracion.

En relacion con la evaluacion anual del
Consejo y sus Comisiones, el Coédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas
recomienda realizar la evaluaciéon con un
asesor externo cada tres afios. Si bien esta
evaluacion debia realizarse internamente este
afo, el Consejo de Administracion ha decidido
realizar la evaluacion con un asesor externo
para cumplir con las mejores practicas de
Buen Gobierno.
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Estructura accionarial

El capital social actual de Cellnex Telecom
S.A. queda fijado en 176.618.843,75 euros,
dividido en 706.475.375 acciones ordinarias
de 0,25 euros de valor nominal cada una,
pertenecientes a una unica clase y serie,
integramente suscritas y desembolsadas.
Todas las acciones son ordinarias y estan
representadas por anotaciones en cuenta, y el
registro contable se haya encomendado en la
Sociedad de Gestién de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacion de
Valores, S.A. Unipersonal (Iberclear). Cellnex
Telecom S.A. cotiza en las Bolsas de Valores
de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.
Pertenece al segmento de negocio de
contratacion general.

Las participaciones significativas en Cellnex
Telecom a 31 de diciembre de 2022 son:

Capital social

176.618.843,75¢

Acciones ordinarias

706.475.375

Sabre Cellnex
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Edizione, 8.53%

The Children's Investment Master Fund, 7.09%

GIC, 7.03%

Otros accionistas, 49.35% __—JP Morgan Chaseé&Co., 5.38%

Canada Pension Plan Investment, 4.97%

Blackrock, 5.05%

CK Hutchison Networks Europe, 4.83%

/

Norges Bank, 3.00%

Criteria, 4.77%

cellnex®
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El Comité de Eticay
Cumplimiento ha llevado a cabo

una iniciativa para actualizar
la matriz de riesgos y
controles penales

Gobernanza Personas Sociedad

Etica v cumplimiento
normativo

El Consejo de Administracion y la Direccion de
Cellnex tienen el firme compromiso de
promover una solida cultura de cumplimiento,
ética e integridad en el desempefio de todas
las actividades del Grupo Cellnex, incluidos
los miembros profesionales del Grupo,
representantes, proveedores y otros terceros
que prestan servicios o de cualquier forma
actuar en nombre de Cellnex o tener alguna
relacion con el Grupo.

En este contexto, el Comité de Eticay
Cumplimiento Normativo (“CEC”) es
responsable de la supervision proactiva en
materia de ética e integridad empresarial y del
eficaz funcionamiento del sistema de
cumplimiento de Cellnex, para lo que cuenta
con amplias facultades e independencia en la
ejecucion de sus funciones. El Comité se rige
por el Reglamento del Comité de Etica y
Cumplimiento Normativo, la legislacion
aplicable y deméas normas de gobierno
corporativo del Grupo Cellnex.

El Comité de Etica y Cumplimiento Normativo
es un comité colegiado permanente de
caréacter interno, vinculado a la Comision de
Auditoria y Gestion de Riesgos del Consejo de
Administracion de Cellnex Telecom, S.A., de la
que depende. De acuerdo con el Reglamento
del Comité de Etica y Cumplimiento
Normativo, tiene las siguientes competencias:

Medio ambiente

e Competencias éticas establecidas en
el Codigo Etico de Cellnex y en la
Politica de Gestion del Whistleblowing

Cadena de valor Bases Anexos

Channel.

e Competencias de cumplimiento
establecidas en el Procedimiento de
Prevencion de la Corrupcion, en el
modelo de Funcion de Responsable
del Cumplimiento Penal y en el

Sistema Disciplinario.

e Competencias en materia de normativa
interna de Integridad Corporativa,
establecidas en el documento "Comité
de Etica y Cumplimiento Normativo:
Norma Cero".

La composicion actual del Comité de Etica v
Cumplimiento Normativo es la siguiente:

e José M* Miralles (Presidente). General
Counsel - Asuntos Legales y
Regulatorios

e Sergi Martinez (Secretario).
Responsable Global de Auditoria
Interna y Control de Riesgos.

e Yolanda Menal. Directora Global de
Personas.

e Daniela Sonno. Directora Econémica y
de Control de Gestion de Cellnex Italia.

* Yvette Meijer. Directora General
Adjunta de Cellnex Paises Bajos.

Cuentas Anuales
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Modelo de prevencion y deteccion de
delitos

En 2020 Cellnex reviso y actualizé su Modelo
de Prevencion de Delitos (MPD) para
adaptarlo a las distintas disposiciones legales
aprobadas desde la version anterior del
Modelo, asi como para adaptarse a los
cambios organizativos de Cellnex.

Asimismo, se emitié un informe basado en la
Norma NIEA 3000 “Encargos de
aseguramiento distintos de la auditoria o
revision de informacion financiera histérica”,
que establece que Cellnex cuenta con un
entorno de control adecuado y razonable para
mitigar la comision de delitos que entrafen
responsabilidad penal de Personas legales.

Durante 2022 Cellnex, en linea con su
compromiso permanente de revisar y
actualizar los riesgos penales identificados y
promover los controles y medidas adecuados
para mitigarlos, llevé a cabo una iniciativa de
actualizacion de la matriz de controles y
riesgos penales, que habia sido definida con
la colaboracion de los Departamentos
implicados en los Ultimos afios, para su
posterior integracion en la herramienta que
dara soporte al proceso de revision: SAP
GRC.

En este sentido, en 2023 Cellnex revisara,
adaptara y auditara el Modelo de Prevencion y
Deteccion de Delitos para adecuarlo a las
Ultimas actualizaciones normativas.


https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-code-ethics
https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-whistleblowing-channel
https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-whistleblowing-channel
https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-whistleblowing-channel
https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-ethics-and-compilance
https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-ethics-and-compilance
https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-ethics-and-compilance
https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-ethics-and-compilance
https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-ethics-and-compilance
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Sabre Cellnex

El Procedimiento de Prevencion
de la Corrupcion simboliza el

compromiso de Cellnex
en la lucha contra la
corrupcion

Gobernanza Personas Sociedad

Procedimiento de prevencion de
corrupcion

Cellnex tiene como uno de sus pilares basicos
la realizacion de sus negocios de forma
integra, honesta, responsable y transparente,
siguiendo siempre los principios de la ética en
Sus negocios, y no tolerando ninguna forma
de corrupcion.

En este sentido, el entorno cambiante actual,
los diferentes ambitos geograficos en los que
Cellnex desarrolla sus actividades y la
constante relacion con terceros hacen
necesario que Cellnex se comprometa
plenamente con la lucha contra la corrupcion
en todas sus formas, dando cobertura a los
principales , reputacionales y econémicos a
los que esta expuesta.

En consecuencia, Cellnex ha desarrollado un
Procedimiento de Prevencidn de la Corrupcién

(PPCQ) disefiado para establecer los principios
que deben seguirse para combatir la
corrupcion y proporcionar una guia a seguir
por todos los directivos, empleados y érganos
de gobierno de Cellnex, asi como por
terceros. establecer normas de conducta
adecuadas en materia de prevencion,
deteccion, investigacion y reparacion de
cualquier practica corrupta en el seno de
Cellnex.

El PPC simboliza, por tanto, el compromiso de
Cellnex en la lucha contra la corrupcion, en
linea con los requisitos establecidos por la
norma ISO 37001. En este sentido, no se
identificaron casos de corrupcion en 2022,
como ocurrié en 2021.

Medio ambiente

Para reforzar la cultura de cumplimiento, ética
e integridad, y alinearse con los requisitos de
la UNE 19602, en 2021 se ha constituido
dentro del Grupo Cellnex el Comité de
Cumplimiento Fiscal, érgano especifico de
Cumplimiento Fiscal. Ademéas, desde 2020
Cellnex esta adherido al Codigo de Buenas
Préacticas Tributarias.

En linea con el afan de mejora continua, con la
ayuda de un tercero experto independiente,
se elaboré un Gap-Analysis Report sobre el
contenido del MPDD vy el PPC y las propuestas
en relacion con las recomendaciones
establecidas por la ISO 37001.

Ademas, durante 2022 Cellnex ha seguido
trabajando con una herramienta inicialmente
desplegada como piloto en 2021, que puede
evaluar de forma automatica cualquier riesgo
de cumplimiento que soporta Cellnex al

Cadena de valor Bases Anexos
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contratar con terceros, como clientes o
proveedores, con el objetivo de evitar
cualquier tipo de dafio derivado de las
relaciones con dichas partes.

Esta herramienta ayuda a monitorizar datos
como la presencia en una lista internacional
de sanciones de entidades relacionadas con
Cellnex, tratar a sus administradores como
personas expuestas politicamente, o si una
empresa aparece en los medios o redes
sociales por motivos relacionados con la
corrupcion, el blanqueo de capitales o evasion
de impuestos.

Finalmente, durante 2022 se actualizé el PPC
en correlacion con todas las demés acciones
realizadas por el Comité de Eticay
Cumplimiento Normativo, alineando su
contenido con los compromisos y normas
establecidas en las demas politicas.



https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-ethics-and-compilance
https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-ethics-and-compilance
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Se han creado dos nuevas
politicas para mejorar el cuerpo
legal ético de Cellnex y

cumplir con la

ISO 37001,

la Politica de Obsequios y
Hospitalidad y la Politica de
Conflicto de Intereses.

Gobernanza Personas Sociedad

Coédigo ético

El Codigo Etico de Cellnex constituye un
conjunto de normas de obligado cumplimiento
que explica, de forma sistematica y explicita,
las normas, principios, responsabilidades
basicas y principios que deben regir/liderar en
Cellnex.

Este Codigo Etico se basa en la cultura propia
de Cellnex y tiene como objetivo establecer
las pautas a seguir en la actividad empresarial
y en la conducta de las personas sujetas al
mismo, que deben conocerlas y ampliarlas,
para velar siempre por la éticay la
transparencia en los negocios.

En concreto, los principales objetivos del
Cadigo Etico son los siguientes:

e Establecer normas generales y
minimas de conducta

e Definir un marco de referencia ético
obligatorio. Este marco debe regir el
trabajo y la conducta profesional de
quienes estan sujetos al Codigo Etico.

e Elaborar un nuevo Cédigo Etico que
funcione como referencia para los
grupos de interés que de alguna forma
estan relacionados con las distintas
partes vinculadas a Cellnex
(empleados, proveedores, clientes,
accionistas, asociados, etc.).

Todas las personas sujetas al codigo deben
estar familiarizadas con el Codigo Etico de
Cellnex; Cellnex Telecom deberéa publicar el
Codigo Etico de Cellnex, asi como las

Medio ambiente

directrices internas y normas de desarrollo en
su web corporativa y red Intranet. Asimismo,
toda persona que se incorpore a Cellnex y
tenga la consideracion de sujeto del Cédigo
Etico, sera entregada una copia del mismo por
parte de la Direccion de Recursos Humanos,
en este caso como directrices y normas
internas de desarrollo. Asimismo, cuando
Cellnex contacte con sus Grupos de Interés,
debera comunicar la existencia de este
Codigo Etico, sus normas de desarrollo y la
obligatoriedad de su acuerdo en todos los
aspectos a los que afecte.

A la vista de la expansion territorial y evolucion
de Cellnex durante los ultimos dos afos,
durante 2022 el Comité de Eticay
Cumplimiento Normativo trabajé en una
version actualizada del Cédigo Etico de
Cellnex, con el objetivo de homogeneizar las
politicas éticas para una coherencia y
transversalidad. el citado cuerpo normativo
interno, aplicable a todo el Grupo.

En la misma linea, se han creado dos nuevas
politicas para mejorar el cuerpo legal ético de
Cellnex y cumplir con la norma ISO 37001: la

Politica de Regalos y Atenciones y la Politica

de Conflicto de Intereses.

Ambos aspectos estaban previamente
regulados en el Cédigo Etico de Cellnex v,
durante 2022, se desarrollaron en sus
respectivas politicas independientes para
reforzar la cultura anticorrupcion dentro de
Cellnex.
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Cellnex se esfuerza por forjar relaciones
comerciales basadas en la honestidad y la
transparencia, rechazando cualquier conducta
que pueda estar encaminada a obtener trato
preferencial tanto en el sector publico como
en el privado.

Por ello, el objetivo de la Politica de Regalos y
Atenciones, aplicable a todas las personas
sujetas al Codigo Etico de Cellnex, es evitar e
impedir el ofrecimiento, provision o aceptacion
de regalos, atenciones o beneficios similares,
siempre que sean o podria interpretarse como
un acto de soborno o corrupcion.

Un conflicto de intereses no constituye en sf
mismo un fraude; pero es un fuerte indicador
de una situacién potencialmente fraudulenta.
En este sentido, y sin perjuicio de la
Legislacion aplicable, contar con una Politica
de Conflicto de Intereses en el seno de la
compafiia, aplicable también a todas las
personas sujetas al Cédigo Etico de Cellnex,
es de suma importancia para proteger los
principios de transparencia e imparcialidad de
gobierno de Cellnex, y para sensibilizar para
prevenir conflictos entre los deberes
profesionales y los intereses privados.

Las citadas politicas, junto con la
actualizacién del Cédigo Etico, fueron
aprobadas por el Consejo de Administracion
de Cellnex en enero de 2023


https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-code-ethics
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El Whistleblowing Channel es
accesible a través de

4 canales principales
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Whistleblowing Channel

El Grupo Cellnex, como parte de su mision de
fomentar una solida cultura de cumplimiento,
ha actualizado su canal de denuncias, el
“Whistleblowing Channel’ para cumplir con la
Directiva de Denuncias de la UE y reforzar las
caracteristicas de confidencialidad y
anonimato.

El Whistleblowing Channel de Cellnex es una
herramienta de comunicacion accesible a
cualquier sujeto de su Cédigo Eticoy a
cualquier otro tercero que haga uso de él que
les permite denunciar, de buena fe, sin temor
a represalias, de forma confidencial y
anoénima, cualquier tipo de infraccion de los la
legislacion vigente y/u otras normas internas
que puedan observar dentro de Cellnex.

A través del Whistleblowing Channel, todos los
interesados y grupos de interés pueden:

e Presentar cualquier consulta que
puedan tener sobre la interpretacion
del Codigo Etico y otras normas
internas.

e Denunciar conductas que
eventualmente puedan implicar el
incumplimiento del Cédigo Etico, de
normas internas o, en general, de la
legislacion vigente aplicable al Grupo
(entre otros, delitos e irregularidades
relacionados con aspectos financieros
y contables, laborales o de derechos
humanos).

Tanto el personal del Grupo Cellnex como los
terceros con los que el Grupo tenga algun tipo

Medio ambiente

de relacion deberan colaborar en la deteccion
y notificacion temprana, a través del
Whistleblowing Channel, de cualquier
conducta que pueda suponer un
incumplimiento de la normativa aplicable,
especialmente cuando dicha conducta pueda
dar lugar a responsabilidad penal para
Cellnex.

Con este fin, y con el fin de garantizar y
salvaguardar una mayor independencia y
confidencialidad de los potenciales
Denunciantes, se externaliza la gestion del
Whistleblowing Channel a un tercero experto
independiente, el Gestor del Canal.

El Whistleblowing Channel es facilmente
accesible de la siguiente manera:

e Através de la Intranet del Grupo
Cellnex;

e Através de la direccion de correo
electrénico
es_cellnex.whistleBchannel@pwc.com,
mediante la cumplimentacion del
formulario habilitado en la Intranet;

e Por correo a la atencion de las Oficinas
de Gestion del Canal: Torre PwC.
Paseo de la Castellana, 259 B — 28046
Madrid (Espafa), y por

e Teléfono al siguiente numero: +34 915
685 340.

En este sentido, se llevo a cabo una campana
de sensibilizacion en todo el Grupo
consistente en cuatro campafas de
comunicacion diferentes utilizando las
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funcionalidades de la Intranet (banners, “You
know?”, correos electronicos a la plantilla).

El numero de comunicaciones recibidas en el
Whistleblowing Channel, en 2022 ha sido de
nueve (siete en 2021). Tres de esas
comunicaciones fueron registradas por el
Gestor del Canal. Ninguna de las
comunicaciones recibidas estaba relacionada
con una violacion de derechos humanos,
corrupcion o impuestos.


https://www.cellnex.com/es/relacion-con-inversores/gobierno-corporativo/#shareholders-investors-whistleblowing-channel
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2.2 Sistema de gestion global

Sistema Integrado de Gestion
Global

Cellnex ha desarrollado un Sistema de Gestion
Global Integrado para integrar: calidad, medio
ambiente y salud y seguridad. Ademas de
estos tres pilares, en el futuro se afiadiran
otros sistemas de gestion. Cellnex también
cuenta con un Sistema Global de Gestion de
la Seguridad de la Informacion, que se espera
integrar en el Sistema Global de Gestion
Integrada durante el préximo afo.

El Sistema Integrado de Gestion Global sirve
de marco para adoptar un enfoque
sistematico en la aplicacion de los procesos
que garantice su eficacia; establecer
procedimientos que garanticen la calidad de
los servicios prestados; asegurar que la
actividad se realiza de conformidad con los
requisitos establecidos en las normas de
referencia sobre calidad, medio ambiente,
salud y seguridad en el trabajo y seguridad de
la informacion, asi como con la legislacion
vigente; y, obtener las certificaciones de las
normas ISO para Cellnex.

De este modo, el Sistema Global de Gestién
Integrada permite nuevas oportunidades de
negocio, facilita la implantacion del Modelo
Industrial Cellnex, posibilita la mejora continua
y el compromiso con los grupos de interés.

El Sistema Integrado de Gestion Global esta
actualmente implantado y certificado en siete
unidades de negocio de Cellnex mas
Corporacion. Esto significa que el alcance
geografico de la certificacion es actualmente
Francia, Irlanda, Portugal, Suiza, Paises Bajos,
Reino Unido y Polonia, siendo estas dos
Ultimas las nuevas unidades de negocio
incluidas en el alcance de la certificacion
global durante 2022.

Por otra parte, Italia y Espafia también han
implantado y certificado sistemas de gestion
que, debido a su madurez, mantienen
localmente. La integracién en el Sistema de
Gestion Integrado Global esté prevista para
los proximos afnos.

Considerando el Sistema de Gestion de la
Seguridad de la Informacion, este sistema fue
el primero en certificarse globalmente en
Cellnex en 2019 y desde entonces se ha
trabajado para incluir a todas las unidades de
negocio de la huella de Cellnex en el alcance
del sistema. En 2022, se han incluido tres
nuevos paises en el alcance de la
certificacion: Austria, Dinamarca y Suecia.
Con estas incorporaciones, ya son 11 los
paises certificados més la Corporacion:
Espafia, Italia, Suiza, Paises Bajos, Francia,
Reino Unido, Irlanda, Portugal, Austria,
Dinamarca, Suecia y la Corporacion.

Medio ambiente  Cadena de valor Bases Anexos [u[eonntssléggglses CE"“BX%
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* 3 lineas - Comité Global de
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“Ser una empresa certificada en
estandares reconocidos
internacionalmente ayuda a Cellnex a
prestar servicios de alta calidad y a
forjar alianzas estratégicas, da
confianza a nuestros principales
accionistas y clientes y ofrece nuevas
oportunidades que impulsan nuestro
negocio y crecimiento de forma
sostenible™.

Anna Villa, EHS-Q Expert - Cellnex
Corporate

Sabre Cellnex
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Calidad y certificaciones

Calidad

Grupo Cellnex cuenta con una Politica Global
de Calidad que tiene como principio bésico la
prestacion de servicios de alta disponibilidad
y calidad como operador neutral de
infraestructuras de telecomunicaciones
inalambricas. En este sentido, el Consejo de
Administracion establecio la estrategia de
Calidad y Certificaciones y su compromiso
con la aplicacion de las mejores practicas en
los paises en los que opera la Compariia y
sobre la base de normas internacionales de
referencia.

LLa Calidad refuerza la marca y la reputacion
de Cellnex, la protege contra los riesgos,
aumenta su eficiencia, impulsa sus beneficios
y la posiciona para seguir creciendo de forma
solida y sostenible, todo ello centrado en la
experiencia del cliente y la confianza de las
partes interesadas de Cellnex. A través de la
Calidad, Cellnex contribuye a su desarrollo
sostenible y es coherente con la mision, vision,
valores, objetivos y estrategia de la compania.

Medio ambiente
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https://www.cellnex.com/app/uploads/2021/04/POL_GR_019_Pol%C3%ADtica-de-Calidad_VF.pdf
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La calidad potencia la marcay
la reputaciéon de Cellnex, la
protege frente a riesgos,
aumenta la eficiencia,

potencia sus beneficios y la
posiciona para seguir creciendo

Sabre Cellnex Gobernanza Personas Sociedad

Los objetivos de calidad de Cellnex son
promover una cultura de calidad a través de
los valores de Cellnex, la sensibilizacion y la
formacion a todos los niveles, alcanzar los
mas altos niveles de calidad y compromiso
con el cliente, mejorar la percepcion de las
partes interesadas innovando y mejorando los
productos y servicios, garantizar la calidad en
toda la cadena de valor y de suministro,
promover una cultura de mejora continua
garantizando metodologias y procedimientos
que aseguren la adecuada gestion de las
oportunidades de mejora que surjan, asi como
liderar practicas ejemplares para
comprometerse con todos los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. En este sentido, Cellnex
se centra en las necesidades y expectativas
de las partes interesadas, ofrece servicios de
alta calidad, satisface a los clientes y mejora
continuamente sus servicios y su gestion a
través de un modelo Planificar-Hacer-Verificar-
Actuar.

De acuerdo con la Politica Global de Calidad,
Cellnex definié un Plan Director de Calidad a
dos afios (2021-2022) aplicable a toda la
empresa. Este Plan Director de Calidad se
define en base a cinco lineas estratégicas:
Centrado en el cliente; Mejora continua y
excelencia empresarial; Liderazgo y
compromiso; Grupos de interés; Evaluacion
continua. Estas lineas estratégicas se dividen
en siete iniciativas.

Cuentas Anuales
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Politica Global de Calidad - Plan Director Global de Calidad
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Certificaciones

La implantacion de un Sistema de Gestion Estandar Fecha de expiracién

Global que abarque todas las unidades de

. - . am -_ R
negocio de Cellnex hace mas eficiente el Sistema de gestion de la calidad @ — ‘ ' ‘ ' - “alh ° ‘ ' w
mantenimiento y renovacion de las ISO 9001 2025 2025 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
certificaciones porgue implica un unico Sistema de I : : - - A
gestion medioambiental i ==
proceso de certificacion. Ademas, aprovecha ISO 14001 @ i ‘ ' ‘ ' - o :I'- ° ‘ ' w
sinergias y elimina redundancias. Por ello, con 2025 2025 2023 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
base en el Sistema Integrado de Gestién ISO 45001 Sistema de gestion de la (& g O 0 : o :':: ° () &
globfal, el Departamefnto de Calidad y salud y la seguridad en el trabajo 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
ertificaciones ha enfocado su trabajo en la ; - i ey - e - TS P
implementacion de certificaciones globales en S|stema de gels'non de la seguridad @ — ‘ ' ‘ ' - 0 vl ° ‘ ' - w w
paises no certificados. Para ello, Cellnex de la informacion 1SO 27001 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026
dispone de un Catalogo de Certificaciones _— - =YP. - AR Al
que se utliza como herramienta que indica el rluela de carbono 10 14064 2?24 20-24 2024 2024 2-I02;4 20024 5(54 2;3.24 2‘024 20'24 20‘-24 ;()'24 2‘0'24
estado exacto de certificacion de todas las - - - - PTY P
unidades de negocio y su afio de expiracion. 1SO 14046 Huella Hidrica ' ‘ ' ‘ ' - = b; ‘ ' w - w w
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024

Durante 2022, el Departamento de Calidad y
Certificaciones trabajé conjuntamente con las

. 2o cony e SA 8000 Responsabilidad Social ]
unidades de negocio en el mantenimiento de

las certificaciones de los paises incluidos en el 2024
alcance del Sistema Integrado de Gestion UNI/PdR 125:2022 Igualdad de ()
Global, que como ya se ha mencionado son: genero 2025
Francia, Irlanda, Portugal, Suiza, Paises Bajos ‘ '
y Corporativo. Ademas, este afio se han Modelo EASI
incluido dos nuevos paises en el alcance de la 2023
certificacion global: Polonia y Reino Unido . T

: : 3 ISO 50001 Energia -
que, en el caso del Reino Unido, paso de 2023
tener un Sistema de Gestion Integrado Local a —
estar integrado en el Global. Gestion de servicios 1ISO 20000-1 =
Ademas de las certificaciones globales, 20_?3
Cellnex esta certificada localmente bajo otros Plan Nacional de Seguridad - Smart &
estandares internacionales como la eficiencia Brain 2024

energética (ISO 50001), la gestion del servicio
(ISO 20000-1), el Esquema Nacional de
Seguridad para el servicio Smart Brain en
Espafia, y SA 8000 Responsabilidad Social,
Geénero Igualdad y Modelo EASI en ltalia
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Cellnex opera de acuerdo con
estandares

internacionales de

referencia e iniciativas
voluntarias

La funcion de Gestion Global de
Riesgos se basa en la

anticipacion, la
independencia y el
compromiso

Gobernanza Personas Sociedad

Gestion de riesgos

El Consejo de Administracion de Cellnex
modifico el 27 de abril de 2022 |a Politica de
Gestion Global de Riesgos para todas las
empresas del Grupo Cellnex. Con la
aprobacion de esta politica, se establecio
también la estrategia para la Gestion Global
de Riesgos y su compromiso con la aplicacion
de las mejores practicas en los paises en los
que opera la Compafifa, basadas a su vez en
estandares internacionales de referencia.

Cellnex opera de acuerdo con normas de
referencia internacionales e iniciativas
voluntarias que incluyen, entre otras, las
siguientes:
e Los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).
e Los 10 principios del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas.

e Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre las Empresas y los
Derechos Humanos.

e Los Principios de las Naciones Unidas
para la Inversion Social.

e Las Lineas Directrices de la OCDE
para Empresas Multinacionales.

e Directrices de la Global Reporting
Initiative (GRI).

e La Declaracion tripartita de principios
sobre las empresas multinacionales y
la politica social de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT).

Asimismo, se tienen en cuenta las
disposiciones del Sistema Integrado de
Gestion global de la Compafifa y los requisitos
de las normas ISO en las que se va a certificar
en materia de gestion de riesgos. En este

Medio ambiente

sentido, la Politica Global de Gestiéon de
Riesgos pone de manifiesto los esfuerzos
realizados por la Compafia para mitigar los
riesgos inherentes que puedan afectar al
negocio, garantizando asi la continuidad de
cada uno de sus proyectos y actuaciones.
Asimismo, promueve la generacion de valor
sostenido a corto, medio y largo plazo para
todos los grupos de interés de la compafiia, al
tiempo que demuestra su compromiso con la
reduccion de los impactos negativos en la
actividad econémica.

El Consejo de Administracion de Cellnex ha
centrado su labor en la definicion de la
estrategia de gestion de riesgos, la
supervision de su aplicacion y su seguimiento,
asi como en la promocioén de las mejores
practicas de gobierno corporativo. Como
funcién encomendada por el Consejo de
Administracion, la Comision de Auditoria y
Gestion de Riesgos (CAGR) supervisa la
eficacia del Modelo de Gestién Global de
Riesgos y la informacion facilitada a terceros,
y debe garantizar que el marco de gestion de
riesgos los identifica, prioriza, controla,
supervisa y comunica adecuadamente.
Ademas, en 2022 se ha creado un nuevo
Comité Global de Riesgos, formado por todas
las areas funcionales Corporativas, con el area
de auditoria interna como asesora, este
Comité se reune trimestralmente.

El departamento de Gestion Global de
Riesgos es el principal responsable del 6ptimo
despliegue de la metodologia de gestion de
riesgos dentro de la Organizacion,
asegurando su seguimiento y cumplimiento.
La funcion de Gestion Global de Riesgos se
basa en la anticipacion, independencia y
compromiso con los objetivos de negocio del
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grupo, garantizando la robustez del Modelo
de Gestion Global de Riesgos a través de una
metodologia de evaluacion de riesgos
alineada y adaptada a las necesidades de la
funcion de riesgos y de la Comparifa.

Los riesgos son eventos que pueden tener un
impacto en la consecucion de los objetivos
estratégicos establecidos por el Consejo de
Administracion, por lo que siempre deben ser
considerados para la gestion de riesgos con
el fin de garantizar la resiliencia de la
organizacion.

97


https://www.cellnex.com/app/uploads/2022/05/20220427_POL_GR_016_Global-Risk-Management-Policy_v2-Espanol.pdf
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Identificar los riesgos: identificacion y
elaboracion del inventario de riesgos. Los
riesgos se clasifican utilizando las cuatro
categorfas de la metodologia COSO:

e Estratégicos: riesgos que afectan a la
estrategia empresarial o a los objetivos
estratégicos de cualquier empresa.

* Operativos: riesgos de pérdidas
potenciales resultantes de la
inadecuacion de los procesos
operativos, asi como de las personas,
equipos y sistemas que apoyan estos
procesos.

¢ Financieros y de reporte: riesgos que
tienen un impacto directo en las
variables financieras y de fiabilidad del
Grupo Cellnex.

e Juridicos y de cumplimiento: riesgos
relacionados con sanciones legales o
administrativas, pérdidas financieras
significativas o pérdida de reputacion
debido al incumplimiento de leyes,
reglamentos, normas internas y
codigos de

Evaluar los riesgos: realizar una evaluacion
de los riesgos identificados tanto a nivel
corporativo como en las unidades de
negocio. Los riesgos se evaluan
considerando su impacto y la probabilidad
de que ocurran. El impacto potencial de un
riesgo debe ser considerado en base a las
siguientes variables:

e Econdémico (40%): Impacto en los
ingresos esperados de la empresa.

Sabre Cellnex

Gobernanza Personas Sociedad

* Operativos (40%): Interrupcion de
procesos con impacto finito o
indefinido en el tiempo, asi como la
posible afectacion de las relaciones
con terceros.

e Reputacional (20%): Impacto en los
medios y/o accionistas, con la
consiguiente repercusion mediatica a
nivel local, nacional y/o internacional,
lo que da lugar a su vez a una serie de
acciones de responsabilidad.

3.

Medio ambiente Cadena de valor Bases

Respuestas al riesgo: definicion de una
respuesta para abordar o mitigar estos
riesgos con el fin de lograr niveles de riesgo
aceptables. Las posibles respuestas se
enmarcan en las opciones que se indican a
continuacion: evitar, transferir, aceptar y
reducir. Si la respuesta es reducir, defina los
controles internos cuando sea posible.

CICLO DE VIDA DE LA GESTION DE RIESGOS

Descubrir,
reconocer y
describir los

riesgos que

pueden afectar

resultados.

—_— Identificar

Riesgos

h

Evaluar
Riesgos

Establecer un plan
de accion para

Anexos

Definir la
metodologia de
control y establecer

el seguimiento del
despliegue del
modelo y los KRI.
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Supervisar los riesgos: comprobar que los
niveles de riesgo, una vez aplicada una
respuesta al riesgo, se ajustan al apetito de
riesgo definido por la organizacion.

Mejora continua: seguimiento y revision
continuos del proceso para lograr mejoras
en el ciclo de vida de la gestion de riesgos

Mejora continua
Proceso continuo

Controlar Mejora
Respuestas Riesgos continua .
a los riesgos
T

—
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Para llevar a cabo una correcta gestion de los

riesgos, es importante analizar tanto los

posibles factores externos como internos que
podrian dar lugar a un acontecimiento que

repercutiera en los objetivos de Grupo
Cellnex.

La gobernanza del Modelo de Gestion Global

de Riesgos se configura tomando como
referencia las mejores practicas

internacionales. Se basa en un aseguramiento
combinado en torno al Modelo de las Tres
Lineas, proporcionando una vision integrada

de como las diferentes partes de la

Sabre Cellnex Gobernanza Personas Sociedad

organizacion del Grupo Cellnex interactian de
forma eficaz y de forma coordinada, haciendo
mas eficientes los procesos de gestion de
riesgos y control interno del Grupo. El marco
de Gestion Global de Riesgos se basa en la
aplicacion del Modelo de las Tres Lineas:

* Primera linea: todas las areas
funcionales del Grupo Cellnex, tanto en
la corporacion como en las unidades
de negocio, son propietarias y
responsables de identificar, evaluar,
supervisar y mitigar los riesgos, asf
como de mantener controles internos

eficaces.

Medio ambiente

Segunda linea: La funcion de Gestion
de Riesgos facilita y supervisa la
aplicacion de practicas eficaces de
gestion de riesgos y presta apoyo en la
definicion de la exposicion al riesgo
objetivo y la comunicacion de
informacion sobre riesgos en todo el
Grupo. El Comité Global de Riesgos
garantiza una cobertura adecuada de
los riesgos promoviendo una cultura
del riesgo en la empresa. Todas las
areas funcionales estan representadas
en el Comité Global de Riesgos.

Consejo de Administracion / Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos

Cadena de valor Bases Anexos

Cuentas Anuales
Consolidadas

cellnex®

Tercera Linea: La Auditoria Interna
ofrece una garantia independiente al
Consejo de Administracion, a la
Comisién de Auditoria y Gestion de
Riesgos (CAGR) y a la Alta Direccion
sobre la eficacia con la que el Grupo
Cellnex evaltua y gestiona sus riesgos,
validando el funcionamiento de la
Primera y Segunda Lineas.

Alta Direccion

Reporte

1a linea

Corporacion y Paises

Gestion de
Operaciones

Controles
Internos

Reporte

2a linea
Corporacion

Gestion de
Riesgos

Gestion Global
de Riesgos

Reporte

3a linea
Corporacion

Auditoria Interna
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Para la gestion cotidiana de los riesgos
operativos en Cellnex, el Departamento de
Gestion de Riesgos ha puesto en marcha un
Plan Director Global de Gestion de Riesgos
2021-2023. Se han completado todas las
iniciativas identificadas para 2022. Una de
ellas es relativa al SAP GRC, donde las
actividades realizadas en 2022 fueron:

e Laimplantacion del médulo de Control
de Procesos durante el primer
semestre de 2022, con el lanzamiento
de la campafa de controles fiscales.

e Laimplantacion del médulo de Gestion
de Riesgos durante el segundo
semestre de 2022, que incluira el
Mapa de Riesgos de la compania.

e Laimplantacion del médulo de Gestion
de Auditoria durante el primer
semestre de 2023, relativo a la
Auditoria Interna.

En cuanto al Sistema de Gestion de
Continuidad de Negocio, en 2022 se ha
trabajado para establecer el Marco (politica
de Continuidad de Negocio, BIA de productos
y servicios, procesos y actividades criticas,
recursos necesarios, etc.), y durante 2023 se
trabajara con algunas Unidades de Negocio
para adaptar y desplegar el sistema de
gestion de continuidad de negocio a sus
necesidades.

Anexos

Cuentas Anuales
Consolidadas

cellnex®

En relacion con el Plan de Comunicacion de la
Gestion de Riesgos, se han realizado
acciones de formacion y sensibilizacion sobre
la nueva metodologia de gestion de riesgos en
2022, con los "Risk partners", para apoyarles
como Segunda Linea. Ademéas, también se
han realizado acciones de formacion y
sensibilizacion sobre la nueva metodologia de
gestion de riesgos en las areas corporativas
durante el proceso de evaluacion de riesgos.

Cellnex ha sido galardonada
por sus buenas practicas en ™
informacion financiera

Cellnex ha recibido el premio a las buenas
practicas en informacion financiera de la
Asociacion Catalana de Contabilidad y
Direccion (ACCID), entidad fundada por el
Colegio de Economistas de Catalufia y el
Colegio de Censores Jurados de Cuentas
de Catalufia. El galardon, entregado en el
marco de la XIX Edicién de los Premios
ACCID, reconoce la calidad y
transparencia de la memoria anual de la
empresa. En concreto, valora la
informacion sobre la situacion y gestion de
riesgos, los activos intangibles (incluido el
capital intelectual), el medio ambiente y la
dimension social, entre otros.

A continuacion se enumeran los principales
riesgos que pueden afectar a la actividad de
Grupo Cellnex y a la consecucion de sus
objetivos.
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) Riesgos relacionados con el entorno donde opera el Grupo y los derivados de la naturaleza especifica de sus negocios.
) Riesgos de aumento de la competencia.
m La posigic’)n del Grupo comg operador con “pqder significativo de mercado" ("PSM") en el mercado espafiol de television digital terrestre ("'TDT") le impone algunas obligaciones
perjudiciales en comparacion con sus competidores.
V) Las tendenciag de la industria 'y Iqs av?nces tecnolégic?s ?odrian req"uerir al Grupo continuar con la inversion para el establecimiento de negocios adyacentes a las torres de
telecomunicaciones, tales como fibra, "edge computing” o "small cells".
V) El espectro es un recurso limitado y muy dependiente de _dgcisiones politicas. Es posible que el espectro no esté asegurado en el futuro, lo que limitaria los planes del Grupo a la
hora de proporcionar una parte considerable de sus servicios.
VI) Riesgo derivado de que una parte sustancial de los ingresos del Grupo se deriva de un nimero reducido de clientes.
Riesgo's ) Vil Riesgo de comparticién de la infraestructura.
estrategicos VI Riesgo de no ejecucion de la totalidad del perimetro comprometido.
1X) La expansic’)n_o desarrollo de los negocios dQI Grupo, a través de adquigiciones u otras oportunidades de crecimiento, implican una serie de riesgos e incertidumbres que podrian
afectar negativamente los resultados operativos o interrumpir las operaciones.
X) Riesgos inherentes a los negocios adquiridos y a la expansion internacional del Grupo.
Xl) Riesgo relativo a la falta de control de ciertas filiales.
XlI) Riesgos relacionados con la ejecucion de la estrategia de adquisicion de Cellnex.
Xl Riesgos normativos y otros de naturaleza similar.
XIV) Litigios.
XV) Riesgo de que los intereses del principal accionista de la Sociedad Dominante difieran de los del Grupo.
XVI) Riesgos relacionados con la industria y el negocio en que opera el Grupo.
XVII) Riesgo de que no se implemente el plan estratégico de sostenibilidad.
Riesgos operativos XVIII) Riesgos acerca de la conservacion de los derechos sobre el terreno donde se encuentran las infraestructuras del Grupo.
XIX) La incapacidad de captar y retener personal altamente cualificado podria afectar de forma adversa la capacidad del Grupo para operar su negocio.
XX) El Grupo depende de terceros en materia de servicios y equipamientos, y una falta de mantenimiento adecuado de dichos activos podria afectar negativamente la calidad de los

servicios prestados.

XXI) Riesgo de informacion financiera.

XXI1) Ingresos contratados previstos (backlog).

XXIII) Riesgo de tipo de cambio.

XXIV) Riesgo de tipo de interés.
Riesgos financieros XXV) Riesgo crediticio.

XXVI) Riesgo de liquidez.

XXVII) Riesgo de inflacion.

XXVII) Riesgo relativo al endeudamiento del Grupo

XXIX) hz%t;ciedad Dominante no puede garantizar que podrd implementar su Politica de Remuneracion al Accionista o pagar dividendos (e incluso si pudiera, no puede garantizar que lo
Riesgos de XXX) Riesgos de fraude y cumplimiento.
cumplimiento legal XXXI) Riesgo asociado a los acuerdos significativos firmados por el Grupo que puedan ser modificados por clausulas de cambio de control.

Para mas informacién detallada, por favor ver el Anexo 1. Riesgos.
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2.3 Informacion financiera

Hitos y cifras clave para 2022

El ejercicio que finalizé el 31 de diciembre de 2022 puso de relieve una combinacion Unica de
crecimiento estructural defensivo y de alta calidad, con una exposicion limitada a la COVID-19 y
a la invasion rusa en Ucrania, que es posible gracias a un crecimiento organico constante y
sostenible, unos solidos resultados financieros y una incansable atencion a la integracion.

Medidas alternativas de rendimiento

Una medida alternativa del rendimiento (APM, del inglés Alternative Performance Measures) es
una medida financiera del rendimiento financiero histérico o futuro, de la situacion financiera o de
los flujos de tesorerfa, distinta de una medida financiera definida o especificada en el marco de
informacion financiera aplicable.

Cellnex considera que existen determinados APMs, que son utilizados por la Direccion del Grupo
en la toma de decisiones financieras, operativas y de planificaciéon, que proporcionan
informacion financiera util que debe ser considerada adicionalmente a los estados financieros
elaborados de acuerdo con la normativa contable aplicable (NIIF-UE), en la evaluacion de su
desempeno. Estos APMs son coherentes con los principales indicadores utilizados por la
comunidad de analistas e inversores en los mercados de capitales.

De conformidad con lo dispuesto en la Guia emitida por la Autoridad Europea de Valores y
Mercados (ESMA), en vigor desde el 3 de julio de 2016, sobre la transparencia de las Medidas
Alternativas de Rendimiento, Cellnex proporciona a continuacion informacién sobre los siguientes
APMs: EBITDA Ajustado; Margen EBITDA Ajustado; Deuda Financiera Bruta y Neta; Inversiones;
Pago Neto de Intereses; Liquidez Disponible, Flujo de Caja Recurrente Apalancado y Flujo de
Caja Libre.

Los indicadores EBITDA Ajustado, Flujo de Caja Recurrente Apalancado e Inversiones son
Medidas de Rendimiento Alternativas ("APMs") segun se definen en las directrices publicadas
por la Autoridad Europea de Valores y Mercados el 5 de octubre de 2015 sobre medidas de
rendimiento alternativas (las "Directrices ESMA").

La definicion y determinacion de los citados APMs figura en el Informe de Gestion Consolidado
adjunto, por lo que son validados por el auditor del Grupo (Deloitte). La Comisién Nacional del
Mercado de Valores ("CNMV") también realizé una revision de los APMs en diciembre de 2021.

El Grupo presenta informacion financiera comparativa del ejercicio anterior segun se detalla en la
Nota 2.e de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

Medio ambiente

Cadena de valor

Bases

Anexos

Cuentas Anuales
Consolidadas

cellnex®
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1. EBITDA Ajustado

Se trata del "Resultado de las operaciones" antes de "Depreciacion, amortizacion y resultados
por enajenaciones de inmovilizado" y una vez deducidos determinados gastos no recurrentes
(donaciones COVID, indemnizaciones por despido, indemnizaciones y prestaciones
extraordinarias, costes e impuestos relacionados con las adquisiciones, entre otros),
determinados gastos no monetarios (como remuneracion LTIP pagadera en acciones, entre
otros) y anticipos a clientes.

El Grupo utiliza el EBITDA Ajustado como indicador del rendimiento operativo de sus unidades
de negocio y es ampliamente utilizado como métrica de evaluacion entre analistas, inversores,
agencias de calificacion y otras partes interesadas. Al mismo tiempo, es importante destacar que
el EBITDA Ajustado no es una medida adoptada en las normas contables y, por lo tanto, no debe
considerarse una alternativa al flujo de caja como indicador de liquidez. EI EBITDA Ajustado no
tiene un significado normalizado y, por lo tanto, no puede compararse con el EBITDA Ajustado
de otras empresas.

6 Ver Nota 20.a de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.
7 Ver Nota 20.b de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.
8 Ver Nota 20.c de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.
® Ver Nota 20.e de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.
9Ver Nota 20.d de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

Medio ambiente Cadena de valor Bases Anexos

Cuentas Anuales
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cellnex®

Una métrica comdnmente utilizada que se deriva del EBITDA Ajustado es el margen de EBITDA

Ajustado, como se describe a continuacion.

Miles de Euros

31 de diciembre

31 de diciembre 2021

EBITDA Ajustado 2022 reexpresado
Infraestructuras de difusion 223.497 218.290

Alquiler de infraestructuras para operadores de telefonia movil 3.159.629 2.211.789

Servicios de red y otros 112.054 102.720

Ingresos de explotacién® 3.495.180 2.532.799

Gastos de personal” (270.383) (300.357)
Reparaciones y conservacion® (91.969) (79.708)
Suministros® (283.085) (159.080)
Servicios generales y otros® (298.733) (249.153)
Depregamor;, amortizacion y resultados por enajenaciones de (2.320.694) (1.676.323)
inmovilizado

Resultado de las operaciones 230.316 68.178
Depre'c.|ac:|or91, amortizacion y resultados por enajenaciones de 320,694 1676.323

inmovilizado

Gastos no recurrentes © 75.983 172.941

Anticipos entregados a clientes'® 3.442 3.269

Resultado operativo antes de amortizaciones ajustado 2.630.435 1.920.711

(EBITDA Ajustado)

A 31 de diciembre de 2022 y 2021, respectivamente, los importes eran los siguientes:

A continuacion se detallan los gastos no recurrentes, las partidas sin efecto en caja, asi como los
anticipos a clientes a 31 de diciembre de 2022 y 2021 (ver Nota 20.d de las Cuentas Anuales

Consolidadas adjuntas):
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Las donaciones COVID, que corresponden a una contribucion financiera de Cellnex a
diversas instituciones en el contexto de la pandemia de coronavirus (partida no recurrente),
ascendieron a 1.832 miles de euros (3.880 miles de euros al cierre del ejercicio 2021).

ii.  La provision por indemnizaciones, que recoge principalmente el impacto en los ejercicios
2022 y 2021 derivado del Plan de Reorganizacion detallado en la Nota 19.b de las Cuentas
Anuales Consolidadas adjuntas (partida no recurrente), asciende a 3.367 miles de euros
(80.870 miles de euros al cierre del ejercicio 2021).

iii. Laretribucion del Plan de Incentivos a Largo Plazo ("PILP") pagadera en acciones, que
corresponde a la retribucion devengada al cierre del ejercicio en relacion con el PILP
2019-2021, pagadero en acciones de Cellnex (Ver Nota 19.b de las Cuentas Anuales
Consolidadas adjuntas, partida sin efecto en caja), asciende a 16.649 miles de euros
(10.724 miles de euros al cierre del ejercicio 2021), y los gastos por remuneraciones y
beneficios extraordinarios, que corresponden a bonus extra no convencionales para los
empleados (partida no recurrente), ascienden a 418 miles de euros (1.731 miles de euros
al cierre del ejercicio 2021).

iv. Los anticipos a clientes, que incluyen la amortizacion de los importes abonados por los
emplazamientos a desmantelar y sus correspondientes costes de desmantelamiento,
ascienden a 3.442 miles de euros (3.269 miles de euros al cierre del ejercicio 2021). Estos
costes se tratan como anticipos a clientes en relacion con el posterior contrato de servicios
suscrito con el cliente (operadores de telecomunicaciones maviles). Estos importes se
difieren a lo largo de la vida del contrato de servicios con el operador, ya que se espera
que generen beneficios econdmicos futuros en las infraestructuras existentes (partida sin
efecto en caja).

v. Los costes e impuestos relacionados con las adquisiciones, que incluyen principalmente
los impuestos y costes auxiliares incurridos durante los procesos de combinacion de
negocios (partida no recurrente), ascendieron a 53.717 miles de euros (75.735 miles de
euros al cierre del ejercicio 2021).

Durante 2022, Cellnex realizé combinaciones de negocios. Si las combinaciones de negocios

realizadas durante 2022, se hubieran completado el 1 de enero de 2022 y se hubieran

consolidado por el método de integracion global para el ejercicio completo finalizado el 31 de
diciembre de 2022, el EBITDA Ajustado habria alcanzado aproximadamente el valor de 2.852

" Ver Nota 20.a de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

2 Ver Nota 20.a de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

'8 Ver Nota 20.a de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

4 Margen Ebitda Ajustado = Ebitda Ajustado / (Ingresos de Explotacion — Elementos repercutidos)
' Ver Nota 15 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

6 Ver Nota 15 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

7 Ver Nota 16 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

8 Ver Nota 11 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

Cuentas Anuales
Consolidadas

cellnex®
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millones de euros y los pagos de cuotas de arrendamiento en el curso ordinario de los negocios
habrian sido de aproximadamente 837 millones de euros.

2. Margen EBITDA Ajustado

El Margen EBITDA Ajustado corresponde al EBITDA Ajustado (tal y como se ha definido
anteriormente), dividido por los ingresos de explotacion'' excluyendo los elementos repercutidos
a los clientes' tanto de los gastos como de los ingresos, principalmente los gastos de
electricidad (este concepto soélo incluye los Servicios y Anticipos a clientes' y no tiene en cuenta
Otros ingresos operativos). El Grupo utiliza el Margen EBITDA Ajustado como indicador de
desempefio operativo y es ampliamente utilizado como métrica de evaluacion entre analistas,
inversionistas, agencias calificadoras y otras partes interesadas.

De acuerdo con lo anterior, el Margen EBITDA Ajustado' a 31 de diciembre de 2022 y 2021 era
del 81% y del 79%, respectivamente.

3. Deuda Financiera Bruta

La Deuda Financiera Bruta corresponde a "Obligaciones y otros préstamos"'®, "Préstamos y
polizas de crédito"® y "Pasivos por arrendamiento"!”, pero no incluye la deuda de las empresas
del Grupo registradas por el método de puesta en equivalencia, los "Instrumentos financieros
derivados''® ni "Otros pasivos financieros"'®. Los "Pasivos por arrendamiento” se calculan como el
valor actual de los pagos por arrendamiento pagaderos a lo largo del plazo de arrendamiento,
descontados al tipo implicito o al tipo deudor incremental. De acuerdo con lo anterior, su valor a
31 de diciembre de 2022 y 2021 , respectivamente, es el siguiente:

Miles de Euros
31 de diciembre 2021

Deuda Financiera Bruta 31 de diciembre 2022

reexpresado
Obligaciones y otros préstamos 14.045.410 13.565.690
Préstamos y pdlizas de crédito 3.838.178 2.064.351
Pasivos por arrendamiento 3.085.490 2.905.762
Deuda Financiera Bruta 20.969.078 18.535.803
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4. Deuda Financiera Neta

La Deuda Financiera Neta corresponde a la "Deuda Financiera Bruta" menos el "Efectivo y otros
activos liquidos equivalentes"'® y "Otros activos financieros'?. Junto con la Deuda Financiera
Bruta, la Comparifa utiliza la Deuda Financiera Neta como medida de su solvencia y liquidez, ya
que indica el efectivo y equivalentes corrientes en relacion con el total de sus pasivos de deuda.
Una medida comunmente utilizada que se deriva de la Deuda Financiera Neta es "Deuda
Financiera Neta / EBITDA Ajustado’, que es frecuentemente utilizada por analistas, inversores y
agencias de calificacion como una indicacion del apalancamiento financiero.

De acuerdo con lo anterior, su valor a 31 de diciembre de 2022 y 2021, respectivamente, es el
siguiente:

Miles de Euros

31 de diciembre 31 de diciembre 2021

Deuda Financiera Neta

2022 reexpresado
Deuda financiera bruta 20.969.078 18.535.803
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (1.038.179) (8.926.578)
Otros activos financieros (93.242) —
Deuda Financiera Neta 19.837.657 14.609.225

A 31 de diciembre de 2022, la deuda financiera neta asciende a 19.838 millones de euros
(14.609 millones de euros en 2021 reexpresado), incluyendo una posicién consolidada de caja y
equivalentes de 1.038 millones de euros (3.927 millones de euros en 2021 ) y 93 millones de
euros de otros activos financieros.

9 Ver Nota 13.a de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.
20 Ver Nota 13.b de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.
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Evolucion de la Deuda Financiera Neta

Miles de Euros

31 de diciembre

31 de diciembre

2022 2021 reexpresado
A inicio del periodo 14.609.225 6.493.463
Flujo de caja recurrente apalancado (1.367.925) (980.543)
Inversién de expansion (o crecimiento organico) 349.553 233.107
:Dn;/;rns\i/c’;rrmstiagnexpansién (Programas Build to Suit) y Medidas de 133.206 1.346.136
Inversion inorganica () 3.542.589 12.529.294
Gastos no recurrentes (con efecto en caja) @ 59.334 81.346
Otros flujos de Caja Netos © (137.129) 1.349
Er;:zig:d%i ig;g:gwoesn(tgs de patrimonio , Acciones propias y 338.842 (6.765.675)
Variacion de pasivos por arrendamiento ©) 179.728 1.149.717
Intereses devengados no pagados y otros © 130.234 521.031
A final del periodo 19.837.657 14.609.225

() Ver nota al pie 9 en apartado “Flujo de Caja Recurrente Apalancado” del Informe de Gestion Consolidado adjunto

@) Ver nota al pie 10 en apartado “Flujo de Caja Recurrente Apalancado” del Informe de Gestion Consolidado adjunto

©) Corresponde a "Otros flujos de caja netos" (ver nota 12 a pie de pagina en el apartado "Flujo de Caja Recurrente
Apalancado" del Informe de Gestion Consolidado adjunto), excluyendo otros activos financieros (93Mn€, ver nota 13.b
de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas).

) Corresponde principalmente a "Emision de instrumentos de patrimonio, Adquisicion de Acciones Propias y
Dividendos pagados" del Estado de Flujos de Efectivo Consolidado adjunto por el periodo terminado el 31 de
diciembre de 2022, menos la contribuciéon de los accionistas minoritarios (16Mn€, ver la seccion correspondiente en
el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado).

) Movimiento de los “Pasivos por arrendamiento” a largo y corto plazo del Balance de Situacion Consolidado adjunto
a 31 de diciembre de 2022. Ver Nota 16 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas

©®) “Intereses devengados no pagados y otros” incluye, principalmente, gastos de formalizacion devengados y

variacion en intereses devengados y no pagados, asf como la deuda asumida en la Adquisicién de T-Mobile Infra a
31 de diciembre de 2021 (Ver Nota 6 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas).
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5. Pago Neto de Intereses

El pago Neto de Intereses corresponde a i) “pago de intereses sobre pasivos por
arrendamiento™' mas ii) “Pago neto de intereses (sin incluir pagos de intereses por pasivos por
arrendamiento)” v iii) costes financieros no recurrentes relacionados con proyectos de M&A?,

La conciliacion del epigrafe “Pago Neto de Intereses” del Estado de Flujos de Efectivo
Consolidado correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022 y 2021 , con el
epigrafe “Resultado financiero neto” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada es la
siguiente:

Miles de Euros

31 de diciembre 31 de diciembre

Pago Neto de Intereses 2022 2021 reexpresado

Ingresos Financieros 22 22.519 4.416

Gastos financieros % (751.478) (609.679)
Intereses de bonos y préstamos devengados, no pagados 164.621 134.998

Costes amortizacion - sin efecto en caja 93.913 121.725

Ihtergses devengados el gjercicio anterior, pagados durante el (134.998) (89.260)
ejercicio

Pago Neto de Intereses — Estado de Flujos de Efectivo (605.423) (437.800)

Consolidado ("

() Pago neto de intereses segun el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado, que corresponde a i) “pagos de
intereses por pasivos por arrendamiento” por importe de 327.405 miles de euros (ver Nota 16 de las Cuentas Anuales
Consolidadas adjuntas) méas ii) pago de intereses (sin incluir los pagos de intereses de los pasivos por
arrendamiento)” por importe de 265.307 miles de euros (ver apartado “Flujo de Caja Recurrente Apalancado” del
Informe de Gestion Consolidado adjunto) y mas iii) gastos de financiacién no recurrentes relacionados con proyectos
inorganicos (20.366 miles de euros, ver apartado “Flujo de Caja Recurrente Apalancado” del Informe de Gestion
Consolidado adjunto).

21 Ver Nota 16 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

22 Ver Nota 20.d de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.
23 Ver Nota 20.f de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.
24 Ver Nota 20.f de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.
25 Ver Nota 13.a de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.
26 Ver Nota 13.b de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

Cuentas Anuales
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6. Liquidez Disponible

El Grupo considera como liquidez disponible el efectivo disponible y las lineas de crédito
disponibles al cierre del ejercicio, asf como otros activos financieros descritos en la Nota 13.b de
las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

El detalle de la Liquidez Disponible a 31 de diciembre de 2022 y 2021 es el siguiente:

Miles de Euros
31 de diciembre 2021

Liquidez Disponible 31 de diciembre 2022

reexpresado
Disponible en pdlizas de crédito (Nota 15) 3.344.826 4.734.696
Eggivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 1038179 3926578
Otros activos financieros®® 93.242 —
Liquidez Disponible 4.476.247 8.661.274

7. Inversiones

El Grupo considera las Inversiones como un indicador importante de su desempefio operativo en
términos de inversion en activos, incluido su mantenimiento, expansion organica y construccion a
medida y adquisicion. Este indicador es ampliamente utilizado en la industria en la que opera el
Grupo como métrica de evaluacion entre analistas, inversores, agencias calificadoras y otros
grupos de interés.

El Grupo clasifica sus inversiones en cuatro categorias principales:
« Inversion de mantenimiento

Incluye inversiones en activos tangibles o intangibles existentes, tales como
inversiones en infraestructura, equipos y sistemas de tecnologia de la informacion, y
estan vinculadas principalmente a mantener la infraestructura, equipos activos y
pasivos en buen estado de funcionamiento. La inversion de mantenimiento también
incluye el mantenimiento de la red, como el mantenimiento correctivo (respuestas a
incidencias en la red e inspecciones preventivas, por ejemplo, sustitucion de equipos
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de aire acondicionado o eléctricos), el mantenimiento reglamentario (inspecciones periodos posteriores), asi como inversiones significativas en la adquisicion de
obligatorias por obligaciones regulatorias, por ejemplo, certificaciones de carteras de emplazamientos (compra de activos).

infraestructuras, certificaciones de rayos), renovacion de redes y mejoras (renovacion . o o ) :

de equipos obsoletos y mejora de activos, por ejemplo, refuerzo de torres, renovacion Las Inversiones para los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2022 y 2021, incluidos el

de baterias, gestion de eliminacion), planes de continuidad (planes especificos para inmoviliza}do material, los actilvos intangibles, los anFicipols sobre arrendamientos de terrenos y
mitigar el riesgo de colapso o falla de infraestructura con servicios existentes o las combinaciones de negocios, se resumen a continuacion:

activos que no cumplen con las regulaciones), re- cubiertas (soluciones para permitir -

el trabajo de cubiertas de los propietarios y evitar la interrupcion del servicio o Wiles de Furos
reparaciones de edificios imputables a Cellnex) asi como otras actividades ajenas al Inversiones 31 de diciembre 31 de diciembre
mantenimiento de la red, como el mantenimiento comercial (adecuaciones de 2022 2021 reexpresado
infraestructuras para los inquilinos, mejoras no gestionadas a través de Servicios de Inversion de mantenimiento 107.726 76.799
Ingenieria, o inversiones para renovar contratos de clientes sin incrementos de Inversién de expansion (o crecimiento organico) 349.553 233.107

ingresos), sistemas informaticos o reparacion y mantenimiento de oficinas, asf como Inversion de expansion (programas Build to Suit) y Medidas de

Servicios de Ingenieria. Desinversién 2.133.206 1.346.136
« Inversion de expansic’m (0 crecimiento orga’mico) Inversion de expansion (programas Build-to-Suit) 2.282.650 1.346.136
. . . . Medidas de Desinversion @ (149.444) —

Incluye la adaptacion de emplazamientos para nuevos clientes, el arrendamiento de
terrenos (anticipos en efectivo) y otras medidas de eficiencia asociadas a la energia 'y Inversion inorganica 4.881.163 12.741.420
conectividad, y la adaptacion temprana de infraestructuras para incrementar la Total inversién 7.471.648 14.397.463

capacidad de los emplazamientos, o Servicios de Ingenieria especificos. Asf pues,
corresponden a inversiones relacionadas con la expansion del negocio que generan
un Flujo de Caja Recurrente Apalancado (incluyendo el desmantelamiento, la
adaptacion del emplazamiento de telecomunicaciones para nuevos arrendatarios y

(M “Inversion Total”, por importe de 7.472Mn€ (14.397Mn€ en 2021), corresponde al “Flujo de caja neto total de las
actividades de inversion” del Estado de Flujos de Efectivo Consolidado adjunto por importe de 5.950Mn€ (13.904Mn€
en 2021), mas i) “Efectivo y equivalentes al efectivo” de las sociedades adquiridas en combinaciones de negocios por

los pagos anticipados de los arrendamientos de terrenos). importe de 101Mn€ (211Mn€ en 2021, ver Nota 8 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas); mas ii) “Anticipos
de efectivo a propietarios” por importe de 133Mn€ (71Mn€ en 2021, ver Nota 16 de las Cuentas Anuales
* Inversion de expansion (programas Build-to-Suit) y "Medidas de Desinversion" Consolidadas adjuntas); mas iii) el pago por la Adquisicién de Hutchison UK a través de acciones de Cellnex Telecom

SA (1.237Mn€, ver Nota 6 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas); mas iv) “Otros” por importe de 51Mn€

Corresponde a programas de construccion a medida ("Build-to-suit") comprometidos (210Mn€ en 2021), que incluye, principalmente, efectos temporales relacionados con compras de activos, el

(compuestos por emplazamientos, "backhaul’, "backbone', centros de "edge reembolso de aportaciones de la inversion inicial en DIV (52Mn€, ver nota 10 de las Cuentas Anuales Consolidadas
computing", nodos DAS o cualquier otro tipo de infraestructura de adjuntas ) y otros activos financieros (-93Mn&€, ver nota 13.b de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas).
telecomunicaciones asi como cualquier pago adelantado relacionado con el mismo) . , ) . ) . ‘

asi como Servicios de Ingenieria con diferentes clientes. Se puede incluir cualquier @) Corresponde al precio total en relacion con las Medidas de Desinversion con WIG en el Reino Unido.

inversion de mantenimiento ad-hoc que pueda ser requerida eventualmente. También
se consideran las entradas de efectivo por enajenacién de activos (o acciones) por
decisiones de érganos de autoridad (“Medidas de Desinversion").

» Inversion inorganica

Corresponde a inversiones en participaciones de empresas (excluido el importe
de los pagos aplazados en combinaciones de negocios que son pagaderos en
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8. Flujo de Caja Recurrente Apalancado

El Grupo considera que el Flujo de Caja Recurrente Apalancado es uno de los indicadores méas importantes de su capacidad para generar flujos de caja estables y crecientes que le permitan
garantizar la creacion de valor, sostenida en el tiempo, para sus accionistas.

A 31 de diciembre de 2022 y 2021, el Flujo de Caja Recurrente Apalancado, se calculo del
siguiente modo:

Miles de Euros

31 de diciembre 31 de diciembre

Flujo de Caja Recurrente Apalancado 2022 2021 reexpresado

EBITDA ajustado (" 2.630.435 1.920.711

Pagos de cuotas e intereses por arrendamientos®® (791.743) (593.598)
Inversién de mantenimiento®® (107.726) (76.799)
Variaciones en el activo/pasivo corriente® (16.803) (68)
Pago neto de intereses © (257.652) (182.533)
Pago por impuestos sobre beneficios® (88.586) (87.170)
Flujo de Caja Recurrente Apalancado 1.367.925 980.543

Inversion de expansion (o crecimiento organico) () (349.553) (233.107)
Bg;rns\i/(;rrws(ijoene(gpansién (proyectos Build to Suit) y Medidas de (2.133.206) (1.346.136)
Inversion inorganica © (3.542.589) (12.529.294)
Gastos no recurrentes (con efecto en caja) (1% (59.334) (81.346)
Flujo neto Actividades Financiacion (' 1.784.471 12.485.240

Otros flujos de Caja Netos (1?2 43.887 (1.349)
Incremento neto de efectivo (¥ (2.888.399) (725.449)
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() EBITDA ajustado: Resultado recurrente operativo antes de amortizaciones (después de la adopcion de la NIIF 16) y sin incluir (i) ciertos impactos no recurrentes (como donaciones por COVID (2Mn€), costes e impuestos relacionados con
combinaciones de negocios (54Mn€) y provision por indemnizaciones (3Mn€)) asi como (ii) determinadas partidas sin efecto en caja (como anticipos entregados a clientes (3Mn€) que incluye el devengo de los importes pagados por los
emplazamientos a desmantelar y sus correspondientes costes de desmantelamiento, asi como la remuneracion del PILP pagadero en acciones (17Mn€)).

@ Corresponde a i) pagos de cuotas por arrendamiento en el curso ordinario del negocio (464Mn€) y; i) pagos de intereses de pasivos por arrendamiento (327Mn€). Ver Nota 16 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas..
©) Inversion de mantenimiento: Ver la definicion en seccion "Medidas alternativas de rendimiento”.
*) Variaciones en el activo corriente/pasivo corriente (ver epigrafe correspondiente del Estado de Flujos de Efectivo Consolidado del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022).

©) Corresponde al importe neto de “Pago de intereses” e “Cobro de intereses” del Estado de Flujos de Efectivo Consolidado del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022 (605Mn€), excluyendo “Intereses pagados por pasivos por
arrendamiento” (327Mn€) (ver la Nota 16 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas) y costes financieros no recurrentes relacionados con proyectos inorgénicos (ver nota al pie 11).

®) Corresponde al importe de "Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios" del Estado de Flujos de Efectivo Consolidado del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022.

(™ Inversion relacionada con la expansion del negocio que genera flujo de caja recurrente apalancado adicional, incluyendo, entre otros, desmantelamiento, adecuacion de los emplazamientos de telecomunicaciones para nuevos inquilinos,
Servicios de Ingenierfa y pagos anticipados de arrendamientos de terrenos. Corresponde a prepagos a propietarios de terrenos (133Mn€), medidas de eficiencia asociadas a energia y conectividad (51Mn€), y otros (166Mn£€, incluyendo
adecuacion de emplazamientos anticipada para aumentar la capacidad de los mismos).

®) Inversion relacionada con Programas Build-to-Suit (que consiste en emplazamientos, "backhaul’, "backbone’, "edge computing centers", nodos DAS o cualquier otro tipo de infraestructura de telecomunicaciones, asi como cualquier pago
anticipado relacionado con el mismo o iniciativas adicionales) y también Servicios de Ingenieria que han sido contratados con distintos clientes, incluyendo cualquier inversién "ad-hoc" requerida por los mismos, asi como las entradas de
efectivo por enajenacién de activos (o acciones) por decisiones de érganos de autoridad. Al cierre de diciembre 2022, incluye pagos anticipados en Francia (ver Nota 8 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas) en relacion con
Programas Build-to-Suit, asf como otras iniciativas y el impacto en relacion con "Medidas de desinversion' (149 millones de euros. Ver la seccion “Inversiones” en el Informe de Gestion Consolidado adjunto para ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2022).

©) Corresponde a inversion a través de combinaciones de negocio, asi como inversion mediante la adquisicion de paquetes de emplazamientos o terrenos (compra de activos), después de integrar en el balance de situacion consolidado
principalmente el “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” de los negocios adquiridos. Al cierre de 2022, incorpora principalmente el efecto de la Adquisicion de Hutchison en el Reino Unido, asi como la adquisicién de participaciones
minoritarias en Francia y Polonia.

El importe resultante de (3)+(7)+(8)+(9), en adelante, “Total Inversiones” (6.133Mn€), corresponde a “Total Inversion” (7.472Mn€, ver seccién “Inversiones” del Informe de Gestién Consolidado adjunto correspondiente al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2022) menos el pago por la Adquisicién de Hutchison en el Reino Unido a través de las acciones de Cellnex Telecom SA (1.237Mn€, ver Nota 6 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas) y el “Efectivo y equivalentes
al efectivo ” de las sociedades adquiridas (101Mn€, ver Nota 6 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas).

El Total Inversiones (6.133Mn€) corresponde asimismo al “Total flujo neto de efectivo de las actividades de inversion” (5.950M€, ver apartado correspondiente en el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado adjunto correspondiente al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022) + Pagos anticipados a propietarios de terrenos (133Mn€, ver Nota 16 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas) + Otros (51Mn€, que incluye, principalmente, efectos temporales
relacionados con compras de activos, el reembolso de aportaciones de la inversion inicial en DIV (+52Mn€, ver nota 10 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas), y otros activos financieros (-93Mn<€, ver nota 13.b de las Cuentas
Anuales Consolidadas adjuntas)).

(19 Consiste en “Gastos no recurrentes y anticipos entregados a clientes” que han supuesto movimientos de caja, y que corresponden principalmente a “Costes e impuestos relacionados con las combinaciones de negocio” (54Mn€),
“Provisién por indemnizaciones” (3Mn€) asi como “Donaciones COVID” (2Mné€).

(" Corresponde a “Total Flujo Neto de Efectivo de Actividades de Financiacion” (1.224Mn€, ver apartado correspondiente en el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado adjunto correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2022), mas: i) pagos de cuotas de arrendamiento por el curso ordinario del negocio (ver nota a pie de pagina 2) (464Mn€); y ii) pagos anticipados a propietarios de terrenos (133Mn€) (ver nota a pie de pagina 7) y menos: i) la contribucion de
los accionistas minoritarios (16Mn€, ver la seccion correspondiente en el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado), v ii) los costes de financiaciéon no recurrentes relacionados con proyectos inorganicos (20Mn€, ver apartado
"Pago Neto de Intereses").

(12) Corresponde principalmente a efectos temporales relacionados con la compra de activos, el reembolso de aportaciones de la inversion inicial en DIV (ver nota al pie 9) y “Diferencias de conversién” (ver el apartado correspondiente en el
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022), compensado en parte por el Plan de Reorganizacion (ver Nota 19.b de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas), otros activos financieros (ver
nota al pie 9), asi como otros impactos.

(19) (Decremento)/incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo de actividades continuadas” (ver el apartado correspondiente en el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado adjunto, correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2022).
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9. Flujo de Caja Libre

El Flujo de Caja Libre se define como el Flujo de Caja Recurrente Apalancado después de
deducir la Inversién de expansién (programas Build-to-Suit), (que incluye el efectivo de las
Medidas de Desinversion) e Inversién de expansion (o crecimiento organico) (e Inversion en
Servicios de Ingenieria si este Ultimo se informa en una linea de inversion especifica).

Miles de Euros

31 de diciembre 31 de diciembre

Flujo de Caja Libre 2022 2021 reexpresado
Flujo de Caja Recurrente Apalancado 1.367.925 980.543
::r;;/;rrii/(;rr]s(ijéenexpansién (programas Build to Suit) y Medidas de (2.133.206) (1.346.136)
Inversién de expansion (o crecimiento organico) (849.553) (233.107)
Flujo de Caja Libre (1.114.834) (598.700)

Ingresos y resultados

Los ingresos y resultados corresponden a los Ingresos de explotacion®” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada sin tener en cuenta los anticipos pagados a clientes.

Los ingresos de explotacion del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022, por pais y
tipologfa de servicio, se desglosan como sigue: Espafia ascendié a 566 millones de euros (de los
cuales i) los Servicios de Infraestructura de Telecomunicaciones representaron 234 millones de
euros — 179 millones de euros de coubicaciones y DAS, 6 millones de euros Servicios de
Ingenieria, 47 millones de euros de ingresos de refacturacion de costes y 2 millones de euros en
centros de datos —, ii) Infraestructuras de Difusion 223 millones de euros vy iii) Otros Servicios de
Red 109 millones de euros, mientras que los ingresos de fibra reportados ambos en los Servicios
de Infraestructura de Telecomunicaciones y Otros Servicios de Red ascendieron a 35 millones
de euros), Italia ascendi6 a 735 millones de euros (integramente de Servicios de Infraestructura
de Telecomunicaciones — 567 millones euros de coubicaciones y DAS, 22 millones de euros
Servicios de Ingenieria y 146 millones de euros de ingresos por refacturacion de costes), Francia
ascendio a 749 millones de euros (integramente de Servicios de Infraestructura de
Telecomunicaciones — 607 millones de euros de coubicaciones y DAS, 97 millones de euros
Servicios de Ingenieria, 12 millones de euros de ingresos de refacturacion de costes, 18 millones
de euros de centros de datos y 15 millones euros de fibra —) y Resto de Europa ascendieron a
1.446 millones de euros (de los cuales, Servicios de Infraestructura de Telecomunicaciones
represent6 1.444 millones de euros — 1.185 millones de euros de coubicaciones y DAS, 143

27 Ver Nota 20.a de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

Cuentas Anuales
Consolidadas

cellnex®

Medio ambiente Cadena de valor Bases Anexos

millones de euros de Servicios de Ingenieria siendo los mayores contribuyentes i) Reino Unido
con 92 millones de euros, ii) Suiza con 19 millones de euros, iii) Polonia con 15 de euros y iv)
Portugal con 12 millones de euros, 111 millones de ingresos por de refacturacion de costes, 5
millones de euros de centros de datos y 0,4 millones de euros de fibra y Otros Servicios de Red
por 2 millones de euros). Los ingresos de explotacion en 2021 se desglosan como sigue: Espafa
530 millones de euros (de los cuales, Servicios de Infraestructura de Telecomunicaciones 211
millones de euros, 155 millones de euros de coubicaciones y DAS, 0 millones de euros Servicios
de Ingenieria, ingresos por refacturacion de costes de 55 millones de euros y centros de datos
de 1 millén de euros—, ingresos de Infraestructuras de Difusion por 218 millones de euros y Otros
Servicios de Red por 101 millones de euros, mientras que los ingresos de fibra reportados
ambos en los Servicios de Infraestructura de Telecomunicaciones y Otros Servicios de Red
ascendieron a 33 millones de euros), Italia ascendié a 512 millones de euros (integramente de
Servicios de Infraestructura de Telecomunicaciones — 415 millones de euros de coubicaciones y
DAS, 19 millones de euros Servicios de Ingenierfa y 78 millones de euros de ingresos por
refacturacion de costes), Francia ascendié a 413 millones de euros (integramente de Servicios
de Infraestructura de Telecomunicaciones — 334 millones de euros de coubicaciones y DAS, 57
millones de euros de Servicios de Ingenieria, ingresos por refacturacion de costes de 5 millones
de euros, centros de datos 9 millones de euros y fibra de 8 millones de euros -) y Resto de
Europa ascendié a 1.078 millones de euros (de los cuales, Servicios de Infraestructura de
Telecomunicaciones supuso 1.076 millones de euros — 923 millones de euros de coubicaciones y
DAS, 89 millones de euros Servicios de Ingenierfa, siendo los mayores contribuyentes el Reino
Unido con 42 millones de euros, Suiza con 21 millones de euros, Polonia con 18 millones de
euros y Portugal con 8 millones de euros, ingresos por refacturacion de costes de 61 millones de
euros, 3 millones de euros de centros de datos y 0,5 millones de euros de fibra y Otros Servicios
de Red 2 millones de euros).

Los ingresos de explotacion del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2022 ascendieron a
3.495 millones de euros, lo que representa un aumento del 38% con respecto al cierre de 2021.
Este incremento se debid principalmente a la consolidacion de las combinaciones de negocios
realizadas i) en 2021 en Suecia (las Transacciones de CK Hutchison Holdings), Italia (la
Adquisicion de Hutchison lItalia), Polonia (las Adquisiciones de lliad Polonia y Polkomtel), Portugal
(la Adquisicion de Infratower), Paises Bajos (la Adquisicion de T-Mobile Infra) y Francia (la
Adquisicion de Hivory), asi como las adquisiciones completadas ii) durante 2022 en Portugal (la
Adquisicion de Hivory Portugal) y Reino Unido (la Adquisicion de Hutchison en el Reino Unido).
Ver la Nota 6 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

Los ingresos de explotacion de los Servicios de Infraestructuras de Telecomunicaciones
aumentaron un 43% hasta los 3.160 millones de euros debido tanto al crecimiento organico
alcanzado como a las adquisiciones realizadas durante 2022, como se ha detallado
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anteriormente. El Grupo presta a sus clientes Servicios de Infraestructuras de
Telecomunicaciones, servicios relacionados con la cobertura y el acceso a las infraestructuras
de telecomunicaciones o radiodifusion del Grupo para que los Operadores de Red Méviles
("ORM") coubiquen sus equipos en las infraestructuras del Grupo, ofreciendo servicios
adicionales que permiten a los ORM racionalizar sus redes y optimizar costes, mediante el
desmantelamiento de infraestructuras duplicadas ("decommissioning") y la construccion de
nuevas infraestructuras a medida ("Build-to-suit" o "BTS") en emplazamientos estratégicos que
pueden ofrecer servicio a uno o varios ORM. Estos servicios tienen como objetivo completar el
despliegue de 4G y 5G en el futuro, reducir las zonas sin cobertura de sefial y ampliar la
densificacion de la red. El Grupo actua como un operador neutral para los ORM (por ejemplo, al
no tener uno o mas ORM como accionista significativo representado en el Consejo de
Administracion y otros érganos de gobierno) y otros operadores de telecomunicaciones que
generalmente requieren acceso completo a la infraestructura de red para prestar servicios a los
usuarios finales. El Grupo actia como operador de infraestructuras multiples. Sus clientes son
responsables de los equipos de comunicacion individuales alojados en las infraestructuras de
telecomunicaciones y radiodifusion del Grupo. Los Servicios de Infraestructuras de
Telecomunicaciones se generan a partir de varias fuentes:i) las tarifas basicas anuales que
pagan los clientes de telecomunicaciones (tanto los clientes principales como los secundarios),
ii) las revisiones al alza o la actualizaciéon anual de la tarifa basica basada en la inflacion, vy iii) las
nuevas coubicaciones y los ingresos asociados (que incluyen nuevas coubicaciones de
terceros, asf como otras iniciativas llevadas a cabo durante el periodo, como proyectos
especiales de conectividad, soluciones de conectividad en interiores basadas en DAS, mobile
edge computing, redes de fibra, cambios en la configuracion del emplazamiento como resultado
del despliegue de 5G y otros Servicios de Ingenierfa, asi como servicios de alojamiento a
emisoras fuera de Espafia). El perimetro, y por tanto el nimero de arrendatarios, también puede
verse incrementado como resultado tanto de adquisiciones como de ejecuciones de programas
de BTS. Ademas de su cartera actual, la Direccién del Grupo ha identificado un conjunto de
posibles adquisiciones potenciales que estan siendo analizadas actualmente utilizando sus
exigentes criterios de despliegue de capital. Las previsibles nuevas necesidades tecnoldgicas
vinculadas al 5G junto con otros servicios ordinarios de mantenimiento como la inversiéon en
infraestructuras, equipos y sistemas informaticos, generalmente a peticion de sus clientes, se
traduciran en compromisos de inversion en activos en los proximos afios. En este contexto, el
Grupo lleva a cabo Servicios de Ingenierfa, que corresponden a obras y estudios tales como
adecuacion, ingenieria y disefio de servicios a solicitud de sus clientes, que representan un flujo
de ingresos y a su vez una obligacién de ejecucion. Los Servicios de Ingenieria realizados en las
infraestructuras de Cellnex se devengan y facturan cuando la solicitud del cliente es finalizada y
cobrada en base a los acuerdos con cada cliente con un cierto margen?®. Ademas, los Servicios
de Ingenieria se pueden implementar bajo la rubrica de Recuperacion de Inversion, ya que se

28 Margen = (Ingresos - inversiones) / Inversiones
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realizan, facturan, devengan y cobran a lo largo de varios afios con un cierto margen?®. Los
costes incurridos en relacion con estos servicios, que se clasificaran como inversiones, pueden
ser un gasto interno o subcontratarse, y los ingresos en relacion con estos servicios se
reconocen generalmente a medida que se desembolsa el capital. El margen?®, es
significativamente inferior al margen EBITDA ajustado del Grupo, y tiende a ser un porcentaje
medio de un solo digito. En cuanto a obras y estudios de Servicios de Ingenieria, cuando se
instala un nuevo PoP, por lo general se aplican los siguientes conceptos: Planos As-Built, calculo
de resistencia, informes (electro, estéaticos, EMF...), estudio conjunto del emplazamiento,
adecuacion del emplazamiento, medidor de energia de la instalacion, tarjetas de acceso y llaves
o modificaciones de torre/mastil. Por otro lado, los Servicios de Instalacion, que corresponden a
obras y estudios, son un tipo de Servicios de Ingenieria que se realizan principalmente en
infraestructuras de Cellnex, devengados a medida que avanzan los proyectos, facturados y
cobrados de acuerdo con ciertos hitos. Si el proyecto es finalizado y rechazado por el cliente, el
coste es reclasificado como gasto. En cuanto a los Servicios de Instalacion, éstos incluyen la
instalacion de los equipos en emplazamientos, tales como instalacion de antenas, equipos de
microondas o unidades remotas de radio. El importe total de los ingresos asociados a estos
Servicios de Ingenieria durante 2022 fue de 267 millones de euros (164 millones de euros
durante 2021). El importe total de las inversiones realizadas en relaciéon con estos servicios
durante 2022 se indica en la Nota 8 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas. Hasta 2022,
estas inversiones se reportan como parte de los programas BTS. A partir de 2023, si se
requieren méas Servicios de Ingenieria, estos deberan ser reportados dentro de Inversion en
Expansion o Inversion de Mantenimiento, dependiendo de su naturaleza y magnitud, y si se
requiere, constituir una nueva linea de Inversion. Parte de esta inversion dedicada a Servicios de
Ingenieria, especialmente en el Reino Unido, puede ser un anticipo de inversion que se
recuperard a través de futuros ingresos de Servicios de Ingenieria, asi como el margen de
beneficio correspondiente (Recuperacion de la Inversion).

Por lo general, el Grupo recibe pagos mensuales de los clientes, pagaderos en virtud de
contratos a largo plazo (que en el caso de los clientes ancla tienen vencimientos largos o
indefinidos con prérrogas automaticas, salvo cancelacion, con clausulas de "todo o nada"). Los
pagos anuales varian considerablemente en funcién de numerosos factores, entre otros, la
ubicacion de la infraestructura, el nimero y tipo de equipos del cliente en la infraestructura, el
espacio en tierra requerido por el cliente, la proporcion de clientes, los equipos en la
infraestructura y la capacidad restante de la infraestructura. Los principales costes suelen incluir
los servicios relacionados (que son principalmente fijos, con incrementos anuales de costes),
como la energia y los costes del suelo, los impuestos sobre la propiedad y las reparaciones y el
mantenimiento. La mayoria de los terrenos y azoteas donde se ubican las infraestructuras del
Grupo se explotan y gestionan mediante contratos de arrendamiento, subarrendamiento u otro
tipo de contratos con terceros. En general, los ORM se encargan del mantenimiento de sus
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propios equipos bajo su responsabilidad, aunque en algunos casos pueden subcontratar al
Grupo el mantenimiento de sus equipos como un servicio separado y adicional.

En el contexto del 5G y su crecimiento previsto, Cellnex seguird ampliando su presencia en
proyectos greenfield o "activos adyacentes a la torre" que juegan un papel clave en el mundo
5G, como por ejemplo fibra éptica, centros de edge computing, RAN sharing o redes privadas,
entre otros. Cellnex esta comprometido a preservar su modelo de negocio, pero también podria
expandirse a activos adyacentes a lo largo de su cadena de valor y bajo la misma economia de
torre (es decir, un modelo de negocio B2B con riesgo de abandono limitado, fundamento
industrial profundo dentro del ecosistema de telecomunicaciones con clientes ancla asegurando
la mayoria de los flujos de efectivo futuros esperados de los proyectos, contratos a largo plazo
con tarifas fijas que estan vinculadas al IPC o tienen una escala fija y la capacidad de
comercializar infraestructura a terceros).

Tal como se informd en la presentacion de resultados de enero-septiembre de 2022, la compafiia
actualmente se encuentra evaluando varias oportunidades relacionadas con: i) apoyar a los
ORMs para mejorar sus redes y aumentar la cobertura que requieren RAN Sharing, FTTT,
Centros de Datos, ii) mejorar Cobertura del sector publico en &reas rurales, brindando
conectividad de banda ancha movil a través de sistemas de transporte metropolitano,
comunicaciones interurbanas y autopistas y ferrocarriles ambientales, y mejorar la conectividad
de seguridad publica, iii) construir redes privadas para empresas con el fin de maximizar los
usos de la industria. Cellnex estima una cartera de adquisiciones de tamafio agregado de
aproximadamente 11.000 millones de euros en tramitacion, siempre subordinado a la obtencion
del compromiso de Grado de Inversion de acuerdo con sus estrictos criterios financieros.

Cellnex también esté trabajando en la refinanciacion de sus vencimientos de deuda a corto
plazo, concretamente el Bono de 750 millones de euros con vencimiento en enero de 2024.
Varias alternativas de refinanciamiento se estan analizando, como la emision de un nuevo bono
simple o0 un nuevo bono convertible.

Ademas, esos futuros acuerdos podrian permitir a Cellnex ofrecer servicios adicionales a los
socios existentes con un despliegue gradual, que siempre es acorde al nuevo capitulo de la
"Equity story" de Cellnex y a los estrictos criterios de M&A.

El Grupo cuenta con una amplia experiencia en soluciones de red DAS. El Grupo ha desplegado
aproximadamente 7.500 nodos DAS, con una proporcion de clientes de tres ORMs por
infraestructura, en lugares como estadios, rascacielos, centros comerciales, areas al aire libre
densas, aeropuertos, lineas de metro y estaciones de tren. DAS es una red de antenas
distribuidas espacialmente conectadas a una fuente comun, proporcionando asi un servicio
inalambrico dentro de un drea geogréfica especifica. El sistema puede soportar una amplia
variedad de tecnologias y frecuencias, obviamente incluyendo 2G, 3G, 4G y 5G en el futuro. El
Grupo trabaja como un verdadero anfitrién neutral, junto con los ORMs, para brindar la solucion
optima a la creciente necesidad de cobertura y densificacion en escenarios complejos. El Grupo
gestiona el ciclo de vida completo de la solucion: adquisicion de infraestructura, disefo,
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instalacion, puesta en marcha, operacion y mantenimiento ("O&M"), supervision y aseguramiento
de la calidad del servicio. El Grupo también opera los equipos de red activos de los nodos DAS
que gestiona el Grupo.

El Grupo también esta desarrollando prestaciones en FTTT (fibra hasta la torre) y centros de
edge computing con el fin de ofrecer a sus clientes la capacidad de procesamiento de datos
distribuida en la red, sin la cual no se podria materializar el potencial de 5G. Asf, en 2017 el
Grupo adquirié Alticom, una empresa holandesa que posee una cartera de emplazamientos con
centros de datos, en 2018 y 2019 Cellnex firmé un acuerdo para construir 88 y adquirir 62
centros de edge computing para Bouygues Telecom y en 2020 ampli¢ el alcance para construir
otros 90 emplazamientos de estas caracteristicas con Bouygues Telecom en el contexto del
acuerdo de inversiéon conjunta en fibra para desplegar un transporte de red (backhaul y
backbone) que conecte todos los elementos clave de la red de telecomunicaciones de
Bouygues Telecom a través de fibra ¢ptica. También en Cellnex Paises Bajos, se puede
proporcionar a los clientes la colocacion para los organismos de radiodifusiéon y también
diversos servicios de radiodifusion. Se debe tener en cuenta que todos los ingresos de Cellnex
Pafses Bajos se clasifican como Servicios de Infraestructura de Telecomunicaciones.

En general, los contratos de servicios del Grupo para servicios de coubicacién con clientes
principales tienen un plazo inicial no cancelable de 10 a 20 afios, con multiples renovaciones
(que, en el caso de los clientes principales, tienen vencimientos largos o indefinidos con
prérrogas automaticas, a menos que se cancelen), y pagos que generalmente se revisan en
funcioén de un indice de inflacion, como el indice de precios al consumo (IPC) o revisiones al alza
fijas. Histéricamente, los contratos con clientes del Grupo han tenido un elevado indice de
renovacion. En este sentido, se ha renovado con éxito el contrato de Telefonica, el primer cliente
ancla que llegaba al vencimiento de su plazo inicial. Los contratos en vigor con Telefonica 'y
Wind Tre pueden estar sujetos a cambios en términos de las tarifas que se aplican en el
momento de una renovacion, dentro de un rango predefinido de la ultima tarifa anual (que refleja
la inflacion acumulada durante todo el plazo de duracion inicial).

Los ingresos de explotacion del segmento de Infraestructuras de Difusion ascendieron a 223
millones de euros, lo que representa un incremento del 2% en comparacion con el cierre del
ejercicio 2021. Este segmento de negocio consiste en la distribucion y transmision de sefales de
television y radio, asi como la operacion y mantenimiento de redes de radiodifusion, la provision
de conectividad para contenidos multimedia, servicios de radiodifusion OTT y otros servicios,
todos ellos en Espafia. La prestacion de estos servicios requiere infraestructuras Unicas de mastil
alto que, en la mayoria de los casos, solo posee el Grupo, un importante know-how en la gestion
del espectro y la capacidad de cumplir con niveles de servicio muy exigentes. En Espafia, las
infraestructuras de radiodifusion que gestiona el Grupo dan cobertura a méas del 99% de la
poblacion con TDT y radio, lo que supone una cartera combinada superior a la de todos sus
competidores juntos. El segmento de Infraestructuras de Radiodifusion del Grupo se caracteriza
por unos flujos de caja predecibles, recurrentes y estables, asi como por los elevados
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conocimientos técnicos que permiten al Grupo prestar servicios de consultoria. El Grupo clasifica
los servicios que presta a sus clientes como operador de redes de radiodifusion en tres grupos:
(i) Television digital, (ii) Radio y (iii) Otros servicios de radiodifusion. Los clientes del Grupo
dentro del segmento de Infraestructuras de Radiodifusion incluyen todas las cadenas de
television nacionales y la mayoria de las autondémicas y locales, asi como los principales
operadores de emisoras de radio en Espafa. Algunos de los principales clientes de servicios de
TDT son Atresmedia, CTTI, Mediaset Espafia, Net Television, Veo Television y RTVE. Los
contratos de emision de TDT no tienen ningun riesgo de volumen, tienen en cambio precios
estables y visibles de MUXs, cumplen con la normativa aplicable y contienen términos de
indexacion atractivos. Las principales caracteristicas de los contratos de difusion de TDT del
Grupo son: contratos a medio plazo con altas tasas de renovacion, sin riesgo de volumen,
precios estables y visibles y, en general, un alto grado de indexacién al IPC que permite al
Grupo cubrir los incrementos de los costes operativos cuando el IPC es positivo (excepto el
contrato de RTVE que se renovd en 2023 con las mismas tarifas pero sin escalador anual,
mientras que el resto de cadenas de ambito nacional tienen una indexacion al IPC limitada al
3%, cuando la inflacion es igual o inferior al 5% y al 4% cuando la inflacion supera el 5%), y la
disminucién no puede ser inferior al 0%. Cabe sefialar que Cellnex completé un ciclo general de
renovacion de contratos con clientes del sector de la difusion audiovisual, aunque durante los
Ultimos afios el peso relativo de este segmento ha disminuido considerablemente. La estrategia
en este segmento de negocio es mantener su soélida posicion de mercado y, al mismo tiempo,
aprovechar el crecimiento organico potencial. La voluntad de Cellnex es mantener su posicion
de liderazgo en el sector de la television digital de Espafa (en el que es el Unico operador de
MUX de television en el territorio nacional) aprovechando sus conocimientos técnicos de las
infraestructuras y las infraestructuras de red, su comprension del mercado y la excelencia
técnica de su personal. Una parte significativa de los contratos del Grupo con estos clientes
estan indexados a la inflacion, teniendo en cuenta que no pueden ser inferior al 0%. En el
pasado, el Grupo disfruté de un alto indice de renovacion de los contratos en este segmento de
negocio, aunque la presion de precios de los clientes puede aparecer al renegociar los
contratos. El Grupo pretende seguir trabajando en estrecha colaboracién con las autoridades
reglamentarias en materia de desarrollos tecnolégicos, tanto en el mercado de television como
de difusion audiovisual, y aprovechar las infraestructuras actuales y sus relaciones con clientes
para conseguir negocio en areas adyacentes donde disfruta de ventajas competitivas.

Los ingresos de explotacion del segmento de Otros Servicios de Red aumentaron un 9%, hasta
los 112 millones de euros. El Grupo clasifica el tipo de servicios que presta en este segmento en
cinco grupos: servicios de conectividad, servicios de MC&PN, O&M, infraestructura de
telecomunicaciones urbanas vy fibra optica. Los "servicios de conectividad" incluyen la
conectividad entre diferentes nodos de las redes de telecomunicaciones (backhaul) de los
clientes del Grupo y/o la conectividad con las instalaciones de sus clientes (lineas alquiladas
para empresas), utilizando radioenlaces, fibra o satélite. El Grupo también proporciona lineas
alquiladas especializadas a operadores de telecomunicaciones tales como ORM u ORF,
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administraciones publicas y pequefias y medianas empresas, asi como a empresas de zonas
rurales de Espafia, permitiendo una conectividad de alta velocidad. En "Servicios de MC&PN", el
Grupo explota siete redes TETRA regionales y dos municipales en Esparia, que son
fundamentales para las necesidades de comunicacion de los gobiernos regionales vy los
municipios donde estan ubicadas las redes, y un Sistema Mundial de Socorro y Seguridad
Maritimos (SMSSM) de alta fiabilidad para el Servicio de Salvamento Maritimo para la Seguridad
de la Vida Humana en el Mar, que presta servicios de comunicacion a buques en situaciones de
socorro y riesgo en las zonas costeras de Espafia. En "O&M", el Grupo gestiona y explota
infraestructuras (en lugar de subcontratarlas a terceros) y presta servicios de mantenimiento de
equipos e infraestructuras de clientes a los clientes del Grupo (distintos de sus clientes de
radiodifusion a los que presta servicios el segmento de Infraestructuras de Radiodifusion). A
través de la infraestructura de telecomunicaciones urbanas, el Grupo proporciona redes de
comunicaciones para ciudades inteligentes y soluciones especificas para la gestion eficiente de
recursos y servicios en las ciudades. Dentro del area de fibra 6ptica, el Grupo utiliza la fibra
Optica para conectar sus infraestructuras (macro cells, DAS y small cells) e instalaciones de
edge computing o las de sus clientes y sus clientes. Se debe tener en cuenta que cuando el
cliente principal es la administracién publica, y no un ORM, este negocio se incluye en el
segmento de Otros servicios de red. Los principales clientes del Grupo para sus servicios de
conectividad son BT, Orange Espafia, COLT y Vodafone. Los contratos de conectividad suelen
tener una duracion inicial de tres afios y las comisiones que se cobran estan vinculadas al
numero de circuitos desplegados y a la capacidad utilizada. Se debe tener en consideracion
que, al igual que la infraestructura de radiodifusion, los otros servicios de red solo se
proporcionan en Espafia.

Las transacciones realizadas durante 2021y 2022, especialmente en el segmento de Servicios
de Infraestructuras de Telecomunicaciones, han contribuido a impulsar los ingresos de
explotacién y el resultado de explotacion, viéndose este Ultimo también impactado por las
medidas de mejora de la eficiencia y optimizacion de los costes de explotacion. En cuanto a los
terrenos, que es la partida de coste méas importante, el Grupo realiza Anticipos de Tesoreria a
arrendadores, que son anticipos a propietarios relacionados con contratos especificos a largo
plazo que permiten a Cellnex reducir sus pagos recurrentes anuales y alargar la duracién de los
contratos, basicamente con el propdsito de obtener eficiencias. Los Anticipos de Tesoreria a
arrendadores ejecutados durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 ascienden a
132.708 miles de euros (70.640 miles de euros en 2021), y aproximadamente el 6% de estos
anticipos de tesorerfa cubren un periodo de arrendamiento de 10 afios o inferior
(aproximadamente el 8% en 2021).

En consonancia con el aumento de los ingresos, el EBITDA Ajustado fue superior al del cierre del
ejercicio 2021, lo que refleja la capacidad del Grupo para generar flujos de caja de forma
continuada.
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En este contexto de intenso crecimiento, el gasto por "Depreciacion, amortizacion y resultados por
enajenaciones de inmovilizado" ha aumentado sustancialmente, respecto al cierre del ejercicio 2021,
como consecuencia del mayor inmovilizado (material e intangible) del balance consolidado adjunto,
tras las combinaciones de negocios acometidas durante el segundo semestre de 2021 y durante
2022.

Por su parte, el resultado financiero neto ha aumentado un 20%, derivado en gran medida de las
nuevas emisiones de obligaciones realizadas durante el primer semestre de 2022 y el final del
ejercicio 2021. Por otro lado, el impuesto sobre beneficios de 2021 incluia el efecto de la Fusion
Inversa (ver la Nota 18 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas), que supuso un impacto
positivo de 60 millones de euros en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio. A 1 de abril de
2022, se completo la fusion de CK Hutchison Networks Italia S.p.A. y Towerlink Italia S.r.l. en Cellnex
Italia SpA, siendo Cellnex Italia S.p.A. la entidad superviviente. Adicionalmente, a 1 de julio de 2022,
se completd la fusion de Towerco S.p.A. e laso Gruppo Immobiliare S.r.l. en Cellnex Italia SpA (en
conjunto, la "Transaccion Big Merger II"), siendo Cellnex Italia S.p.A. la entidad superviviente. La
diferencia de fusion se determiné en la fecha de contabilizacion efectiva (retroactiva al 1 de enero de
2022) como el exceso de i) el coste de las inversiones vy ii) sus respectivos fondos propios. La
totalidad de la diferencia de fusion se asigné al fondo de comercio en los estados financieros
individuales de Cellnex ltalia SpA, que se preparan segun las normas contables generalmente
aceptadas (PCGA) italianas. Por lo que respecta al fondo de comercio generado por la operacion
Big Merger Il, Cellnex Italia SpA optaréa por elevar la base imponible del fondo de comercio,
conforme a lo dispuesto en el articulo 15 del Decreto Legislativo n® 185/2008. 185/2008. Asi pues, se
realizaran los pagos del impuesto sustitutivo ("imposta sostitutiva"), en 2024, 2025 y 2026 por
importes de 91 millones de euros, 125 millones de euros y 96 millones de euros, respectivamente.

Por tanto, la pérdida neta atribuible al Grupo dominante a 31 de diciembre de 2022 asciende a 297
millones de euros debido al importante efecto de las mayores amortizaciones y costes financieros
asociados al intenso proceso de adquisicion y la consiguiente expansion de la huella geografica,
como se ha mencionado anteriormente. Este escenario sigue siendo coherente con el fuerte
crecimiento que sigue experimentando el Grupo y, como se menciond en la presentacion de
resultados anuales de 2021, el Grupo espera seguir experimentando una pérdida neta atribuible a la
Sociedad Dominante en los préximos trimestres.

Balance consolidado

Los activos totales a 31 de diciembre de 2022 ascendian a 44.258 millones de euros, lo que supone
un aumento del 6% en comparacion con el cierre del ejercicio 2021, debido principalmente a i) las
Adgquisiciones en Portugal (la Adquisicion de Hivory Portugal) y en el Reino Unido (la Adquisicion de
Hutchison en el Reino Unido). Ver la nota 6 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas,
compensado parcialmente por ii) el pago en relacion con la transaccioén con participaciones
minoritarias de On Tower Francia y On Tower Polonia. Alrededor del 84% del activo total
corresponde corresponde a terrenos, equipos técnicos y otros activos intangibles, en consonancia
con la naturaleza de los negocios del Grupo relacionados con la gestion de infraestructuras de
telecomunicaciones terrestres.
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Asi pues, las inversiones totales ejecutadas en 2022 ascendieron a 7.472 millones de euros, en parte
por inversiones en participaciones de empresas como a la adquisicion en Portugal y en Reino Unido
(ver Nota 6 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas)l, asi como la compra de participaciones
minoritarias en On Tower Francia y On Tower Polonia (ver Nota 2.h de las Cuentas Anuales
Consolidadas adjuntas). También se han llevado a cabo inversiones relacionadas con la expansion
del negocio que generan Flujo de Caja Recurrente Apalancado adicional (incluido el
desmantelamiento, la adecuacion de emplazamientos de telecomunicaciones para nuevos
arrendatarios y los pagos anticipados de arrendamientos de terrenos), asi como inversiones en
expansion relacionadas con programas a medida aprobados y Servicios de Ingenieria con
diferentes clientes (ver Nota 8 de las Cuentas Anuales Consolidadas Adjuntas). Ademas, durante
este periodo, el Grupo también ha invertido en sus infraestructuras y equipos para mantener sus
emplazamientos en buen estado de funcionamiento, lo que es clave para mantener un alto nivel de
servicio. Finalmente, durante 2022, el Grupo completé la desinversién con el operador de
infraestructuras de telecomunicaciones del Reino Unido Wireless Infrastructure Group ("WIG"),
requerida para completar la Adquisicion de Hutchison en el Reino Unido. Los emplazamientos han
sido transferidos por un importe aproximado de 135 millones de libras esterlinas (ver Nota 7 de las
Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas). A 31 de diciembre de 2022 quedan pendientes de cobrar
42 millones de euros que se cobraran en los proximos trimestres.

El patrimonio neto consolidado a 31 de diciembre de 2022 asciende a 15.188 millones de euros, lo
que supone una disminucion de un -4% respecto al cierre del ejercicio 2021, debido en gran parte a
i) la adquisicion de una participacion adicional en On Tower Francia 'y en On Tower Polonia, dado
que dicha operacion era una operacion de capital realizada con una participacion no dominante en
la filial que no modificaba la posicion de control, la operacion ha dado lugar al reconocimiento de un
impacto negativo en “Reservas de empresas consolidadas” en el balance de situacion consolidado
adjunto (ver la Nota 14 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas), parcialmente compensado
por ii) el pago en acciones de la Adquisicion de Hutchison en el Reino Unido, entre otros. Ver Nota 6
de las Cuentas Anuales Consolidados adjuntas.

La Deuda Financiera Neta del Grupo a 31 de diciembre de 2022 se situaba en 19.838 millones de
euros, frente a 14.609 millones de euros a finales de 2021 (reexpresado). Asimismo, a 31 de
diciembre de 2022, Cellnex tenfa acceso a una liquidez inmediata (tesoreria y deuda no dispuesta)
de aproximadamente 4,5 mil millones de euros (8,7 mil millones de euros a finales de 2021).

Rating Corporativo

En cuanto al Rating Corporativo, a 31 de diciembre de 2022, Cellnex mantiene un “BBB-" (Grado
de Inversion) a largo plazo con perspectiva estable otorgado por la agencia internacional de
calificacion crediticia Fitch Ratings Ltd segun confirma el informe emitido el 17 de enero de 2023
y un -plazo “BB+" con perspectiva positiva segun la agencia internacional de calificacion
crediticia Standard & Poor's Financial Services LLC segun confirma el informe emitido el 11 de
noviembre de 2022.
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Indicadores de negocio

PoPs - Total PoPs - Crecimiento organico
+b%
O de nuevos PoPs +C. 9% +C. 6 %

en comparacion con el aiio 2021
v un fuerte progreso en 134.813 147.581 134.813 142.950

los programas BTS

2021 2022 2021 2022
Ingresos (Mn€) RLFCF (Mn€)
+C. 38 % +C. 39 %
3.499 1.368
2.536 981
2021 2022 2021 2022
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El crecimiento organico Flujo
de Caja Libre Recurrente
Apalancado ha sido del

1%

Sabre Cellnex
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Generacion de Crecimiento Organico

Flujo de Caja Libre Apalancado Recurrente
(consulte la seccion Hitos y cifras clave para
2022 de este Informe Anual Integrado) la
generacion de crecimiento organico en el afo
finalizado el 31 de diciembre de 2022
ascendio a 204 millones de euros (consulte la
presentacion de resultados del afio completo
2022), impulsada por una serie de
contribuyentes: i) ejecucion del programa BTS
(aproximadamente 84 millones de euros), i)
escaladores o inflacion (aproximadamente 57
millones de euros), iii) eficiencias y sinergias
de gastos operativos y sinergias de
arrendamiento de terrenos (aproximadamente
20 millones de euros) y, iv) nuevas
coubicaciones e ingresos asociados
(aproximadamente 44 millones de euros).
Estas son las hipdtesis que ha tenido en
cuenta la direccion:

o El aporte de los programas BTS
corresponde a aproximadamente 3,700
PoPs BTS promedio anuales, ajustado por
su respectivo aporte incremental en 2022
respecto del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2021, junto con un fee
promedio de aproximadamente 20 mil
(tomando en cuenta el volumen resultante
ejecutado a través de cada programa).
Ademas, esta tarifa promedio puede
cambiar en periodos futuros, ya que la
composicion general de los programas
BTS entregados puede dar como
resultado una cifra promedio ponderada
diferente. Ademas, Nexloop y otros
proyectos contratados contribuyeron
alrededor de diez millones de euros.

Medio ambiente

o

Cadena de valor Bases

Escaladores o inflacion segun la
actualizacion anual de la tarifa base.
Segun estimaciones de la direccion,
alrededor del 65% del resultado operativo
total esta vinculado al IPC nacional con
diferentes topes y suelos (dependiendo de
cada contrato; consulte el parrafo
“Servicios de infraestructura de
telecomunicaciones” de esta seccion),
mientras que el 35% restante esta
vinculados a escaleras mecanicas fijas
(1% de 2% - consulte el parrafo "Servicios
de infraestructura de telecomunicaciones"
de esta seccion). Para el afio que finalizé
el 31 de diciembre de 2022, las
estimaciones del equipo gestor suponen
una escalada promedio de
aproximadamente el 3%. Tenga en cuenta
que este promedio puede cambiar en
periodos futuros.

Los gastos operativos, eficiencias y
sinergias de arrendamiento de terrenos
corresponden a las eficiencias que se
logran principalmente como resultado de
la inversion en adelantos de efectivo y
otras iniciativas sobre eficiencias de
arrendamiento de terrenos. También
incluye los ahorros en gastos operativos
relacionados con el consumo de energia y
los costes de conectividad que se
compensan con el impacto del IPC
(permitiendo un Opex a perimetro
homogéneo que crece significativemente
por debajo de la inflacién incluyendo la
contribucion de llas eficiencias al pago de
arrendamientos (no contabilizado como
Opex segun la NIIF 16) y excluidas las
subidas de precios de la energia que se
traspasan a los clientes). En 2022 no hubo
aportacion de sinergias. Segun las

Anexos

Cuentas Anuales
Consolidadas

cellnex®

estimaciones de la gerencia, las
inversiones correspondientes entregan un
reembolso aproximado de 10 anos.

o Las nuevas coubicaciones € ingresos
asociados corresponden a nuevas
coubicaciones de terceros (alrededor de
3,400 PoP de terceros anuales promedio,
ajustado por su contribucién incremental
respectiva en 2022 en comparacion con el
afo finalizado el 31 de diciembre de 2021,
junto con una tarifa promedio que es
menos de la mitad de la tarifa de BTS
PoPs), asi como otras iniciativas llevadas a
cabo en el periodo, como proyectos
especiales de conectividad, soluciones de
conectividad interior basadas en DAS,
mobile edge computing, backhauling de
fibra, cambios de configuracién del sitio
como resultado del despliegue de 5G y
otros servicios de ingenieria (ciertas obras
y estudios realizados a pedido de nuestros
clientes, tales como servicios de
adecuacion, ingenieria y disefio, que
representan un flujo de ingresos y una
obligacién de desempefio separados).
Consulte los Servicios de Ingenieria que se
detallan en la Nota 8 de los Estados
Financieros Consolidados adjuntos y la
seccion Hitos y cifras clave para 2022.

Informacion relativa al aplazamiento
de pagos a proveedores

Ver Nota 17 de las Cuentas Anuales
Consolidadas adjuntas.

Uso de instrumentos financieros

Ver Nota 4 de las Cuentas Anuales
Consolidadas adjuntas.
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Creacion de valor a largo plazo

Estructura financiera de Cellnex @

El endeudamiento de Cellnex esté representado por una combinacion de préstamos, lineas de crédito y emisiones de obligaciones. A 31 de diciembre de 2022, el limite total de préstamos y lineas
de crédito disponibles era de 7.178.743 miles de euros (6.814.615 miles de euros a 31 de diciembre de 2021), de los cuales 3.885.212 miles de euros en lineas de crédito y 3.293.530 miles de
euros en préstamos (2.740.058 miles de euros en lineas de crédito y 4.074.556 miles de euros en préstamos a 31 de diciembre de 2021).

(™ Sin incluir el epigrafe "Pasivos por arrendamientos

Miles de Euros ) ) ) - )
financieros" de los estados financieros consolidados

Nocional a 31 de diciembre 2022 (*) Nocional a 31 de diciembre 2021 (*) adjuntos.
Limite Dispuesto Disponible Limite Dispuesto Disponible ) Estos conceptos incluyen el valor nocional de cada
S X epigrafe, y no son el valor bruto o neto del mismo. Ver
Obligaciones y otros préstamos 14.215.194 14.215.194 — 13.766.317 13.766.317 — "Empréstitos por vencimiento’ de la Nota 15 de los
Préstamos y pdlizas de crédito 7.178.743 3.833.917 3.344.826 6.814.615 2.079.919 4.734.696 estados financieros consolidados adjuntos.

Total 21.393.937 18.049.111 3.344.826 20.580.932 15.846.236 4.734.696

El siguiente grafico presenta las obligaciones contractuales tedricas de Cellnex en relacion con los empréstitos a 31 de diciembre de 2022 (en millones de euros):

Puntos clave

e Liquidez de c.4,5Bn€: c.1,1 Bn€ de caja y ¢.3,3 Bn€ de lineas de crédito no
dispuestas.

* Deuda a tipo fijo c.77%
e Deuda bruta c.18 Bn€ (bonos y otros instrumentos)
e Deuda neta c.16.9 Bn€ ©

* Flexibilidad preservada: Cellnex Financia deuda sin convenios financieros, prendas
0 garantias

(M Incluye bonos EUR canjeados a GBP.; @ Incluye bonos en USD canjeados a EUR. @ Corresponde a Deuda
Nocional.

De acuerdo con la politica financiera aprobada por el Consejo de Administracion, el Grupo
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2041 prioriza la obtencion de fuentes de financiacion a nivel de Sociedad Dominante. El objetivo de
esta politica es obtener financiamiento a un menor coste y mayores plazos mientras diversifica
B EUR Bonos SR P SLRDeLs sus fuentes de financiamiento. Ademas, esto favorece el acceso a los mercados de capitales y
permite una mayor flexibilidad en los contratos de financiacion para impulsar la estrategia de
crecimiento del Grupo.

simples convertibles Bonos Bancaria
€9,3Bbn €3,2Bn €0,3Bn €2,4Bn
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Acontecimientos posteriores
al balance

i) Presentacion de renuncia por parte
de D. Tobias Martinez Gimeno a su
cargo de Administrador de Cellnex y,
por consiguiente, al de Consejero
Delegado (CEOQ) de la misma

El Grupo ha comunicado la renuncia
presentada por D. Tobias Martinez Gimeno,
mediante carta con fecha del 10 de enero de
2023, a su cargo de Administrador de Cellnex
y, por consiguiente, al de Consejero Delegado
(CEO) de la misma, con efecto a partir del 3
de junio de 2023. El Consejo ha reconocido la
renuncia del CEQ y ha establecido los
mecanismos necesarios para la seleccion de
su sucesor en el cargo. La fecha efectiva final
elegida le permitira asistir a la Junta General
Ordinaria de Accionistas para examinar las
Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio
2022, que en principio esta prevista que se
celebre el 1 de junio de 2023.

Medio ambiente Cadena de valor Bases

ii) Cellnex firmé un contrato de
préstamo de 700 millones de euros
para refinanciar su deuda

El 27 de febrero de 2023, Cellnex Finance,
como prestatario, y Cellnex, como garante,
firmaron un acuerdo de préstamo por un
importe de 700.000 miles de euros para
refinanciar mediante una financiacion
intragrupo posterior entre Cellnex Finance,
como prestamista, y Cellnex UK, como
prestatario, el contrato de préstamo existente
por importe de 600.000 miles de libras
esterlinas suscrito por Cellnex UK, como
prestatario, y Cellnex, como garante, el 5 de
noviembre de 2019 (modificado y reexpresado
el 9 de diciembre de 2020 y el 23 de
diciembre de 2021). La nueva financiacion
mantiene un atractivo gasto financiero al
tiempo que amplia la vida media de la deuda
del Grupo.

Anexos

Cuentas Anuales
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iii) El Grupo cancelé un Cross Currency
Swap (“CCS™ por sus siglas en inglés)
por importe de 450 millones de euros

En febrero de 2023, el Grupo cancelé un
Cross Currency Swap (“CCS” por sus siglas
en inglés) por importe de 450 millones de
euros y un valor equivalente en libras
esterlinas de 382 millones que fueron
designados, junto con la emision de bonos de
450 millones de euros realizada en enero de
2020, como cobertura natural de la inversion
neta realizada en las filiales del Grupo en el
Reino Unido.
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Politica fiscal responsable y valores de Cellnex

Politica fiscal

En julio de 2021, el Consejo de Administracién de Cellnex Group, SA aprobd una nueva Politica
Fiscal que reforzaba y actualizaba los principios rectores del Grupo en materia fiscal. La Politica
es aplicable a todas las entidades del Grupo y, en consecuencia, esta dirigida a todos los
empleados. La nueva Politica Fiscal establece las directrices fundamentales que rigen las
decisiones y actuaciones del Grupo Cellnex en materia fiscal, en linea con el principio basico de
cumplimiento normativo, es decir, el debido cumplimiento de las obligaciones fiscales que el
Grupo esta obligado a satisfacer en cada uno de los paises vy territorios en los que desarrolla su
actividad, fomentando unas relaciones de cooperacion con las administraciones tributarias
basadas en los deberes de transparencia, buena fe y lealtad, y confianza mutua.

Esta Politica Fiscal sustituye a la primera Estrategia Fiscal del Grupo aprobada en 2016.

Cabe destacar que la Politica Fiscal de Cellnex establece, entre otros, su compromiso de pago
de los impuestos aplicables en todos los paises en los que opera y la alineacién de su fiscalidad
con el desarrollo efectivo de las actividades econémicas y la generacion de valor. Como
consecuencia de este principio, la presencia en los territorios donde el Grupo Cellnex desarrolla
su actividad responde a razones de negocio. Adicionalmente, la Politica Fiscal de Cellnex
prohibe operar en territorios considerados como paraisos fiscales por la legislacion espafiola o
incluidos en la "lista negra de jurisdicciones fiscales no cooperativas de la Unién Europea" con el
fin de eludir las obligaciones tributarias que en otro caso serian aplicables. En este sentido, las
empresas del Grupo Cellnex son entidades constituidas en paises europeos que no figuran en la
lista de pafses o territorios clasificados como tales.

Marco de control tributario

Asimismo, en el mismo Consejo de Administracion de julio de 2021, se aprobd la nueva Norma
de Control y Gestion de Riesgos Fiscales, en la que se establecen los principios y la estructura
del marco de control y gestion de riesgos fiscales, de acuerdo con la nueva Politica Fiscal. En
particular, este documento recoge y preveé los principios y estandares de actuacion, procesos
internos y érganos internos destinados a mitigar y/o eliminar los diferentes tipos de riesgos
fiscales que se pueden poner de manifiesto a nivel del Grupo.

Ademas, la implantacion del Sistema de Control y Gestion de Riesgos Fiscales comenzo a nivel
internacional en 2021 y continu6 en 2022 con el despliegue de procesos y controles fiscales
para garantizar una implantacion del Marco de Control Fiscal siguiendo las mejores préacticas en
esta materia, generando valor para sus accionistas al respetar y cumplir la normativa fiscal en la
toma de decisiones de negocio para evitar riesgos e ineficiencias fiscales.

Cuentas Anuales
Consolidadas
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Durante los proximos afios, Cellnex focalizara sus esfuerzos en mejorar los procesos definidos
en 2021 mediante el andlisis de las diferentes realidades de los paises en los que el Grupo tiene
presencia. Esta revision permitira disponer de un Marco de Control Tributario mejor y mas
preciso, en linea con las mejores préacticas en relacion con la gestion de los riesgos fiscales.

Comité de Compliance Tributario

En este contexto, y para garantizar el correcto funcionamiento, supervision y eficacia del Marco
de Control Tributario, el Consejo de Administracion aprobdé también en julio de 2021 la creacion
del Comité de Compliance Tributario. Este nuevo 6rgano depende del Comité de Auditoria y
Gestion de Riesgos y se estructura en un érgano colegiado compuesto por un Presidente, tres
Vocales y un Secretario Técnico (sin derecho a voto). Mientras que los tres Vocales pertenecen
al Grupo Cellnex, el Presidente es un experto fiscal independiente con amplio y reconocido
prestigio en el ambito tributario.

El Comité de Compliance Tributario debe promover y evaluar la correcta implantacion y eficacia
del Sistema de Control y Gestion de Riesgos Fiscales de Cellnex y permitir la prevencion,
deteccion, gestion y mitigacion de los riesgos fiscales.

Para ello, el Comité de Compliance Tributario supervisa la planificacion e implantacion de los
procesos y procedimientos necesarios para cumplir los requisitos establecidos en el Sistema de
Control y Gestion de Riesgos Fiscales, que deben ser revisados y controlados periédicamente, y
vela por el cumplimiento de los objetivos de cumplimiento fiscal.

Relacién de cooperacion y transparencia fiscal

Cellnex esta plenamente comprometida con la transparencia en materia
fiscal y fomenta una relacion con las Administraciones Tributarias basada
en los principios de confianza mutua, buena fe, transparencia, ¥
colaboracion y lealtad, habiendo sido reconocida como una de las
mejores empresas del IBEX-35 en materia de transparencia fiscal por la
Fundacién Haz en su informe anual "Contribucién v Transparencia 2021, Fis
siendo galardonada con el sello de tres estrellas superior.

En particular, y por lo que respecta a Espafia, en septiembre de 2020, el Consejo de
Administracion de Cellnex Telecom, SA aprobd la adopcion del Codigo de Buenas Practicas
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Tributarias de la Administracion Tributaria espafola. En linea con los principios de relacion
cooperativa con la Administracion Tributaria y de transparencia previstos en la Politica Fiscal del
Grupo, en 2022 el Grupo Cellnex ha procedido a presentar el Informe de Transparencia Fiscal
correspondiente al ejercicio 2021 (en 2021 se presentd también el Informe de Transparencia
Fiscal de 2020) (ver relacion de entidades que han presentado el Informe de Transparencia
Fiscal). Aunque su presentacion no es obligatoria para las entidades o Grupos adheridos al
Cadigo, el Grupo Cellnex ha considerado que la presentacion de este informe es esencial para
establecer una relacion sdlida y bidireccional con la Administracion Tributaria espafiola.

Por otro lado, y atendiendo a otros territorios en los que el Grupo Cellnex tiene presencia, en
septiembre de 2021 fue nombrado el Senior Accounting Officer para determinadas entidades
britanicas del Grupo, siendo sus principales funciones la adopcion de las medidas necesarias
para garantizar la gestién adecuada de la contabilidad vy fiscalidad. Ademas, el Senior
Accounting Officer debe supervisar los acuerdos e identificar cualquier aspecto en el que éstos
no cumplan con los requisitos establecidos en la normativa.

Contribucion fiscal Cellnex

Cellnex también es sensible y consciente de su responsabilidad en el desarrollo econdémico de
los territorios en los que opera, contribuyendo a la creacion de valor econdmico mediante el
pago de impuestos, tanto por cuenta propia como los recaudados a terceros. Por ello, realiza un
importante esfuerzo y presta gran atencion al cumplimiento de sus obligaciones fiscales, de
acuerdo con las normas aplicables en cada territorio.

Contribucion fiscal en 2022

513 mne

Impuestos propios, 191Mné€ \

Impuestos recaudados
de terceros, 322Min€
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Siguiendo la metodologia de caja de la OCDE, la contribucion fiscal total de Cellnex en 2022 fue
de 513 millones de euros (510 millones de euros en 2021). Los impuestos propios son los
soportados por la empresa y los de terceros son los que se recaudan y pagan a las distintas
autoridades fiscales en nombre de dichos terceros, por lo que no representan un coste para la
empresa.

CONTRIBUCION FISCAL DE CELLNEX (Millones de Euros)
31 diciembre 2022

31 diciembre 2021

Tributos Tributos de Tributos Tributos de

propios ¥ terceros @ Total propios ®  terceros @ Total
Espafia 37 75 112 26 77 103
Italia 25 73 98 102 52 153
Francia 30 42 72 51 4 55
Paises Bajos 11 20 31 4 15 20
Reino Unido 40 35 75 30 6 36
Suiza 9 16 4 7 11
Irlanda 4 9 13 10 9 19
Portugal 2 18 20 12 17 29
Austria — 3 3 — 5 5
Suecia 5 7 12 2 6 8
Dinamarca — 2 2 — 4 4
Polonia 28 31 59 51 16 67
Total 191 322 513 292 218 510

(M Incluye impuestos que representan un coste efectivo para el Grupo (basicamente incluye pagos de impuesto a la
renta, impuestos locales, tasas diversas y aportes patronales a la Seguridad Social).

@) Incluye impuestos que no afectan al resultado, pero que son recaudados por Cellnex por cuenta de la Hacienda
publica o pagados por cuenta de terceros (basicamente incluyen el impuesto sobre el valor afiadido neto, con
deducciones a empleados y terceros y cotizaciones a la Seguridad Social de los trabajadores).
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Pago por impuesto sobre beneficios

La conciliacion del epigrafe “Pago por Impuesto sobre Sociedades” del Estado de Flujos de
Efectivo Consolidado del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022 y 2021, con el
“Impuesto sobre Sociedades” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada es la
siguiente:

Miles de Euros
31 de diciembre 31 de diciembre

Pago por impuesto sobre beneficios 2022 2021 reexpresado
Gasto corriente por impuesto sobre beneficios 2° (24.358) (120.725)
Pago por impuesto sobre beneficios afo anterior (22.164) (29.542)
Cobro por impuesto sobre beneficios afio anterior 9.143 9.009
Saldo a (cobrar)/pagar por impuesto de sociedades 2.790 47.858
Pagos por impuesto sobre beneficios no recurrente % (7.342) (78.400)
Otros (563.997) 6.230
dC:tErft;s:/t(ieigg:r)‘ gglz J?dpouesto sobre beneficios — Estado de Flujos (95.928) (165.570)

L4444

29 Ver Nota 18.b de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

30 Ver Nota 18.b, seccioén "La Operacién de Fusion Inversa' de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.
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El desglose por paises del pago por impuesto sobre beneficios correspondiente al ejercicio 2022 es el siguiente:

DESGLOSE DEL PAGO POR IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS POR PAIS (Millones de Euros)

31 diciembre 2022 31 diciembre 2021

Ingresos de Activos Impuesto sobre Ingresos de Activos Impuesto sobre
Ineresos nor operaciones tangibles beneficios Impuesto sobre Ingresos nor operaciones tangibles beneficios Impuesto sobre

8 P intragrupo con distintos del devengado P . g P intragrupo con distintos del devengado P o

ventas a . beneficios ventas a . beneficios

otras efectivos y sobre otras efectivos y sobre
terceros . . . pagado terceros . . . pagado

jurisdicciones equivalentes al ganancias/ jurisdicciones equivalentes al ganancias/

fiscales efectivo pérdidas fiscales efectivo pérdidas
Espafa 569 96 887 14 9 530 34 851 53 (1)
Italia 736 1 1.605 13 9 512 1 1.281 92 16
Francia 749 5 4.571 48 21 414 — 3.153 80 39
Suiza 158 5 228 (6) 9 146 — 209 4 3
Paises Bajos 130 5 148 (32) 10 97 — 153 6 3
Irlanda 57 2 193 (2) 3 56 — 168 1 3
Reino Unido 386 9 858 133 15 312 1 325 (93) 7
Portugal 129 4 516 2 1 103 — 247 3 11
Austria 79 2 226 8 — 73 — 208 5 —
Suecia 56 1 142 6 5 49 — 142 — 2
Dinamarca 36 2 87 3 — 29 — 70 — —
Polonia 413 — 1.234 3 7 213 — 826 3 4

Total 3.498 132 10.695 190 89 2.533 36 7.632 154 87
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Finanzas sostenibles

"Es realmente satisfactorio formar
parte de una empresa comprometida y
desempeiiar un papel importante a
través de la financiacién para ayudar y
animar a Cellnex a cumplir sus
objetivos medioambientales y sociales,
que son fundamentales para crear un
mundo mejor."

Susana Sanchez, Treasury Analyst -
Cellnex Corporate

Sabre Cellnex Gobernanza Personas Sociedad

Como parte del compromiso con la
sostenibilidad, Cellnex ha disefiado un Marco
de Financiacion Vinculado a la Sostenibilidad
para reforzar el papel de la sostenibilidad
como parte integrante del proceso de
financiacion del Grupo.

El Marco estéa en consonancia con las mejores
practicas descritas en los Principios de Bonos
Vinculados a la Sostenibilidad ("SLBP") 2020
de la Asociacion Internacional de Mercados
de Capitales ("ICMA") y los Principios de
Préstamos Vinculados a la Sostenibilidad 2021
("SLLP") de la Asociacion de Mercados de
Préstamos ("LMA") y también proporcionara a
los inversores mas informacion sobre la
estrategia y los compromisos de
sostenibilidad de Cellnex.

El Marco de Financiacion Sostenible de
Cellnex tiene como objetivo cubrir cualquier
financiacion futura vinculada a la
sostenibilidad, ya sea a través de bonos
vinculados a la sostenibilidad, bonos
convertibles vinculados a la sostenibilidad,
préstamos vinculados a la sostenibilidad u
otros instrumentos de deuda, como lineas de
crédito y derivados, cuyas caracteristicas
financieras estén vinculadas a objetivos de
sostenibilidad. En conjunto, todos los
instrumentos de financiacion vinculados a la
sostenibilidad se denominaran colectivamente
financiaciones vinculadas a la sostenibilidad.

El Marco ha sido revisado por Sustainalytics,
proveedores de Second-Party Opinion (SPO) y
considera que esta alineado con los Principios
de Bonos Sostenibles 2020 de la Asociacion
Internacional de Mercados de Capitales y los
Principios de Préstamos Sostenibles 2021 de
la Asociacion de Mercados de Préstamos.

Medio ambiente

Cellnex ha seleccionado dos KPIs
medioambientales y un KPI social, que son
fundamentales, relevantes y materiales para
su negocio e industria y estan alineados con
su Estrategia ESG.

»  KPI#1 - Medio ambiente: Porcentaje
de reduccion de las emisiones de GEI
de Cellnex:

o KPI #1a: Reduccion del 45% de
las emisiones de GEI de
Alcance 1,2y 3 de las
actividades relacionadas con
los combustibles y la energia
en 2025 frente a 2020 y del
70% en 2030 frente a 2020.

o KPI #1b: Reduccion del 21% de
las emisiones absolutas de GEI
de Alcance 3 procedentes de
bienes y servicios adquiridos y
bienes de capital para 2025
frente a 2020.
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«  KPI#2 - Medioambiental: Aumentar el
abastecimiento anual de electricidad
renovable al 100% para 2025.

«  KPI #3 - Social: Aumentar el porcentaje
de mujeres en puestos directivos y de
alta direccion/gerencia en Cellnex
Group hasta el 30% en 2025.

Durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre
de 2022, el Grupo estructuré 3.300 millones
de euros de facilidades vinculadas al Marco
de Sostenibilidad durante 5 afios con dos de
los indicadores incluidos en el Marco (ver
Nota 15).

La informacion mas actualizada sobre los
programas de financiacion ESG se encuentra
disponible en el apartado "Programas de
deuda' la web corporativa. Adicionalmente, en
el Anexo 8. Finanzas sostenibles se incluye
informacion detallada sobre los KPIs.

Indicador Descripcion

Estado 2022

Objetivo 2025  Objetivo 2030

Reduccién de las emisiones
de GEl de alcance 1y 2y
de las emisiones de GEI de
alcance 3 de actividades
relacionadas con el
combustible y la energia

KPI 1a

(79%) (45%) (70%)

Reduccion de las emisiones
absolutas del alcance 3 de
KPI 1b bienes y servicios
adquiridos y las emisiones
de GEI de bienes de capital

(9%) (21%)

Abastecimiento anual de

KPI2 electricidad renovable

77% 100%

Porcentaje de mujeres en

KPI 3 puestos directivos

27% 30%
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2.4 Perspectiva de negocio

Nueva perspectiva establecida
para 2023, mientras que el

outlook de 2 0 2 5 ha

sido reiterada

En términos de perspectivas de negocio,
durante 2023 el Grupo seguiréa centrandose en
implementar un crecimiento organico
(aprovechando su condicion de operador
neutral), acorde con la ambicion de lograr el
estatus de Grado de Inversion por parte de
dos agencias de calificacion crediticia para
fines de 2024, y asi mejorando la eficiencia y
la rentabilidad. De esta forma, el Grupo
espera incrementar en dos digitos varios
indicadores clave para el ejercicio cerrado el
31 de diciembre de 2023.

El Grupo estima que sus ingresos para el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023
aumenten entre 4.100 y 4.300 millones de
euros y su EBITDA ajustado entre 2.950 y
3.050 millones de euros, como resultado de:
(i) crecimiento organico ( escaladores de
precios, nuevas colocaciones e ingresos
asociados con un objetivo de mas del 5% de
nuevos PoPs afio contra afio y eficiencias), (ii)
la contribucion de las transacciones
completadas durante 2022; principalmente la
transaccion pendiente de CK Hutchison
Holdings con respecto al Reino Unido
concluida en el Ultimo trimestre de 2022 v, (iii)
las enajenaciones requeridas (ya sea
completadas, como la desinversion en el
Reino Unido de unos 1.100 sitios, 0 que se
llevaran a cabo en 2022, tales como parte de
las enajenaciones francesas).

El Grupo espera que su flujo de efectivo libre
apalancado recurrente (RLFCF) para el afio
que finaliza el 31 de diciembre de 2023 esté

Medio ambiente

en el rango de EUR 1.525 millones a EUR
1.625 millones (con un pago neto de pasivos
por arrendamiento que se espera sea
alrededor de 850 millones, se espera que las
inversiones de mantenimiento sean alrededor
del 3% de

Se espera que la utilidad de operacion y los
cambios en los activos corrientes/pasivos
corrientes tengan una tendencia a neutral). Se
espera que las inversiones de expansion
representen aproximadamente el 10 % de los
ingresos operativos y el flujo de caja libre para
el afo finalizado el 31 de diciembre de 2023
tiene como objetivo una tendencia neutral.

Business outlook 2025 sin cambios

Adicionalmente, el Grupo ha emitido
previamente metas de largo plazo hasta 2025
que son consideradas validas por el Grupo a
la fecha de este Reporte Anual Integrado (las
“Metas 2025”), luego de factorizar una mayor
inflacion impactando positivamente la Utilidad
de Operacion para crecer alrededor de 3 %
debido al escalador promedio, se espera que
los gastos operativos y el pago neto de los
pasivos por arrendamiento crezcan mas
lentamente que los ingresos operativos como
resultado de las eficiencias y el impacto neto
de las disposiciones y las nuevas inversiones
comprometidas (consulte las diapositivas 14y
21 en el informe completo de 2021).
presentacion de resultados del afio). Los
Objetivos para 2025 estan respaldados por
finanzas muy visibles y podrian tender al
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extremo superior del rango si se mantienen los
altos niveles de inflacion actuales.

Guidance 2025 (Mn€)

Ingresos de explotacion 4.100 - 4.300
EBITDA Ajustado 3.300 - 3.500
RLFCF 2.000 - 2.200

Las previsiones de beneficios para 2023 y los
objetivos para 2025 se basan en varios
supuestos. Todos los supuestos se relacionan
con factores que estan fuera del control total
de la Consejo de Administracion. Las
Previsiones de beneficios para 2023 se han
compilado y preparado sobre una base
comparable con la informacion financiera
histérica y coherente con las politicas
contables del Grupo.
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2.5 Relacion con inversores

Cellnex en bolsa

El 20 de junio de 2016, el Comité Asesor Técnico del IBEX 35 aprobd la inclusion de Cellnex
Telecom (CLNX: SM) en el indice de referencia de la bolsa espafiola, el IBEX 35, que reune a las
principales empresas de la bolsa espafola por capitalizacion y volumen de negocio. Este hito
trajo consigo una ampliacion de la base accionarial, dotando a Cellnex de mayor liquidez y
haciéndola mas atractiva para los inversores. En la actualidad Cellnex cuenta con una sélida
base accionarial y el consenso mayoritario de los analistas que siguen nuestra compafiia +85%
es de recomendacion de compra.

A 31 de diciembre de 2022, el capital social de Cellnex Group se ha incrementado en 6.787
miles de euros, situandose en 176.619 miles de euros (169.832 miles de euros a finales de
2021), representado por 706.475.375 acciones ordinarias nominativas, acumulativas e
indivisibles, de 0,25 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas (ver
Nota 14.a de las cuentas anuales consolidadas adjuntas).

La cotizacion de Cellnex ha bajado un -39% durante 2022, cerrando a 30,92 euros por accion. El
volumen medio negociado ha sido de aproximadamente 1.722 miles de acciones al dia. EI IBEX
35, el STOXX Europe 600 y el STOXX Europe 600 Telecom bajaron un -6%, un -13% y un -17%
durante el mismo periodo.

LLa capitalizacion bursatil de Cellnex se situé en 21.844 euros a 31 de diciembre de 2022, un
673% mas que al inicio de la cotizacion el 7 de mayo de 2015, frente a una caida del 26% del
IBEX 35 en el mismo periodo.

La evolucion de las acciones de Cellnex durante 2022, comparada con la evolucion del IBEX 35,
STOXX Europe 600 y STOXX Europe 600 Telecom, es la siguiente:
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RESUMEN DE LOS PRINCIPALES RATIOS DE LA ACCION DE
CELLNEX AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

Numero de acciones (unidades) 706.475.375 679.327.724
Capitalizacion bursatil fin periodo/ejercicio (millones de 01844 34768
euros)
Cotizacion cierre del periodo (€/accion) 30,92 51,18
Cotizacion maxima del periodo (€/accion) 51,70 61,05
Fecha 03/01/2022 24/08/2021
Cotizacion minima del periodo (€/accién) 28,02 37,16
Fecha 13/10/2022 08/03/2021
Cotizacion media del periodo (€/accién) 38,75 49,97
Numero de acciones (acciones) 1.721.999 1.622.122
Evolucion de la accién de Cellnex
120 %
110 %
100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
—— Cellnex —— IBEX-35

—— STOXX Europe 600 Telecom —— STOXX Europe 600
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Acciones Propias

ACCIONES PROPIAS El 31 de mayo de 2018 la junta general
ordinaria de accionistas de Cellnex acordd

1 1 1 g 0 0 7 delegar a favor del Consejo de Administracion
° ° del Grupo Dominante la facultad de adquirir
acciones propias hasta el limite del 10% del

0.16% de su capital social capital social del Grupo Dominante.

De acuerdo con la autorizacion aprobada por
el Consejo de Administracion, a 31 de
diciembre de 2022 el Grupo posefa 1.119.007
acciones propias (0,16% de su capital social).
El destino de las acciones propias esta
pendiente de decision y dependera de las
decisiones que adopten los érganos de
gobierno del Grupo.

En el contexto de la adquisicion de los
negocios y activos de torres en el Reino Unido
de CK Hutchison Networks Europe
Investments S.a r.l. ("Hutchison") Cellnex
transmitio 6.964.144 acciones propias y emitio
27.147.651 acciones nuevas. Asi, se
entregaron a Hutchison un total de 34.111.795
acciones de Cellnex.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2022 y 2021,
se han transferido a los empleados 291.258 y
123.969 acciones propias, respectivamente,
como retribucion econdémica en acciones.
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Remuneracion de los accionistas

La politica de remuneracion al accionista
aprobada tiene como objetivo mantener un
adecuado equilibrio entre la remuneracion al
accionista, la generacion de beneficios de la
matriz y la estrategia de crecimiento de la
matriz, persiguiendo una adecuada estructura
de capital. Al implementar la Politica de
Remuneracioén al Accionista, el Grupo se
enfoca en distribuir un dividendo anual del
10% sobre el dividendo distribuido el afio
anterior. En consecuencia, cada afio la matriz
distribuye dividendos con cargo a la utilidad
neta o reservas distribuibles atribuibles a el
Grupo del respectivo ejercicio.

Sabre Cellnex Gobernanza Personas Sociedad

El 21 de julio de 2020, la Junta General de
Accionistas aprobd la distribucion de un
dividendo con cargo a la reserva de prima de
emision con un maximo de 109 millones de
euros, a pagar al contado o a plazos durante
los ejercicios 2020, 2021, 2022 y 2023.
Asimismo, acordé delegar en el Consejo de
Administracion la facultad de fijar, en su caso,
el importe y la fecha exacta de cada pago
durante dicho periodo, manteniéndose
siempre dentro del importe global maximo
estipulado.

De acuerdo con la Politica de Remuneracion
al Accionista, |a retribucién al accionista del
ejercicio 2021 ser& equivalente a la del 2020
(29,3 millones de euros)

Medio ambiente Cadena de valor Bases

mas 10% (32,2 millones de euros); la
retribucion al accionista correspondiente al
ejercicio 2022 sera equivalente a la del 2021
mas un 10% (35,4 millones de euros).

Durante el ejercicio 2022, y en cumplimiento
de la Politica de Remuneraciones a los
Accionistas del Grupo, el Consejo de
Administracion, en uso de la facultad otorgada
por acuerdo de la Junta General de
Accionistas de 21 de julio de 2020, aprobd¢ la
distribucion de un dividendo con cargo a la
reserva de prima de emision por importe de
11.820 miles de euros, lo que representa
0,01761 euros por cada accion existente y en
circulacion que da derecho a recibir dicho
pago en efectivo. Ademés, el Consejo de
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Administracion, en virtud de la autorizacion
otorgada por el acuerdo de la Junta General
Ordinaria de Accionistas de 21 de julio de
2020, aprobo la distribucion de un dividendo
con cargo a la reserva de prima de emision
por importe de 24.814 miles de euros, lo que
representa 0,03518 euros por cada accion
existente y en circulaciéon que da derecho
para recibir dicho pago en efectivo.

Los dividendos se pagaran en las fechas
concretas que se determinen en cada caso y
seran debidamente anunciados.

Con fecha 15 de diciembre de 2022, el
Consejo de Administracion aprobd la siguiente
politica de retribucion al accionista
correspondiente a los ejercicios 2023 y 2024:
(i) la retribucion al accionista correspondiente
al ejercicio 2023 sera equivalente a la de 2022
(36,6 millones de euros) incrementada en un
10% (40,3 millones de euros); (ii) la retribucion
al accionista correspondiente al ejercicio 2024
sera equivalente a la de 2023 incrementada
en un 10% (44,3 millones de euros).

Sin perjuicio de lo anterior, la capacidad del
Grupo para distribuir dividendos depende de
varias circunstancias y factores que incluyen,
entre otros, la utilidad neta atribuible a la
Compafifa, las limitaciones incluidas en los
acuerdos de financiamiento y la estrategia de
crecimiento del Grupo. Como consecuencia
de tales (u otras) circunstancias y factores, el
Grupo podra modificar la Politica de
remuneracion de los accionistas o no pagar
dividendos de acuerdo con la Politica de
remuneracion de los accionistas en un
momento dado. En todo caso, el Grupo
comunicaré oportunamente cualquier
modificacion futura de la Politica de
Remuneraciones de los Accionistas.
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Accionistas

Cellnex trabaja continuamente para mantener
una buena relacion bidireccional con sus
accionistas. Para ello, existe una politica de
comunicacion y contacto, en la que se
establece que el Consejo de Administracion
serd responsable de facilitar los canales
adecuados para que los accionistas
encuentren cualquier informacion sobre la
gestion del Grupo, y de establecer
mecanismos para el intercambio periédico de
informacioén con inversores institucionales
titulares de acciones del Grupo.

El Grupo dispone de varios canales de
comunicacion para asegurar el cumplimiento
efectivo de los principios de la Politica antes
mencionada, algunos de los cuales son
canales generales, destinados a difundir
informacion al publico, mientras que otros son
privados y estan destinados principalmente a
accionistas, inversores institucionales y
asesores de voto. .

Los canales generales son la pagina web de
la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) y otros organismos, asi como la web
Corporativa de Cellnex. Los canales privados
para uso de accionistas e inversores son las
distintas redes sociales en las que Cellnex
tiene cuenta (como LinkedIn, Twitter y
YouTube), asi como la seccién "Accionistas e
Inversores" de la pagina web del Grupo y el

Cellnex pone a disposicion de Area de Relaciones con Inversores. Las
sus accionistas diversos preocupaciones también pueden expresarse
canales de comunicacion en la Junta General de Accionistas.

Més informacion sobre la participacion de las
partes interesadas en el apartado 1.3 Nuestro
compromiso - Grupos de Interés
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En 2022 Cellnex ha

mejorado su puntuacion
global en los ratings de
sostenibilidad, alcanzando

maximos historicos
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Cellnex en los ratings de
sostenibilidad

En los ultimos afios, se ha producido un
aumento de la legislacion europea en relacion
a los temas ESG, muchas ya se estan
aplicando (Green Deal, Taxonomia de la UE) y
otras entraran en vigor en los proximos anos
(Directiva sobre informes de sostenibilidad
corporativa, Directiva sobre Diligencia Debida
en materia de Derechos Humanos). Esto se ha
traducido en un aumento considerable del
interés de los stakeholders por conocer, exigir
y evaluar el nivel de compromiso de las
empresas en relacion con los diferentes temas
ESG, ya que el peso que se otorga a la puesta
en marcha de acciones alineadas con estos
criterios es muy importante para los inversores
a la hora de elegir una inversion u otra.

En este sentido, cada vez mas las empresas
que integran los aspectos ESG como un pilar
del modelo de negocio de su empresa,
aumentando la competencia entre ellas en
relacion con su desempefio. Asi, es necesario
utilizar elementos para medir y comparar la
contribucién y responsabilidad de las
empresas en relacion a los temas ESG. Para
ello, analistas, agencias y proveedores de
informacion en el &mbito de la sostenibilidad
evallan la exposicion de las empresas al
riesgo ESG, asf como su capacidad de
mitigacion y gestion del riesgo, obteniendo
una calificacion en términos de desempefio en
sostenibilidad.

Cellnex es evaluada en los principales ratings
de sostenibilidad a nivel internacional,
incluyendo CDP, Sustainalytics, MSCI, CSA de
S&P Global, FTSE4Good, y Standard Ethics,
entre otros. Con los resultados ESG, Cellnex

Medio ambiente Cadena de valor Bases

demuestra su compromiso con el
cumplimiento de las expectativas de los
inversores basadas en la transparencia y la
rendicion de cuentas en sostenibilidad.
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En 2022 Cellnex ha mejorado la puntuacion
global en las calificaciones de sostenibilidad,
alcanzando asi maximos histéricos. A
continuacion se resume la puntuacion
obtenida en 2022.
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S&P Dow Jones
Indices

A Division of S&F Global

81

Max: 100
Min: 0

S&P Global Corporate Sustainability
Assessment (CSA) — S&P Global

Cellnex ha mejorado en las dimensiones de
Gobernanza (+8p) y Social (+15p) elevando su
puntuacion global a 81p en CSA 2022 (+8p vs
CSA 2021, +c. 11%). Cellnex ha sido incluido
en el Yearbook 2023 por primera vez

MSCI
A

Max: AAA
Min: CCC

MSCI ESG Rating

Cellnex destaca por su liderazgo en Gobierno
Corporativo, en el sector de servicios de

telecomunicaciones; manteniendo en 2022 la
calificacion ‘A’ mejorada desde ‘BBB’ en 2021

N'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

A

Max: A
Min: D-

CDP Climate Change

Cellnex se consolida en la ‘Lista A’ por cuarto
afio consecutivo. Manteniendo su posicion de
liderazgo con una puntuacion de ‘A’, que sigue
siendo superior a la media del sector (B).

Bloomberg Gender-Equality Index

Celinex fue incluida por primera vez en el indice
Bloomberg de Igualdad de Género en 2022 y ha
consclidado su posicion en 2023, mejorando su
puntuacion global c.+4p

| ) SUSTAINALYTICS

Sustainalytics ESG Risk Rating

FTSE4Good

Eggsol_i:ﬁad% COTO empresa de Faj? riessgo FTSE4Good El resultado anual ha disminuido en 0,1 puntos. Aun
, Situando a la compaifiia entre las : i L
. asi, superando en 1,4 puntos la calificaciéon media
14 ggrr:ﬁ;ri%ss’ Zzg.ﬁziz:;iln?s:é?é n%gbgleﬁﬁex s 4, 3 del sector de las telecomunicaciones, y obteniendo el
Max: 0 ESG industry Top Rated en 2022 y 2023, Max: 5 mejor resultado en la dimensién de Gobernanza
Min: +40 Min: 0
L]
Standard Ethics Rating S0 -
’n ] GRESB Public Disclosure
A principios de 2023, Cellnex ascendio en el : i i
; : GRESEB En 2022 Cellnex ha mantenido su posicién de
I(‘JEJErE)or%tEeESEandard Ethics Fiatltr]g (SEF{{‘de Public Disclosure 2021 liderazgo con una puntuacién g[obpal de 85p (A)
. a “EE-", con una perspectiva positiva.
Cellnex es miembro del Indice SE Espafiol A gm;ﬁéﬁzsms del sector (que ha pasado de 6 a 25
desde 2017 :
Max: EEE Max: A
Min: F Min: E
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Sustainalytics

En 2022 Cellnex ha reducido el
Riesgo ESG en 1,5 puntos,
mejorando el ESG Risk

Rating a

14 puntos

2022 S&P Global Corporate
Sustainability Assessment (CSA)

8 1 puntos sobre 100

+ 8 mejoras frente a 2021

Incluido en el 2023
Sustainability Yearbook como

Industry Mover

Sabre Cellnex

Gobernanza Personas Sociedad

Sustainalytics

Sustainalytics mide el riesgo ESG de las
empresas y es utilizada por inversores de todo
el mundo, ya que es una empresa de
investigacion y calificacion ambiental, social y
de gobierno corporativo. La calificacion oscila
entre 0y 100, donde cuanto mayor es la
puntuacion, mayor es el riesgo, entendido
como el grado en que el valor econémico de
una empresa esta en riesgo debido a factores
ESG. Los valores de puntuacién de 0 a 10
indican un riesgo negligible.

Cellnex forma parte del indice STOXX Global
ESG, que ofrece una representacion de las
principales empresas del mundo en términos
de criterios ESG, basandose en los
indicadores facilitados por Sustainalytics.

En 2022, Cellnex ha seguido trabajando en su
gestion de riesgos, mejorando su Calificacion
de Riesgo ESG (ESG Risk Rating) hasta 14
puntos (-1,5 frente a la puntuacion de 2021),
situandose en el quinto lugar, del total de
empresas del Ranking Global del sector.

Cellnex ha mejorado su calificacion de riesgo
ESG en la mayoria de las categorias en
0,2-0,4 puntos. Ademas, 4 de las 7 categorias
pertenecen a la clasificacion negligible, lo que
indica un riesgo practicamente nulo. Los
riesgos que no han mejorado en comparacion
con el afio anterior son Privacidad y Seguridad
de los Datos (que se ha mantenido igual) y
Carbon-Own Operations (con un aumento de
0,1 puntos de riesgo). El aumento del riesgo
de Carbon-Own Operations se debe a la
disminucioén de la puntuacion de su gestion.

Dentro de su "capitalizacién bursatil" ($22.5-
$28.6 Bn), Cellnex ha obtenido la mejor
calificacion de riesgo ESG, situandose en el 5°
puesto de la clasificacion mundial de

Medio ambiente Cadena de valor Bases

compafiias de telecomunicaciones (mejorando
en 3 posiciones al afio anterior). Ademas, en
2022y 2023 Cellnex ha recibido el distintivo
ESG Top-Rated industry de Sustainalytics,
conlleva ser una de las 50 empresas mejor
clasificadas en el universo de ESG Risk
Ratings.

()
——

INDUSTRY
TOP RATED

S&P Global Corporate Sustainability
Assessment (CSA) y Dow Jones
Sustainability Index

La Evaluacion Corporate Sustainability
Assessment (CSA) de S&P Global tiene un
rango de 0 a 100, donde 100 es la mejor
puntuacion que se puede obtener. La
puntuacion CSA determina las empresas
incluidas en los indices de sostenibilidad Dow
Jones (DJSI), que son una familia de los
mejores puntos de referencia de su clase para
inversores que han reconocido que las
practicas comerciales sostenibles son
fundamentales para generar valor para los
accionistas a largo plazo y que desean reflejar
su convicciones de sostenibilidad en sus
carteras de inversion. Cellnex participa cada
afio en la CSA como empresa invitada.

En los ultimos afios, Grupo Cellnex ha
mejorado progresivamente su puntuacion,
alcanzando una puntuacion global de 81
puntos en 2022 (+8 puntos méas que en 2021,

Anexos
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cellnex®

+15 mas que en 2020 y +21 mas que en
2019). Este resultado ha permitido a Cellnex
mantenerse 48 puntos por encima de la media
sectorial de los Servicios de
Telecomunicaciones y entre el 10% de las
mejores empresas de los Servicios de
Telecomunicaciones (percentil 91,
aumentando +2 puntos que en 2021).

En cuanto a la evolucion de la puntuacion por
dimension, en 2022 Cellnex ha mejorado en la
dimensiéon Gobernanza y Econémica, con una
puntuacion de 84 (+8 puntos), y en la
dimension Social, con una puntuacion de 78
(+15 puntos), mientras que en la dimension
Ambiental se ha estabilizado en 81 puntos (-2
puntos).

Sustainability Yearbook 2023

S&P Global ha reconocido el esfuerzo de
Cellnex en materia de sostenibilidad al
incluirlo en el Sustainability Yearbook 2023
como Industry Mover. La empresa, se
encuentra en el 15% de compafiias con
mejor puntuacion, logrando la mejora mas
sélida en la industria de servicios de
telecomunicaciones en la evaluacion CSA
2022.

Celinex Telecom, S.A
Telecommumication Sendices.

Industry Mover

S&P Global ESG Score 2022

(00)

1 1100

As of February 7, 2023
Posiion and Score sre induslry specic and reflect axchson
S&P Global (g Sustainablet
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https://www.sustainalytics.com/esg-rating/cellnex-telecom-sa/1283279533
https://www.spglobal.com/esg/scores/results?cid=4760556
https://www.spglobal.com/esg/scores/results?cid=4760556
https://www.spglobal.com/esg/csa/yearbook/2023/ranking/
https://www.spglobal.com/esg/csa/yearbook/2023/ranking/
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CDP Cambio climatico

Cellnex es miembro de la

A List por cuarto afio
consecutivo

Sabre Cellnex

Gobernanza Personas Sociedad

Carbon Disclosure Project (CDP)

CDP utiliza una metodologia independiente
para evaluar a las empresas en su
transparencia en la divulgacion de asuntos
ambientales y de sostenibilidad. CDP asigna
una puntuacion de la A a la D- en funcién de
la exhaustividad de los informes, la
concienciacion y la gestion de los riesgos
medioambientales, asi como la demostracion
de buenas précticas asociadas al liderazgo
ecologico, como el establecimiento de
objetivos serios y ambiciosos. La maxima
puntuacion que se puede alcanzar es una A, y
las empresas que no divulgan informacion o la
que facilitan es insuficiente reciben una
calificacion de F.

En 2022, Cellnex obtuvo una A por cuarto afio
consecutivo, lo que significa que sigue siendo
una Empresa Lider en materia de Cambio
Climatico. La puntuacién obtenida sigue
estando por encima de la media del sector y
se encuentra entre el 28% de las empresas
que alcanzaron el nivel de Liderazgo en el
Grupo de Actividad.

El compromiso de Cellnex con la
sostenibilidad y la lucha contra el cambio
climatico la ha convertido en una de las
organizaciones mas destacadas de este
indice. De las 18.700 empresas que CDP
evalu¢ este afio, la comparifa de
telecomunicaciones se ha mantenido en la
"Lista A" de cambio climatico. A través de su
compromiso con el clima, Cellnex también se
sitla a la vanguardia de su sector en términos
de transparencia y compromiso con la lucha
contra el cambio climatico. En la evaluacion
de 2022, Cellnex mejord su puntuacion en las

Medio ambiente

categorias “Opportunity Disclosure” y
“Business Strategy & Financial Planning” (de
A-a A). Cellnex se situa por encima del afio
anterior en comparacion con la industria y el
resto de empresas, ya que estas puntuaciones
han disminuido y la puntuacion de Cellnex se
ha mantenido.

SNCDP

DISCLOSURE IMSISHT ACTION

A LIST
2022

CLIMATE

En 2022, Cellnex ha sido reconocida por CDP
como ‘Supplier Engagement Leader 2021’ por
Su accion contra el cambio climatico y sus
esfuerzos para medir y reducir el impacto
ambiental en su cadena de suministro. La
compafiia ha continuado proporcionando esta
informacién como parte del cuestionario CDP
Supply Chain 2022..

FTSE4Good

Las series de indices FTSE4Good son
utilizadas por los inversores que desean
incorporar factores ambientales, sociales y de
buen gobierno en sus procesos de seleccion
de inversiones, ya que el indice identifica a las
empresas que mejor gestionan los riesgos
asociados a estos factores. También se
utilizan para el seguimiento de fondos
indexados, para productos financieros
estructurados y como referencia, ademas de
utilizarse como marco para evaluar el
compromiso empresarial y calificar el gobierno
corporativo.

En la calificacion ESG global, Cellnex obtuvo
una puntuacion de 4,3 en 2022, mantenido el

Cadena de valor Bases Anexos

Cuentas Anuales
Consolidadas

cellnex®

percentil 100 del sector de las Telecoms. Asi,
la puntuacion de Cellnex es superior a la
media del subsector (telecomunicaciones
moviles) y a la media del sector
(telecomunicaciones) en +1,3 puntos 'y +1,4
puntos respectivamente. Si bien Cellnex ha
mantenido su puntuacion en materia de
gobernanza (5 puntos sobre 5), las
puntuaciones en las categorias ambiental y
social han bajado, afectando ligeramente a la
puntuacion total en 0,1 puntos. Esto es debido
a lainclusion de nuevas preguntas y criterios
de puntuacion.

Calificacion MSCI ESG

MSCI identifica cada afio 35 cuestiones clave
para cada sector para medir la interseccion
entre la actividad principal de una empresa y
su resistencia a los riesgos ESG a largo plazo.
Estas cuestiones clave se ponderan segun el
marco de mapeo de MSCI en una escala de
0-10, y la puntuacion final de la empresa se
ajusta en funcion de los resultados generales
del sector y se le asigna una calificacion con
letras basada en una escala AAA-CCC. La
calificacion AAA es la mejor que puede
obtenerse.

En 2021 Cellnex mejord significativamente su
calificacion en el Rating ESG de MSCI,
aumentando su puntuacion en 0,9 puntos y
alcanzando por primera vez la calificacion Ay
manteniéndola durante 2022.

En la evaluacion del rating 2022, Cellnex ha
obtenido puntuaciones mas altas en las areas
de medio ambiente y gobernanza en
comparacion con las medias del sector (+0,6
puntos en medio ambiente y +2,0 puntos en
gobernanza).
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https://www.cdp.net/en/scores
https://www.cdp.net/en/research/global-reports/engaging-the-chain#supplier-engagement-2021
https://www.cdp.net/en/research/global-reports/engaging-the-chain#supplier-engagement-2021
https://www.msci.com/our-solutions/esg-investing/esg-ratings-climate-search-tool/issuer/cellnex-telecom-sa/IID000000002708013
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Sabre Cellnex

Bloomberg GEI

Incluida por segundo ario
consecutivo en el indice de
Igualdad de Género de
Bloomberg. Mejora interanual
de

+4 puntos

Standard Ethics

El Corporate Standard Ethics
Rating (SER) de Cellnex mejoroé

a “EE™ desde la calificacion
anterior de “EE-" con un

Positive Outlook

Gobernanza Personas Sociedad

Bloomberg Gender-Equality Index

El Indice Bloomberg de Igualdad de Género
(GEL, del inglés Bloomberg Gender-Equality
Index) mide la igualdad de género en cinco
pilares: liderazgo femenino y canalizacion del
talento, igualdad salarial y paridad salarial
entre hombres y mujeres, cultura inclusiva,
politicas contra el acoso sexual y marca
favorable a las mujeres.

Cellnex fue incluida por primera vez en 2022 y
ha consolidado su posicion en 2023. Cellnex
ha sido seleccionada como una de las 485
empresas de 45 paises y regiones que forman
parte del Bloomberg Gender-Equality Index
2023, un indice modificado ponderado por
capitalizacion bursétil cuyo objetivo es seguir
el rendimiento de las empresas
comprometidas con la transparencia en la
informacioén sobre datos de género.

Bloomberg

Gender-Equality
Index

Bloomberg Gender-Equality Index reconoce el
compromiso de Cellnex con el avance de la
igualdad de género en el mercado laboral
mediante el desarrollo de politicas e iniciativas
para promover la carrera profesional de las
mujeres y una mayor representacion femenina
en la organizacion.

En cuanto al desempefio, Cellnex mejord su
puntuacion en 4,3 puntos, obteniendo una
puntuacion global de 77,73 puntos (73,40
puntos en 2022).

Medio ambiente

GRESB

El Nivel de Divulgacion Publica del GRESB
evalla el alineamiento de las empresas
inmobiliarias cotizadas con la evaluacion de
activos de infraestructuras de GRESB. El nivel
de divulgacion proporciona informacion sobre
las actividades ESG de los participantes y no
participantes en GRESB y proporciona a los
inversores informacion que actualmente no se
recoge en GRESB Infrastructure Asset
Assessment. La calificacion se basa en una
escala A-E, donde A es la mejor puntuacion
alcanzable.

Por segundo afio consecutivo, Cellnex
demuestra su compromiso permanente con la
transparencia en cuestiones de sostenibilidad
y ahora se sitia como la empresa mejor
valorada del sector de las infraestructuras de
telecomunicaciones en la publicacion GRESB
Infrastructure Public Disclosure 2022.

En 2021, Cellnex alcanzo el primer puesto,
convirtiéndose en la empresa mejor
posicionada en la clasificacion de
infraestructuras de telecomunicaciones,
pasando de "B" a "A", el nivel mas alto. Muy

por encima de la media del sector, que es “C”.

Cellnex mantiene un afio méas su puntuacion
cuantitativa total de 85 puntos sobre 100

Standard Ethics

Standard Ethics es una agencia calificadora
de sostenibilidad autorregulada que emite
calificaciones de sostenibilidad no financiera.
La escala de calificacion va de EEE (max.) a F
(min.), donde la clasificacion "EE-" o superior
indica cumplimiento.

Cadena de valor Bases Anexos
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Cellnex forma parte del indice SE Spanish
Index desde 2017. A principios de 2023,
Standard Ethics mejorado el Corporate
Standard Ethics Rating (SER) de Cellnex a
“EE” desde la calificacion anterior “EE-" con
Perspectiva Positiva "Positive Outlook".

Vigeo Eiris

Los indices de Vigeo estan compuestos por
empresas que cotizan en bolsa y se clasifican
segln una evaluacion de su desempefio ESG.
La puntuacion va de 0 a 100, siendo 100 la
mejor puntuacion.

En 2022 no ha habido actualizacion de la
evaluacion de ninguna empresa, ya que
Moody's ESG Solutions esta solicitando
feedback sobre las mejoras propuestas a la
metodologia de evaluacion de ESG. En 2021
el Grupo Cellnex incrementd su puntuacion
ESG global por tercer afio consecutivo,
alcanzando una puntuacion de 60 (c.+33%).

Clarity Al

Durante 2022, Cellnex se asocié con Clarity
Al, la plataforma tecnolégica lider en
sostenibilidad, en el programa Industry
Sustainability Pioneer Partnership. La
participacion bidireccional en este
programa ha permitido a Cellnex identificar
fortalezas y areas de mejora, asi como
incrementar su conocimiento de Clarity Al
para colaborar en el desarrollo de sus
productos.

CLARITY Al
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https://assets.bbhub.io/company/sites/51/2023/02/GEI-MemberList.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/51/2023/02/GEI-MemberList.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/51/2023/02/GEI-MemberList.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/51/2023/02/GEI-MemberList.pdf
https://www.gresb.com/nl-en/about-us/gresb-participant-members/
https://www.gresb.com/nl-en/about-us/gresb-participant-members/
https://www.gresb.com/nl-en/about-us/gresb-participant-members/
https://www.standardethicsindices.eu/standard-ethics-spanish-index/documents-spanish-index.html
https://www.standardethicsindices.eu/standard-ethics-spanish-index/documents-spanish-index.html
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Principales acciones y KPIs 2022

Cellnex invirtié un numero significativo de horas de formacion
EDI en talleres y campanas de sensibilizacion

Propésito y valores redefinidos realizando un ejercicio de abajo
hacia arriba

Cellnex ha incrementado su visibilidad para ser conocidos
como grandes empleadores: Estrategia de Employer Branding
creada.

Desarrollo de Planes de Movilidad para mejorar y promover la
movilidad sostenible

Progreso en los objetivos sociales, siendo reconocidos
externamente: Incluidos en el Bloomberg Gender Equality
Index 2023 y en el 2023 Sustainability Yearbook de S&P Global
como Industry Mover (mejora interanual de +15p en la
dimensioén social).

Encuesta de Compromiso de los Empleados evaluada
periddicamente en todo el Grupo Cellnex

Actividades de engagement realizadas en todos los paises

Fomento de las competencias y el desarrollo, asegurando la
para fomentar la cultura Cellnex

igualdad de oportunidades a través de Talent Academy:
e Programa de liderazgo inclusivo

* Programa de desarrollo de aceleracion de mujeres. Desplegado un plan global de refuerzo del bienestar

Pasos para los proximos arios

Continuar desplegando la estrategia de marca empleadora
® 66% de compromiso y 73% de participacion en la

Encuesta de Pulso Fomentar la movilidad interna global
e 18 talleresy 1.227 personas participaron en el

) = El Liderazgo continuar& siendo una prioridad
programa Liderazgo de Inclusién

e +65.000 horas de formacion impactando al 99,5% de Definir planes de accion en base a los resultados de la

los Empleados

encuesta Employee Engagement 2022

Seguir fomentando el sentido de pertenencia y One Culture

e 43 EDI Champions en todo el Grupo =
en toda la compariia

e +8.600 horas de formacion y +650 participantes en

talleres EDI y camparias especfficas Implementacion del programa Bienestar y seguridad en los

lugares de trabajo

Implementacion del modelo de Gestion Integral del

Desempefio para todos los empleados

Cuentas Anuales
Consolidadas

Bases Anexos

Mujeres en puestos
directivos®™

Contratacion de mujeres®?

Contratacion de jovenes
talentos™

% Nombramiento de
directores internacionales en
la sede de Cellnex

% Nombramiento de
empleados internacionales en
la sede de Cellnex

Compromiso de los
empleados

Promocion profesional de las
mujeres®

Empleados que responden a la
encuesta del pulso

Puntuaciones positivas
en liderazgo inclusivo en
la encuesta del pulso a
empleados

@ Objetivo . Estado

(1) Segun permetro FY20, excluyendo Edzcom. Las entradas por fusiones y
adqguisiciones se incluiran despueés de 3 afios después del afio de la integracion.

cellnex®

Seguimiento de los objetivos del Plan Director ESG

2022 26% 2025 30%

27%
2022 45%_ 2025 50%

a2%
2022 30%
26%
2022 45% 2025 60%
100%
2022 20% 2025 40%
25%
2022 275% 2025 280%
® o
66%
2022 33% 2025 40%
35%
desde 2022 70%
73%

2022 275% 2025 280%

80%
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3.1 Estrategia de Personas

En los ultimos afios, Cellnex ha crecido
exponencialmente en su negocio, lo que se ha
traducido en una importante expansion de su
presencia europea, aumentando la
complejidad tanto en la gestion como en

"Hacemos crecer el nuevos productos, servicios y soluciones. Asi,
negacia creciendo Cellnex va incorporando nuevos equipos de

. " diferentes paises y también todo un abanico
juntas de diversidad a la compafiia.

En Cellnex, nuestro personal es

. . - Cellnex es global, y la mision estratégica de
la mejor ventaja competitiva

Personas de la compafifa esté creada para
servir a los pafses. La integracion y la
colaboracioén son claves del éxito, ya que
permiten a Cellnex aprovechar las
capacidades de sus diversos equipos e
integrar la riqueza de la diversidad cultural de
la compania, lo que aporta mas innovacion,
una mejor toma de decisiones y, en definitiva,
la capacidad de aportar lo mejor de si mismos
al beneficio de los clientes. Cellnex escucha,
Cellnex aporta valor y Cellnex aprovecha las
mejores practicas entre los equipos. La
compafifa es One Cellnex y al mismo tiempo
respeta la realidad y cultura de cada pafs.

Cellnex vive en un entorno acelerado, la
velocidad del cambio y la incertidumbre es la
nueva normalidad. Ser agil, répido y receptivo
es primordial. El empoderamiento, la
confianza y la transparencia son esenciales
para estar preparados para los desafios
actuales. En este contexto de nuevos
desarrollos tecnolégicos, ofrecer servicios

Medio ambiente Cadena de valor Bases Anexos

punteros a los clientes hace que la atraccion y
retencion del talento sea una prioridad
estratégica para Cellnex, por eso la compafiia
esta desplegando multiples acciones para
convertir a Cellnex en un referente
internacional en marca empleadora. Cellnex
es una empresa donde el orgullo de
pertenencia, la motivacion profesional y el
sentido de propdsito son la base solida y
fundamental para seguir Creciendo Juntos.

31.0%

69.0%

M nhombre B mujer

98 %
contratos indefinidos

58

nacionalidades®!

81 58 nacionalidades como minimo, ya que no todos los empleados han especificado su nacionalidad en el Reino Unido.

3.018

Cuentas Anuales

trabajadores en 12 paises

cellnex®

Europeos
- 1.274 (2022)
- 1.289 (2021)
" 254 (2022)
252 (2021)
" 283 (2022)
259 (2021)
o 55 (2022)
50 (2021)
- 104 (2022)
- 107 (2021)
% 352 (2022)
abe 307 (2021)
" 43 (2022)
37 (2021)
° 65 (2022)
61 (2021)
- 28 (2022)
- 23 (2021)
AR 28 (2022)
w 25 (2021)
AR 28 (2022)
w 17 (2021)
504 (2022)
A 4 450 (2021)
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Infinitas oportunidades para
acercar el mundo a
través de la conectividad

de las telecomunicaciones
#EndlessOpportunities

Sabre Cellnex Gobernanza Personas Sociedad

Propésito de Cellnex

Cellnex, junto con sus clientes, apuesta por
ofrecer un sinfin de oportunidades para
acercar el mundo a través de la conectividad.

La neutralidad de Cellnex como socio es una
prioridad a la hora de proporcionar
infraestructuras fiables y de calidad a sus
clientes, conectando negocios con personas.
La conciencia de esta responsabilidad como
equipo y como personas en la organizacion
impulsa a Cellnex a pensar en grande, buscar
soluciones innovadoras y fomentar el espiritu
emprendedor. espiritu en toda la empresa.

Medio ambiente Cadena de valor Bases

Este compromiso hace que Cellnex gane la
confianza de sus grupos de interés; la
empresa es un socio solido, confiable, que
busca el beneficio mutuo sustentado en
fuertes valores y un compromiso de largo
plazo basado en los intereses y el desarrollo
del Grupo en su conjunto.

En 2022 Cellnex redefinié su proposito y
valores corporativos, realizando un ejercicio
de abajo hacia arriba, un viaje para construir
una nueva cultura impulsada por el proposito
y los valores. Ha estado obteniendo
retroalimentacion de sus partes interesadas.

Cuentas Anuales
Consolidadas

cellnex®

Mas de 250 empleados y miembros
de la junta participan activamente
en este viaje.

Las 2 mayores partes interesadas
han sido representadas por los
miembros de la Junta. Arranque
con 150 ejecutivos de alta
direccion.

Mas de 25 entrevistas individuales
con personas clave, incluidos
miembros del Consejo y la
Fundacion.

Se envié una encuesta global a los
3.000 empleados con mas de 500

respuestas, y mas de 250 pidieron
ser embajadores activos.

Cuatro talleres con embajadores,
alta direccion y managing directors
y una reunién del consejo.

Entrevistas individuales con clientes
de varios segmentos en Espafa,
Suiza, Reino Unido, Paises Bajos vy
Portugal.
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3.2 Cultura

Sabre Cellnex

Crecer juntos como
personas, como equipo, como

socios y también como sociedad

Propuesta de valor para
los empleados - Pilares

e Crecimiento
« Innovacién
* Smart working
 Compromiso

« Excelencia profesional

Gobernanza Personas Sociedad

Cultura Cellnex

e Cellnex fomenta una cultura
constructiva, con enfoque humano,
fomentando equipos orientados a
resultados en un entorno de trabajo
colaborativo y cohesionado.

* La empresa crea equipos diversos y
garantiza la igualdad de
oportunidades para todos. Cellnex
confia en todos sus trabajadores y
les escucha. Una cultura inclusiva
es la clave para conseguirlo.

* La empresa desarrolla una
organizacion y formas de trabajo
que promueven la colaboracién y el
empoderamiento.

* La empresa promueve la cultura del
desempefio; la forma de trabajar de
Cellnex, los objetivos marcados y
alcanzados y c6mo se gestionan y
recompensan las aportaciones
individuales y de los equipos.

Cellnex consigue todos estos aspectos con
una amplia y ambiciosa Estrategia de
Personas, con programas especificos para
impulsar el desarrollo profesional. Cellnex
genera un ambiente de trabajo en el que cada
uno puede aportar lo mejor de si mismo.

Medio ambiente

Potenciar a nuestra gente

Sentido de propésito v pertenencia

Cuando los empleados tienen claro cémo se
relaciona su trabajo con los objetivos de la
empresa, la motivacion se duplica. Cuando el
trabajo de cada persona esta conectado con
el proposito de la empresa, los empleados
tienen la razon por la cual su trabajo es
importante.

Cellnex lidera y despliega planes de
compromiso en todo Cellnex alineados con la
Cultura Corporativa construida sobre los
valores que mejor definen a la empresay a
sus empleados. La empresa desarrolla y
acompanfa al equipo Cellnex para impulsar el
cambio constante generando un sentimiento
de pertenencia, orgullo y proposito
compartido, impactando en el negocio a
través del compromiso de las personas.

Crecer juntos

Cellnex comparte un objetivo comun: ofrecer
oportunidades para acercar el mundo a través
de la conectividad de las telecomunicaciones.

Esta vision se hace realidad a través de su
cultura "Crecer juntos". Para mostrar este
concepto, Cellnex presenté la campana
Growing Together, que recopila y da vida a su
cultura, propésito y valores, y despliega
también los atributos de su Propuesta de Valor
para el Empleado (EVP), desarrollada para
comunicar tanto interna como externamente
los atributos que hacen de Cellnex un gran

Cadena de valor Bases Anexos
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lugar para trabajar y crecer para todos. Estos
atributos han sido definidos gracias a la
participacion de mas de 400 empleados.

El lema "Crecer juntos" representa el
compromiso de Cellnex de cumplir sus
promesas, contribuyendo a soluciones
sostenibles para sus clientes y la Sociedad,
actuando con integridad, fomentando un
equipo en el que la diversidad es un punto
fuerte, y con su espiritu emprendedor que
impulsa servicios innovadores.

Navidad magica

El 13 de diciembre de 2022 todos los
empleados de Cellnex vivieron la Navidad
Magica, un evento online en el que disfrutaron
de un momento especial juntos de forma
virtual. En este evento los 12 paises se
reunieron para disfrutar del cierre del afio y
tuvo lugar el discurso del CEO. Se hizo
especial hincapié en los valores de Cellnex
como el nexo de union que hace que Cellnex
sea mas fuerte y Unica.

- cellnex

cellne:
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El equipo de Cellnex Austria aprovecho el
buen tiempo y celebro los éxitos conjuntos
después del trabajo.

Cellnex Austria

i AR
Cellnex Dinamarca w

En junio de 2022, Cellnex Dinamarca celebro
el "Away Day". La jornada ofreci¢ informes
profesionales en forma de noticias sobre el
negocio y sus diferentes equipos y mesas
redondas, pero también ofrecié mucho team
building en forma de, entre otras cosas, una
competicion de minigolf, vestidos con
camisetas idénticas de Cellnex con el lema
#growingtogether impreso.

Sobre Cellnex Gobernanza Personas Sociedad
Cellnex Espafia =
e =

El equipo de Inventario y Operaciones de
Back-office celebrd una sesion de E-Sports en
la que simularon ser jugadores por un dia 'y
pusieron a prueba su estrategia, ingenio,
vision global y cambio de mentalidad.
Ademas, la sesion sirvio para compartir
objetivos y hablar de cuestiones transversales.

El equipo de People & Organization Spain
celebrd una reunion ampliada para revisar los
objetivos y dar visibilidad a los proyectos

liderados por las personas del equipo. En esta

ocasion, ademas de los temas de trabajo, se
llevo a cabo también una sesion de feam
building en la que todos pudieron poner a
prueba sus habilidades en carrera.

Medio ambiente Cadena de valor Bases

Anualmente se celebra una reunion del Comité
de Direccion con el objetivo de alinear,
compartir, reconocer y seguir fomentando la
confianza y la cohesion del equipo directivo.
En 2022, se celebro en Montserrat, donde,
ademas de los puntos habituales del orden
del dia, un ponente externo, Marcos Urarte,
hablé sobre geoestrategia, geoeconomia y
geopolitica y su impacto en las
organizaciones. También hubo una excursion
conjunta para visitar el Centro Cellnex-
Montserrat.

Cellnex Francia ‘ '

Los empleados de Cellnex France organizan
cada semana una pausa deportiva amistosa
que refuerza el espiritu de equipo y los lazos
entre los empleados.

Anexos
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Los empleados de Francia celebran juntos un
campamento de verano. Se organiz6 para que
los equipos pudieran reunirse, divertirse y
estrechar lazos en un entorno no profesional.
También fue una oportunidad para debatir,
durante una sesion plenaria, numerosos temas
relacionados con la actividad y los objetivos
de Cellnex Francia, asf como la
responsabilidad social de la empresay el
compromiso de los empleados.

Cellnex Irlanda ()

El 22 de noviembre, el equipo de Cellnex
Irlanda visitd la sede de Cellnex en Barcelona
durante tres dias para hablar principalmente
de estrategia, negocio y cultura, asi como
para compartir pensamientos de equipo y
pudieron darse cuenta de la importancia de
crecer como uno solo.
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Cellnex Italia

Los empleados de Cellnex ltalia corrieron
junto a Susan G. Komen mientras participaban
en la Race For The Cure junto con 50.000
simpatizantes en el corazén de Roma para
concienciar sobre la prevencion del cancer de
mama y contrarrestar los retrasos creados por
la pandemia.

Cellnex corre accanto a %sg;f
per sostenere la sua causa.

Cellnex Paises Bajos

En Cellnex Paises Bajos, tres equipos
compitieron en una scape room "Casa de
Papel" al aire libre, en pleno centro de Utrecht.

El compromiso de los empleados de Cellnex
Paises Bajos es clave. En el marco del plan
"Growing Togheter" se organizan una serie de
actividades. Con mas de 12 nacionalidades
representadas, se organizé un almuerzo

Sabre Cellnex Gobernanza Personas Sociedad

cultural en la oficina. Todos pudieron
descubrir deliciosos platos caseros tipicos
nacionales de la mano de sus colegas.

e
<l¥

Cellnex Reino Unido tiene cuatro oficinas vy,
para conectar a las personas, realizé cinco
Roadshows en persona en las oficinas: una
combinacion de informacion y trabajo en
equipo divertido. El afio termind por todo lo
alto, con toda la compafiia acudié a
Manchester para celebrar una maravillosa
fiesta navidefa, en la que todo el mundo lucié
sus mejores galas.

Cellnex Reino Unido

Medio ambiente Cadena de valor Bases

Cellnex Portugal

Cellnex Portugal organizé un evento de dos
dias en Peniche con diversas actividades para
los colaboradores, como Team Building,
Presentaciones y Cena.

e
rw #{zr,vrm., |

Cellnex Polonia
w

Cuatro equipos Cellnex Polonia participaron
en la 17% regata #PlayWithFriends en Rewa.
Uno de los equipos de Cellnex Polonia obtuvo
el 4° puesto en la clasificacion.

Representantes de Cellnex Polonia
participaron en la carrera RUNMAGEDDON,
donde un muro de neumaticos, alambre de
espino o un camino a través de una turbera
fueron solo algunos de los obstaculos que el
equipo de Cellnex Polonia tuvo que superar en
la pista de 12 kilémetros.

Anexos
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Cellnex Suiza

En septiembre de 2022, Cellnex Suiza celebrd
su 5° aniversario con una excursion en el
Cellnex Boat BBQ por el lago de Zurich,
donde celebraron una cena después del
trabajo y un "evento de verano", entre otros.

Al
w

LLos miembros del equipo de Cellnex Suecia
establecieron una nueva iniciativa periédica
en la oficina de Estocolmo: una reunién
mensual y una noche de pub. Estos eventos
son en parte una actividad de creacion de
equipo tanto de manera formal como informal.
Durante la reunion mensual, el equipo
compartié informacion y se centré en diversas
personas y funciones de la organizacion,
acercando al equipo. En la velada mensual en
un pub, todo el mundo puede compartir ideas
y temas; hasta ahora han celebrado el
Oktoberfest, un pub deportivo y un Halloween
con diferentes actividades.

Cellnex Suecia
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Todos somos lideres

Cellnex sabe que todas y cada una de las
personas crean valor y marcan la diferencia
sea cual sea su funcion, con independencia
de su cargo o nivel.

Por ello, Cellnex ha construido un Modelo de
Liderazgo basado en cuatro pilares
fundamentales:

e Lider como coach

e Lider transformacional
e Lider inspirador

e Lider Operativo

Este modelo impulsa las decisiones relativas a
las personas, como: evaluacion, desarrollo y
recompensa.

La empresa cree que difundir el liderazgo es
clave para tener éxito, por lo que promueve la
mentalidad de "todo el mundo es un lider".
También promueve lideres sostenibles que
sean conscientes de la importancia de
mantener el equilibrio adecuado entre las
perspectivas de la organizacion y las
personas en el corto y largo plazo. Como tal,
se tiene cuidado de asegurar un equilibrio
dinamico entre estas diversas dimensiones de
liderazgo.

Cellnex proporciona a rendimiento para su
desarrollo al tiempo que fomenta el aprecio y
el compromiso. Cellnex cree que su Factor
Clave de Exito es hacer crecer continuamente
la compafiia, sus equipos y compafieros, v,
consecuentemente, su negocio.

Medio ambiente Cadena de valor Bases

Para reafirmarlo, Cellnex ha implantado un
Modelo de Gestion Holistica del Rendimiento,
integrado y alineado con el Modelo de
Liderazgo y Valores del Grupo, para conectar
el desarrollo de las personas con el
desempenio.

Gestion holistica del rendimiento:
Fijacion de objetivos

e Objetivos comunes, desafiantes e
inteligentes

Impacto
e Combinar Qué y COMO
e Qué: resultados obtenidos

e Como: el modelo de liderazgo de
Cellnex en accion

Desarrollo

e |DP para todos para liberar el

potencial de cada uno
Remunerar el rendimiento

e Recompensar a cada individuo
teniendo en cuenta los resultados
globales (qué y como),
garantizando la equidad y
manteniendo la competitividad en
el mercado.

(Méas detalles en el capitulo 3.4)

Espiritu emprendedor

Gracias al espiritu emprendedor de Cellnex, la

empresa habilita nuevas soluciones de

conectividad y acelera las nuevas tecnologias,

creando modelos disruptivos en todas las
areas de negocio para ofrecer un servicio de

Anexos
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vanguardia a sus clientes. Cellnex hace
hincapié en la innovacion y el espiritu
emprendedor de su equipo, como ADN de
Cellnex. Cellnex esté creando una cultura en
la que las personas pueden sentirse seguras y
respaldadas para probar y proponer nuevas
ideas, pensando de forma innovadora y yendo
un paso por delante.

Cellnex Espafia comparte sus _—
mejores practicas en materia de %;
mentalidad agil

La agilidad es la capacidad organizativa
para comprender, adaptarse y responder
a un entorno dinamico. En un mundo que
cambia con rapidez y en el contexto de un
entorno cadtico, fragil, ansioso, no lineal e
incomprensible, Cellnex estd promoviendo
la forma de trabajar Agile, ya que la
mentalidad agil complementa plenamente
la cultura de trabajo inteligente fomentada
por Cellnex.

En julio de 2022 Cellnex Espafia presentd
sus mejores practicas en Agile en el
Global People Meeting. En este sentido,
algunos de los beneficios identificados de
la metodologia Agile son: fomenta la
proactividad; la gestion eficiente del
tiempo en las reuniones; el equipo trabaja
con una mentalidad constructiva; y la
entrega continua de valor. Trabajar en
iteraciones a corto plazo permite
flexibilidad para adaptarse a los cambios
cuando es necesario.
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Cellnex mide los KPI en cuatro
dimensiones de su estrategia

de Personas: Compromiso,
Enfoque Estratégico,
Diversidad e Inclusiéon y
Bienestar
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Cultura de escucha activa

Cellnex ha implantado la cultura de la escucha
activa, en todos los paises en los que opera,
para medir los KPI e identificar mejoras con su
encuesta peridédica Employee Engagement,
vinculando los resultados y la validacion con

la retribucion a corto y largo plazo de los
responsables de cada area.

Cellnex mide los KPI en cuatro dimensiones
de su estrategia de Personas: Compromiso,
Enfoque Estratégico, Diversidad e Inclusion y
Bienestar.

Cellnex promueve una cultura de feedback,
posibilitando una comunicacion fluida y
dinamica entre el equipo, poniendo en valor la
voz del empleado como canal permanente de
mejora, asegurando que todos puedan aportar
Su vision para mejorar los procesos y
resultados.

Cellnex fomenta una cultura de feedback a
través de programas de formacién que
permitan a sus empleados desarrollar,
comprometerse e impulsar nuestra Cultura de
alto rendimiento.

En 2022 todas las Unidades de Negocio de
Cellnex participaron en la encuesta de
Employee Engagement, mientras que en 2021
solo participaron empleados de siete paises
(Dinamarca, Francia, Irlanda, Holanda,
Espafia y Reino Unido) ademéas de los
empleados de la Corporacion, ya que el resto
de los paises se encontraban en fase de
integracion.

Medio ambiente Cadena de valor Bases

En este sentido, en 2022 se han consultado a
méas de 2.000 comparieros (73 % del total de
empleados consultados).

Escuchar a todos ayuda a Cellnex a recoger
una variedad de situaciones en Cellnex.

Encuesta de pulso 2022 - Resultados
generales (%)

Anexos Consolidadas Ce"ne

Cuentas Anuales
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Por otro lado, cabe destacar los resultados
muy solidos en enfoque estratégico y
diversidad e inclusion, que son puntos fuertes
en toda la empresa. Estos resultados serviran
de base para definir nuevos planes de accion
en 2023.

Diversity & Inclusion _ 80 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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3.3 Nuestros valores

"Nos enorgullece confirmar a través de
este ejercicio ascendente como,
efectivamente, nuestros valores y
nuestro propaésito ya guian nuestro
camino y los vivimos cada dia. De hecho,
esta redefinicion nos ha ayudado a ser
mucho mas conscientes y a valorar el
impacto positivo que tenemos con todos
nuestros grupos de interés."

Arantxa Cid, Global Head of
Engagement - Cellnex Corporate

Cinco valores compartidos

Estos cinco valores compartidos son la base
que determina la forma de trabajar de Cellnex,
define la cultura de Cellnex en accion,
establece el caracter de Cellnex como
empresa y guia la toma de decisiones de la
empresa para ofrecer lo mejor a su gente, a
sus clientes y a la sociedad.

Compromiso

Cellnex se siente capacitada y responsable.
La empresa se centra en las soluciones y da
prioridad a los resultados sobre la actividad.
Cellnex asume su responsabilidad.

Cellnex alinea intereses para desarrollar
soluciones innovadoras que beneficien a
todas sus partes interesadas: sus empleados,
clientes, socios, proveedores, comunidades e
inversores.

Cellnex se esfuerza por innovar y satisfacer al
cliente. La empresa esta muy orientada al

cliente y siempre se concentra en afiadir valor.

Cellnex es digna de confianza y siempre
cumple sus promesas. Cellnex es inspiradora,
clara y concreta en su comunicacion.

Cellnex logra sus objetivos mediante una
combinacion de entusiasmo, pragmatismo e
integridad.

Medio ambiente

Cadena de valor

Bases

Anexos

Cuentas Anuales
Consolidadas

cellnex®

143



2022 | Informe Anual Integrado

Informe de Gestion Consolidado

Sabre Cellnex

Gobernanza Personas Sociedad

Iniciativa empresarial

A Cellnex no le gusta quedarse en la zona de
confort. La empresa asume riesgos
calculados, prueba soluciones nuevas e
innovadoras y siempre va mas alla.

Cellnex colabora activamente con sus
empleados, clientes y partes interesadas para
descubrir, comprender y satisfacer sus
necesidades actuales y futuras.

Cellnex naci¢ de una idea disruptiva, por lo
que la creatividad esta en el ADN de la
empresa. Cellnex se mantiene fiel a su legado
empresarial aprendiendo y mejorando

constantemente, y valorando las nuevas ideas.

Cellnex asume la responsabilidad y la
iniciativa. Cellnex resuelve cada reto
confiando en la capacidad y experiencia de la
empresa.

Cellnex potencia a su gente y fomenta la
colaboracion para garantizar que cada dia
sea una nueva oportunidad de crecer juntos.

Inclusion

Cellnex entiende a las personas de distintas
culturas y construye relaciones productivas,
duraderas y equitativas.

Cellnex valora, confia y apoya a los demés. La
empresa fomenta el potencial de las personas
y crea una cultura en la que todos pueden
contribuir.

Cellnex busca diferentes perspectivas y
aprecia el punto de vista de todos. Cellnex

Medio ambiente Cadena de valor Bases

crea entornos en los que todos se sienten
seguros para hablar y ser escuchados. La
empresa fomenta la unidad, el trabajo en
equipo y la colaboracion como One Cellnex
Teamn.

Cellnex cuestiona sus suposiciones y tiene el
habito de hacer preguntas. Cellnex cree en la

diversidad como motor clave de la innovacion.

Cellnex predica con el ejemplo. La empresa
es abierta y adaptable y actiua con empatia.

Integridad

Cellnex ve lo bueno de los demas y no juzga.
Cellnex construye relaciones basadas en la
confianza, la autonomia y el respeto.

La empresa conoce la diferencia entre
confianza y arrogancia. Cellnex cree que la
humildad debe ser la base de todas sus
interacciones.

Cellnex aplica las normas éticas mas estrictas
en todas sus relaciones con las partes
interesadas, de acuerdo con sus valores.

Cellnex comparte la informacion de forma
abierta y proactiva. Cellnex comunica con
honestidad y actta con fiabilidad. Cellnex es
fiel a su palabra.

Cellnex reconoce el poder de la amabilidad y
reconoce los logros de los demas.

Anexos
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Sostenibilidad

Cellnex fomenta un fuerte sentido colectivo del
proposito y una vision clara para la empresa y
las partes interesadas en ella.

Cellnex se compromete a actuar de forma
responsable con las personas y el planeta,
para promover el bienestar de las
generaciones presentes y futuras.

Cellnex actua por el bien comun y da
prioridad a su propdsito y valores compartidos
por encima de sus propios intereses. La
humildad esta en el centro de lo que hace
Cellnex.

Como operador neutral, compartir es la
identidad de Cellnex. Cellnex promueve
alianzas para lograr un impacto positivo y se
asegura de que todo lo que hace respalde el
proposito de la empresa.

Cellnex aboga por la sostenibilidad. Cellnex
utiliza su reputacion para concienciar e
inspirar a otros a hacerlo bien.
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3.4 Facilitando la eficiencia y el rendimiento

"En Cellnex, no soélo nos preocupamos
por lo que hacemos, sino también por
como lo hacemos. Y la forma en que
alcanzamos nuestros objetivos nos hace
tnicos y competitivos. Nos ayuda a
mejorar, potenciando nuestros talentos,
y a dirigir los negocios de forma que
garanticemos relaciones positivas y
duraderas con nuestros Clientes. Es un
honor para mi formar parte de esta
cultura".

Malgorzata Rozwalka, People
Director - Cellnex Polonia

Cellnex cree que el aprendizaje y la mejora
permanentes son un factor determinante para
adaptarse continuamente a los retos del
mercado. El desarrollo de las competencias
del equipo y el fomento de programas para
atraer nuevos talentos especializados
garantizan la senda sostenible de crecimiento.

Cellnex promueve el desarrollo para todos. Se
centra en las necesidades de las empresas,
mejorando su densidad de Talento al liberar el
potencial de crecimiento de todos.

e Cellnex crea equipos ganadores con
Growing Spirit.

e Cellnex atrae talentos diversos,
ofreciendo igualdad de oportunidades
y crecimiento.

e Cellnex recompensa a su personal de
forma competitiva y fomenta la
retencion con un enfoque de valor a
largo plazo y una sélida propuesta de
carrera profesional.

e Cellnex tiene una mentalidad de
aprendizaje permanente. Cellnex
anima a todos a dar lo mejor de si
mismos. Cellnex colabora, comparte e
innova.

La Mision de Talento de Cellnex es desarrollar
la Estrategia de Talento Corporativo, el
proceso y la metodologia para garantizar que
Cellnex atrae, desarrolla y retiene el talento
adecuado en el lugar adecuado y con los
niveles mas altos de compromiso.

Cellnex desarrolla su talento enfocandose en
las necesidades actuales del negocio al
mismo tiempo que desbloquea su potencial
de crecimiento. Construye sus propios futuros
lideres con una evaluacion profunda, Planes
de Desarrollo Individual relevantes y planes de
sucesion solidos. Cellnex anima a todos los
empleados a impulsar su desarrollo, junto con
su responsable y con el apoyo del
Departamento de Personas. Hay 2.140
personas con un plan de desarrollo individual
activo.

Gestion holistica del
rendimiento

Como se ha mencionado anteriormente,
Cellnex ha implantado un sistema de Talento
para revisar el talento existente e identificar
personas con potencial para seguir creciendo.
En 2022 Cellnex revisd a mas de 730
personas. Asi es como Cellnex integra su
cultura de desempefio con el Plan Estratégico
y SU nuevo proposito y valores.

Anexos
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Porque Cellnex solo puede desarrollar todo su
potencial si la compafia adopta un modelo
que le permita asumir objetivos individuales,
que deben interactuar y fortalecerse entre si
para alcanzar las metas y objetivos de la
empresa. Se trata del Modelo de Gestion
Holistica del Desempefio (HPM - pr sus siglas
en inglés) de Cellnex.

Principios del modelo de Gestion
Holistica del Rendimiento:

* |mpulsar resultados y
contribuciones individuales.

¢ Rendicion de cuentas,
empoderamiento y confianza.

e Retroalimentacion continua.

e Equidad Interna y Competitividad
del Mercado.

e Diferenciando segun aportaciones.

e Pagar por rendimiento
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El principal objetivo de la
Politica de Remuneracion es

atraer, retener y motivar

el talent para que la Empresa

pueda cumplir sus objetivos
estratégicos
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HPM implica el desarrollo continuo de las
personas de Cellnex, alineando el estilo de
liderazgo con su proposito, valores y ADN y
combinandolo con la consecucion de
resultados. Este nuevo Modelo mide
holisticamente el desempefio de los
Empleados valorando su Contribucion
Individual, evaluando no sélo los resultados
obtenidos sino también cémo se han obtenido,
los atributos de liderazgo desarrollados.
Modelo de liderazgo: Considera cémo lidera
Cellnex El modelo de liderazgo de Cellnex
encarna las cuatro formas de liderazgo:
Operativo, Coach, Transformacional e
Inspiracional, Se ajusta a la estrategia, los
valores y la cultura de la empresa.

El objetivo principal es garantizar que Cellnex
alcance los objetivos empresariales con todos
los empleados alineados y centrados en las
actividades que aportan mas valor a la
empresa.

Cellnex fomenta el rendimiento
recompensando a los empleados en funcion
de su contribucion al negocio, vinculando los
resultados con la remuneracion, promoviendo
asi activamente la mejora constante y el
interés de los empleados.

Recompensa y remuneracion

LLa Politica Retributiva tiene como principal
objetivo atraer, retener y motivar el talento,
para que la Compafia pueda cumplir sus
objetivos estratégicos en el marco cada vez
mas competitivo e internacionalizado en el
que desarrolla su actividad, estableciendo las
medidas y practicas mas adecuadas para
ello.Los principios generales que sustentan la
Politica Retributiva son los siguientes:

Medio ambiente

Alineacion con la estrategia de la
Compaiiia y los intereses de los grupos
de interés

Alinear los intereses de los empleados con los
de los accionistas, vinculando una parte
significativa de la retribucion total a los
resultados de la Compafifa ya la creacion de
valor a largo plazo para los accionistas.

La retribucioén variable combina los objetivos
financieros y de negocio con la consecucion
de objetivos ambientales, sociales y de
gobierno (ESG) en linea con el Plan Director
ESG de Cellnex. Como tal, en 2023 todos los
empleados integrardn un componente de
meétricas vinculadas a ESG en objetivos de
grupo y/o pals, que complementan los
individuales.

Competitividad

La retribucion de los empleados debe ser
competitiva para impulsar el compromiso, lo
que se consigue estableciendo un paquete
retributivo acorde con los estandares del
mercado, teniendo en cuenta sectores y
empresas comparables. Es por eso que los
puntos de referencia de compensacion y
beneficios son realizados regularmente por
una firma de consultoria especializada (Willis
Towers Watson).

En 2022, Cellnex realizé una evaluacion
comparativa y una auditoria de prestaciones y
beneficios para revisar los beneficios que se
ofrecen actualmente, incluidos los requisitos
legales y obligatorios, junto con la préactica del
mercado en cada pais. Ademas, brinda
recomendaciones para definir y armonizar los
beneficios en todas las organizaciones de

Cadena de valor Bases Anexos
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acuerdo con las tendencias y mercados.

La remuneracion debe ser suficiente para
atraer y retener el talento deseado por la
Compafifa. Todos los elementos de
compensacion se maximizan para respaldar el
trabajo de los empleados y asegurar los
resultados comerciales.

Estructural

e Revision salarial anual — pago por
desempefio de acuerdo al mérito y al
mercado.

e Plan de incentivos a corto plazo:
premia el logro de los objetivos
comerciales anuales.

e Beneficios: retencion de empleados.

Discrecional

e Plan de incentivos a largo plazo:
retener el potencial y el talento clave.

e Suma global: reconocimiento de
contribuciones especiales sobre una
base ad hoc.

Equidad e imparcialidad

Cellnex dispone de un sistema de nivelacion
de puestos que define niveles de puestos en
toda la compafiia, teniendo en cuenta las
responsabilidades, el alcance, la cualificacion,
la experiencia y el perfil requerido para cada
puesto, lo que aporta coherencia y es clave
para definir los niveles retributivos.

La remuneracion individual debe ser
consistente y justa, teniendo en cuenta el
nivelde responsabilidad, las calificaciones y
los resultados de los empleados.
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Uno de los pilares clave de la estrategia de
compensacion de Cellnex es la igualdad
salarial, que también esta alineada con los
valores de Cellnex: la igualdad salarial
asegura la equidad en la remuneracion en
funcién del nivel de responsabilidad, liderazgo
y desempefio dentro de la organizacion,
ayudando a retener a los profesionales clave y
atraer a los mejores talento.

Asociado a los compromisos de Equidad,
Diversidad e Inclusion de Cellnex, Cellnex
realiza periédicamente andlisis salariales de
género para garantizar la igualdad de
oportunidades y retribuciones en toda la
compafiia. Cada afio realiza un andlisis global
para garantizar la equidad y la equidad
utilizando la metodologia Willis Towers
Watson.

Remuneracion por resultados

Remuneracion por resultados es la vinculacion
de la retribucion a la consecucion de
resultados financieros, de negocio y de
creacion de valor, predeterminados,
concretos, cuantificables y alineados con el
interés corporativo de Cellnex. Dentro del
modelo HPM que se han definido en 2022
para potenciar la cultura del alto rendimiento
en Cellnex, vinculando el rendimiento de las
personas a su retribucion, combinando el
"qué" consiguen siendo tan importante como
el "como" lo consiguen.

La politica de remuneracion, junto con el
modelo holistico de gestion del rendimiento,
apoya los principios estratégicos definidos
anteriormente garantizando:

e Un modelo de recompensa integrado y
coherente.

Sabre Cellnex

Gobernanza Personas Sociedad

e FEquidad interna y competitividad.

e Diferenciar en funcion de la
contribucion.

e Pago por rendimiento.

Academia de Talento

A través de la Academia de Talento, Cellnex
fomenta el crecimiento y la implicacién de las
personas, ofreciendo un paquete de
desarrollo holistico e integral en linea con su
estrategia, necesidades y cultura de negocio.

Cellnex tiene como objetivo proporcionar un
desarrollo constante a todos los empleados en
cada una de sus areas de interés para crecer
y mejorar como profesionales cada dia.

La Academia de Talento conecta los tres
pilares de Cellnex en cada programa de
desarrollo para promover la cultura
corporativa, el liderazgo y la equidad,
diversidad e inclusion en el lugar de trabajo.

Ofrece herramientas de aprendizaje
especificas en tres areas principales:
Liderazgo Inclusivo, Smart Working v el
Programa de Desarrollo para la Aceleracion
de la Mujer (este afio se ha incidido en 32
mujeres, junto con sus directivos, y se ha
asignado un mentor interno).

Cellnex ha realizado 18 talleres sobre
Liderazgo Inclusivo. Mas de 1.227 personas
han participado y el 76% de los directivos
(223 de 295) tomaron parte en una encuesta
de pulso que proporciond una imagen de
doénde se encuentra la empresa en términos
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En este sentido, Cellnex cuenta con un
Programa Interempresas de Talento Joven,
que proporciona tutoria y shadowing a los
jovenes participantes.

de Liderazgo Inclusivo. La puntuacion fue de
3,9 (3,84 cuartil superior de referencia global).
También hay un programa que lanza
mensualmente "retos inteligentes”, 1o que
significa que cada mes se ofrece formacion en
Empoderamiento, Eficacia y Colaboracion.
Ademas, la Academia de Liderazgo ofrece
programas de mentoring y herramientas para
promover los habitos, la eficacia y la confianza
plasmados en los modelos de liderazgo que
definen la cultura de Cellnex. Hay 60 mentores
asignados en varios programas y también se
invirtié en Coaching (90 participantes, 299
horas).

Programas de mentoring Ny,

Hay 60 mentores asignados en diversos
programas y también se invirtié en
Coaching (90 participantes, 299 horas).

Formacion en Linkedin i
La Academia de Conocimiento aprovecha el -

valor méas importante de Cellnex, el gran
conocimiento especializado de cada miembro.
Promueve la transferencia de conocimientos
dentro del equipo para renovarse y adaptarse
a los desafios del negocio de la compafiia.

Cellnex pone a disposicion de los
empleados una plataforma de formacién en
LinkedIn para que cada empleado pueda
formarse. También ofrece formacion en
Liderazgo y Gestién a todos los
empleados.

Academias
Se han creado 3 academias con todos los programas disponibles para crecer y desarrollarse.

Academia de
Liderazgo

Academia de
Conocimiento

Academia
cultural
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Cellnex tiene como objetivo
proporcionar un desarrollo
constante a todos los
empleados en cada una de sus
areas de interés para que

puedan Crecer y mejorar
como profesionales

“Nuestra iniciativa "transferencia de
conocimientos"”, en la que formamos a
empleados sin formacion técnica sobre
temas de actualidad (FRMCS, Evolution
2G-5G...) tuvo mucho éxito y participo
mas del 50% de la empresa. La reaccion
fue positiva y la idea se utilizara en
otros paises. Estoy muy orgulloso de
formar parte de este equipo.”

Daniel Dominguez, Customer &
Network Projects - Cellnex Suiza

Sobre Cellnex Gobernanza Personas Sociedad
Women Acceleration —
Development Program 4

Un programa de 7 meses que brinda a las
mujeres participantes mentoria, junto con
talleres de desarrollo. También se imparte
formacion a sus responsables y mentores
asignados, fomentando el desarrollo y la
igualdad de género.

Programa MBA de Cellnex o

El Cellnex MBA permite a los participantes
abordar las complejas realidades globales
del entorno en el que opera Cellnex,
incorporar herramientas para gestionar e
implementar estrategias en diversas areas
de negocio y desarrollar un proyecto que
refleje los conocimientos adquiridos. En
2022 participaron 20 empleados de nueve
paises (15 hombres y cinco mujeres).

Programa de Liderazgo e
Inclusivo <

1227 personas han participado en el
Programa de Liderazgo Inclusivo. Se han
realizado 18 talleres y clases. Se obtuvo
una puntuacion de Liderazgo Inclusivo
de 3,90 (3,84 es el Cuartil Superior
Global en Benchmark) a través de la
encuesta Leadership Pulse.

Training Management & celtnes®
Leadership 4

291 personas se han beneficiado a través
de 3.956 horas de formacion, de los
Leadership Paths corporativos, que se han
creado para fomentar el liderazgo,
alineado con la cultura de Cellnex. Existen
diferentes itinerarios para todos los niveles
organizacionales, para acompafiar mejor a
cada uno en cada momento de su vida
profesional.

Medio ambiente Cadena de valor Bases

Programas y horas de formacién

Horas totales dedicadas a la formacion

Sostenibilidad 1.414
Seguridad en el lugar de trabajo 10.985
Derechos humanos 3.845
Ciberseguridad 1.315
Anti-corrupcion 586
Calidad & SGl 292

En 2022, el numero total de horas de
formacion fue de 66.730 (44.389 en 2021), con
un impacto en 3.003 personas, el 99.5% de
los empleados de Cellnex. La media de
tiempo de formacion por empleado fue de
22,1 horas en 2022 (15,4 horas en 2021).

*)

Proyecto Ignicion

En 2017 Cellnex Espafia comenzé con el
proyecto Ignicion, una iniciativa con el objetivo
principal de desarrollar el talento joven a
través de mentoring continuo y una serie de
actividades complementarias durante sus
practicas universitarias en la empresa.

En 2022, Cellnex dio un paso mas al encantar
su compromiso con la Formacién Profesional
Dual, en los ambitos educativo y empresarial,
como palanca de crecimiento, centrandose en
el grupo de Formacion Profesional de los
CFGS de Instalaciones de
Telecomunicaciones. Y en 2023, Cellnex
reafirmara su compromiso con la FP Dual,
dentro del Proyecto Ignition, ampliando su
colaboracién con otros centros de la peninsula
donde se imparten los CFGS de Instalaciones
de Telecomunicaciones o los CFGS de
Electronica, con 4 becas en Espana.

Anexos
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Sesién de Tecnologia 0

En 2022 y durante 2023 se realizaran
cuatro talleres bajo el paraguas del
proyecto “technology sessions” en Cellnex
Suiza para profundizar en temas como
DAS, Evolucion 2G-5G, introduccion a
FRMCS, y Equipos Basicos de Telecom.

Cellnex participa en los
mayores eventos de empleo y
practicas para estudiantes y
licenciados

La fuerza de Cellnex son sus personas,
expertas en sus campos. Gracias a
ellos, Cellnex puede desarrollarse y
aprender de los demas, por lo que la
empresa se esfuerza por hacer de
Cellnex un Great place to work. Y este
mensaje también debe llegar a los
futuros empleados de Cellnex, por lo
que la empresa participa en los mayores
eventos de empleo y préacticas para
estudiantes y licenciados, como el
evento Absolvent Talent Days en
Polonia. La iniciativa permite poner en
contacto a jévenes talentos con
empleadores.
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Cellnex: un lugar para crecer

Un gran lugar para trabajar es un lugar con
altos niveles de confianza entre gerentes y
empleados, con comunicacion abierta y
excelentes condiciones de trabajo y
oportunidades de desarrollo. Un lugar donde

las personas cuentan y se escucha su voz, se

sienten seguras y respetadas y, en
consecuencia, orgullosas de ser parte de la
empresa. Desarrollar un equipo de Cellnex
orgulloso de pertenecer y promover el
reconocimiento externo de esta cultura crea
las condiciones idoneas para atraer y retener
el talento. Cellnex esta creando un lugar al
que todo el mundo pueda llamar hogar.
Cellnex implementa esta estrategia en estas
areas principales: Cultura y propdésito;

Bienestar; Trabajo inteligente; Desarrollo de la

carrera; y Compensacion competitiva.

Smart Working

La empresa fomenta una cultura de

autoliderazgo, eficacia y colaboracion. Cellnex

impulsa la eficiencia para obtener mas

impacto con menos esfuerzo, proporcionando
las herramientas informaticas y los hébitos de

gestion del tiempo necesarios para ello.
Cellnex trabaja en un entorno colaborativo, lo
que significa que su punto de vista se
enriquece con el de sus compafieros. El
trabajo en equipo hace que la empresa sea

mas fuerte para afrontar nuevos retos. Cellnex
dispone de lugares de trabajo inteligentes que
fomentan estas formas de trabajar y fomentan

la flexibilidad: tu lugar de trabajo esta donde
tU estés, tu trabajo se adapta a tu ritmo y

Cellnex integra el teletrabajo de forma natural.

Sabre Cellnex
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Medio ambiente

Cadena de valor Bases

Smart working

Una mentalidad basada en 3 pilares:

no duro

Fomentar una cultura de
confianza a través del
liderazgo, la
responsabilidad, la
autonomia, la flexibilidad y
el compromiso.

Mas impacto, menos
esfuerzo unida

Agilidad, Herramientas
informaticas, Procesos,
Gestion del tiempo, Reglas
de oro, Desconexion digital

Trabaja inteligentemente y

Cellnex sigue creciendo

Crear una cultura
colaborativa basada en
proyectos con un enfoque
humano, facilitada por un
lugar de trabajo inteligente

_—
Cellnex Espaiia reconocida por su apuesta por el proyecto Smart Working i‘*x

En el marco del proyecto Smart Working,
Cellnex Espafia ha disefiado una estrategia
de retos mensuales para facilitar a sus
empleados informacion sobre la

metodologia y beneficios del Smart Working.

El equipo del proyecto proporciono videos,
compartio lecturas recomendadas y envio
boletines con informacion Util sobre el tema.
Gracias al esfuerzo realizado por Cellnex
Espafia, estas han sido reconocidas por la
Corporacion como Mejores Practicas en la
implantacion del proyecto Smart Working.

»smart
working

ietefdefmes)
marzo

H ylm’lr{l
Wevld

entra y descubrelo
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Office Manager .

Cellnex dispone de una herramienta,
Office Manager, que contribuye a tener
lugares de trabajo mas flexibles y
dinamicos y facilita la experiencia diaria
de los usuarios. Es una solucion digital y
aplicacion web para gestionar de forma
mas eficiente e inteligente los espacios,
instalaciones y servicios de sus oficinas.
Las principales funcionalidades de
Office Manager son: reserva de mesas,
reserva de plazas de parking, gestion de
incidencias, gestion de visitas, etc.

Nuevas oficinas Polonia w

La apertura de las nuevas oficinas en
Varsovia es un hito significativo en el
proceso de consolidacion y crecimiento
de la compariia de Cellnex Polonia 'y
para integrar mas a sus equipos que
llevaban varios meses trabajando en
diferentes ciudades, oficinas y espacios.
La oficina de 4.400 m? pretende
convertirse en un espacio de
colaboracion. Lo més apreciado por los
350 empleados que trabajan alli es el
esfuerzo puesto en disefiar espacios
comodos y "'como en casa’, la
vegetacion exterior del edificio y la
buena comunicacion a través de todos
los medios de transporte.
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Dialogo social

Cellnex fomenta el didlogo con sus empleados
y sus representantes legales, tales como
comités de empresa, representantes de los
trabajadores y Comités de Seguridad y Salud,
informando, consultando y negociando con
ellos debidamente. También existe un correo
electronico y una aplicacion en la intranet
corporativa para que todas las personas de
Cellnex puedan comunicar cualquier situacion
en la que la seguridad de los trabajadores
pueda verse comprometida.

Gracias al fructifero e intenso didlogo que se
mantiene constantemente entre la direccion
de la empresa y los representantes de los
trabajadores, en 2022 no se han producido
reclamaciones judiciales de los empleados ni
conflictos con los representantes legales de
los trabajadores en ninguna de las Unidades
de Negocio del Grupo Cellnex . El porcentaje
de trabajadores bajo convenio colectivo es del
60 %. Los paises donde existe negociacion
colectiva se muestran en la siguiente tabla.
Los datos consolidados se refieren a todos los
empleados en estos palses:

Acuerdos colectivos

N
99 %

-
" 100 %
" 100 %

:-!In:\/‘ 60 %

Medio ambiente Cadena de valor Bases

" -
Cellnex Austria -
Cellnex Dinamarca I

No existen comités de empresa, ya que el
numero de empleados es inferior al minimo
establecido por la ley y, por tanto, no hay
obligacion de tener un comité. Aun asi, los
trabajadores tienen la posibilidad de crear un
comité si asi lo consideran. Ademas, se
realizan reuniones periddicas de equipo y
reuniones individuales entre el Director
General y los trabajadores. El plazo minimo de
preaviso previo a la implantacion de cambios
operativos significativos es de 3 meses.

®

Cellnex Espaiia

En cuanto a los representantes de los
trabajadores, en el caso de Retevision | S.A.,
actualmente hay representadas cinco
secciones sindicales: CCOO, STC, SI, USO y
CSIF. Ademas, existe un Comité Intercentros
en el que estan representados todos los
trabajadores y secciones sindicales. Los
miembros del Comité Intercentros son, a su
vez, delegados de personal.

El didlogo social se lleva a cabo a través del
Comité Intercentros de Retevision, compuesto
por 12 miembros. También se produce un
didlogo fluido con los tres comités de empresa
constituidos en Retevision, que son:

e Comité de Empresa de Madrid, con
una composicion de 9 miembros.

e Comité de Empresa de Barcelona, con
una composicion de 9 miembros.

e Comité de Empresa de Valencia, con
una composicion de 5 miembros.

Anexos
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En Tradia Telecom SA hay actualmente tres
secciones sindicales representadas: CCOO,
USO y SI. Los mecanismos de didlogo social
se desarrollan a través del Comité Intercentros
de Tradia, compuesto por 9 miembros.
También existe un didlogo fluido con el Comité
de Empresa de Barcelona.

Tanto en Retevision | S.A. como en Tradia
Telecom S.A. se mantiene el didlogo con los
distintos delegados de personal en aquellos
centros de trabajo donde no existen comités
de empresa. También existen diferentes
comisiones constituidas por la representacion
legal de los trabajadores y la direccion de la
empresa. Por ejemplo, la Comisién de Empleo,
la Comision de Acciodn Social, la Comision
Intercentros de Seguridad y Salud, etc.

En OnTower, en Torre Llevant Center
(Barcelona), hay un delegado sindical en
representacion de los trabajadores. Las
empresas Cellnex Telecom, SA, Cellnex
Telecom Espana, SA, Cellnex Finance
Company, XOC, Bitnap, ZENON y Adesal no
tienen actualmente representantes de los
trabajadores.

En Cellnex Espafia, la Direccion y los
Representantes de los Trabajadores de
Retevision, Tradia y On Tower acordaron en
diciembre de 2021 un plan de bajas
voluntarias para adaptar la organizacion a la
evolucion del modelo de negocio. El acuerdo
estaréa vigente para el periodo 2022-2025.

El plazo minimo de preaviso previo a la
implantacion de cambios operativos
significativos es el establecido en cada uno de
los convenios colectivos.
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Cellnex Francia (O

En Francia, el Comité esta compuesto por 24
personas que se reunen cada dos meses y
abordan cuestiones como el tiempo de
trabajo, la salud y la seguridad, el salario, las
prestaciones y la asistencia sanitaria. El
periodo minimo de notificacion previo a la
implementacion de cambios operativos
significativos varia segun la situacion.

Cellnex Paises Bajos -

En septiembre de 2022 se cred un comité de
empresa con 5 representantes de los
trabajadores. Se celebran reuniones
bimensuales entre el comité de empresay la
direccion. El periodo minimo de notificacion
previo a la implementacion de cambios
operativos significativos suele ser de un mes.

Cellnex Irlanda (]

En Irlanda hay tres representantes en el
Comité, que se reune trimestralmente. Algunos
de los temas tratados por el Comité estan
relacionados con incidentes ocurridos,
evaluaciones de riesgos, formacion, etc. El
periodo minimo de notificacion previo a la
implementacion de cambios operativos
significativos suele ser de un mes.

Cellnex Italia ]}

En 2022 Cellnex ltalia acordd con los
Sindicatos Nacionales que los anteriores
Representantes de los Trabajadores de
CKHNI también participarian en dialogos y
reuniones tras la fusion. Todos los sindicatos
principales ahora tienen sucursales (CGIL,
CISL, UIL y USB) con ocho compaferos.
Cellnex Italia mantiene una relacion

Medio ambiente Cadena de valor Bases

permanente con el representante de
seguridad de los trabajadores (RLS) para
tratar y resolver cuestiones de todo tipo y
luchar por la mejora continua con el foco
puesto en la excelencia en seguridad y salud
en la empresa. El plazo minimo de preaviso
previo a la implantacion de cambios
operativos significativos es de cuatro
semanas.

Cellnex Polonia -

En Polonia, el Comité estd compuesto por
ocho miembros y se redne al menos una vez
al trimestre, durante las horas de trabajo. Los
temas tratados giran en torno a la formacion
en salud y seguridad, incluida la formacion de
los empleados que trabajan en altura, los
reconocimientos meédicos, los accidentes
laborales y los servicios de salud y seguridad.
El plazo minimo de preaviso previo a la
implantacion de cambios operativos
significativos es de cuatro semanas.

Cellnex Portugal (5 ]

No existen comités de trabajadores. Aun asi,
los trabajadores tienen la posibilidad de crear
un comité si asi lo consideran. El periodo
minimo de notificacion previo a la
implementacion de cambios operativos
significativos varia segun la situacion. Hay un
Comité de Salud y Seguridad con tres
empleados que se reunié una vez en 2022.

Als

Cellnex Reino Unido - o

Cellnex Reino Unido cuenta con un Colleague
Board (CCB), cuyo objetivo es representar las
opiniones e ideas de los compafieros de la
compafiia sobre cualquier cambio y decision

Anexos
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importante que involucre al personal. La CCB
adopta un "enfoque bidireccional", lo que
significa que a veces consulta a compaferos
sobre propuestas y en otras ocasiones
presenta comentarios y/o nuevas ideas. Hay
dos comités de seguridad y salud que se
rednen trimestralmente. El plazo minimo de
preaviso previo a la implantacion de cambios
operativos significativos es de cuatro semanas

Cellnex Suecia &

En 2022 no existen comités de trabajadores ya
que el numero de empleados es inferior al
minimo establecido por ley, por o que no
existe obligacion de tener un comité. Sin
embargo, se establecera un consejo de
trabajadores local en 2023. Hay un comité de
Salud y Seguridad con tres empleados que se
reunié una vez al mes en 2022 para abordar
temas como la evaluacion de riesgos y la
capacitacion. El periodo minimo de
notificacion previo a la implementacion de
cambios operativos significativos varia segun
la situacion.

Cellnex Suiza [

No existen comités de trabajadores pero sin
embargo, el empleador brinda informacion,
consulta y codecision al trabajador en todo
momento de conformidad con la Ley de
Participacion, art. 3. Derecho de
representacion. Cellnex Suiza fue miembro de
un comité nacional de Salud y Seguridad con
14 representantes que se reunio tres veces en
2022 para actualizar la guia de
telecomunicaciones SUVA. El periodo minimo
de notificacion previo a la implementacion de
cambios operativos significativos varia segun
la situacion.

151



2022 | Informe Anual Integrado
Inicio
Informe de Gestion Consolidado

Sabre Cellnex

Gobernanza Personas Sociedad

3.5 Diversidad e inclusion

Ser diverso e inclusivo, es uno de los pilares
estratégicos del Plan Director Medioambiental,
Social y de Gobierno de Cellnex, cuya vision
es "Impulsar la conectividad de las
telecomunicaciones entre los territorios, con
una cultura comun e inclusiva, persiguiendo
ser parte de la solucion para la sociedad."

La Politica de Equidad, Diversidad e Inclusion
de Cellnex establece las directrices y lineas
de actuacion en materia de Equidad,
Diversidad e Inclusion que permiten
materializar y consolidar el concepto de
Diversidad en el marco de Cellnex, asi como
su comunicacion a los grupos de interés e
implantacion en todas las empresas.

El plan de Equidad, Diversidad e Inclusion
(EDI) de Cellnex esté integrado en la
estrategia de Personas de la empresa como
parte fundamental de la misma. El EDI aporta
una ventaja competitiva a largo plazo y de
forma sostenible. La integracion de la riqueza
de la diversidad de Cellnex y de las multiples
sensibilidades y puntos de vista hace que la
empresa sea mas fuerte, porque Cellnex cree
firmemente que los equipos diversos aportan
mas creatividad, innovacion y una mejor toma
de decisiones siempre que estén respaldados
por un entorno inclusivo.

En los ultimos afios, Cellnex ha potenciado el
EDI como valor afiadido distintivo para el
propdsito, la vision y los valores de Cellnex,

con el fin de impulsar resultados duraderos a
largo plazo: Demostrar la firme voluntad de la
empresa de promover la equidad, la
diversidad y la inclusion, a través del liderazgo
inclusivo como palanca de cambio y
sostenibilidad empresarial.

Las personas y su diversidad son los factores
mas importantes que influyen en el éxito y el
rendimiento de Cellnex. La diferencia y
pluralidad de las personas, la igualdad de
oportunidades, la no discriminacion y la
inclusion laboral son factores estratégicos de
primer nivel en la organizacion.

Es una prioridad para Cellnex crear un clima
que permita la diversidad en todos los
aspectos y con especial atencion a las
siguientes areas: género, edad, afectivo-
sexual, cultural y funcional,

Promover la
diversidad de
la coexistencia

delasc
generaciones

Contribuir a
la integracion

laboral y a la

convivencia de
las distintas

generaciones.

Medio ambiente Cadena de valor Bases

y, al mismo tiempo, rechazando cualquier tipo
de discriminacion por dichos motivos que
pueda impedir el crecimiento de la Empresa o
que afecte a la seleccion, retencion, desarrollo
y bienestar de los empleados de la empresa.

Obijetivos:

e Crear una cultura corporativa comun
entre el grupo.

e Definir y aplicar el programa de
equidad, diversidad e inclusién de
Cellnex.

e Promover y fomentar la atraccion y
retencion de talentos.

* Respetar la salud y la seguridad de los
empleados en su lugar de trabajo.

Garantizar un
entorno inclusivo

Valorar, respetar

Anexos

cellnex®
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Consolidadas

Cellnex ha definido una serie de Drivers que
contribuyen a promover iniciativas concretas y
mensurables que acercaran a Cellnex a sus
ambiciones en materia de EDI.

El primer motor es Outside In, desde el que
Cellnex ha trabajado en dos pilares
importantes como son nuestra Employer
Branding y la Estrategia de Atraccion de
Talento. Para reforzar el compromiso de
Cellnex con la diversidad, se ha participado
en una serie de certificaciones en EDI, donde
los resultados han sido favorables. Entre ellas
cabe destacar el Objetivo de Igualdad de
Género de Naciones Unidas en Espafia y
Polonia, donde Cellnex ha obtenido un 73%
favorable.

Garantizar la
transversalidad
del Programa

Valorar el
potencial Unico
de las personas

con capacidades
diferentes y
aprovechar su
talento.
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En 2022 Cellnex Se ha
adherido por primera vez a
la Carta de la Diversidad
en Dinamarca, Italia,
Polonia y Portugal

Gobernanza Personas Sociedad

Ademas, en 2022 Cellnex se suma por
primera vez a la Carta de la Diversidad en
Dinamarca, ltalia, Polonia y Portugal. En
Espana, Cellnex se sumo¢ a la iniciativa Charter
hace tres afios y renovo su compromiso en
2022 y Cellnex Italia se sumé a la Carta de la
Diversidad de Sodalitas en 2020.

Otro Driver es la concienciacion, con el que
Cellnex destaca el compromiso de sus
personas para hacer de la diversidad un
motor del negocio. Se invirtieron un numero
importante de horas de formacion (8.600) en
talleres y campafias de sensibilizacion, con la
participacion de mas de 650 personas. Esto
significa que las personas estan
profundamente interesadas en aprender y
crecer. En este sentido, cinco paises
realizaron talleres interculturales especificos
(mas de 3.900 horas de formacién) con el
objetivo de conocer mejor las distintas formas
de trabajar y fomentar la colaboracion.

El siguiente motor es el crecimiento, en el que
Cellnex esté realizando una importante
inversion en la promocion del talento y el
desarrollo de habilidades. El ultimo, pero no el
menos importante, de los impulsores es el
liderazgo. La alta direccion de Cellnex ha
renovado su compromiso y apoyo a la
Estrategia EDI y ha actualizado la Declaracion
de Liderazgo EDI. Los altos directivos también
han introducido debates regulares sobre EDI
en su agenda empresarial. Ademas, Cellnex
ha ampliado la comunidad EDI Champion,
elevando el numero de miembros a 43, en
todos los territorios y roles.

Medio ambiente Cadena de valor Bases

IMPULSORES EDI: CONCIENCIACION

Todas las personas estan invitadas

A nuestros talleres y camparias

+650

participantes en talleres
periodicos de diversidad
y campaias especificas

Semana EDI

Talleres bimensuales
Mes Cultural

Mes LGTBIQ+

+8.600

horas de formacion

Anexos

Cuentas Anuales
Consolidadas

paises participantes en
talleres interculturales

e —

+3.900

horas de formacion

los

[

cellnex®
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“Es un placer trabajar en una Compania
que se toma muy en serio sus
contribuciones para promover la
Igualdad. Este aiio decidimos poner mas
énfasis en el mes del orgullo con
actividades internas, discursos y
talleres para asegurarnos de que se
repitan los mensajes importantes sobre
la igualdad para todos, sobre todo
cuando se trata de minorias”.

Morten Ekebjaerg,Country Managing
Director - Cellnex Dinamarca

Sabre Cellnex Gobernanza Personas Sociedad

EDI Champions o)

Los EDI Champions son un grupo de
empleados de diversos paises con
diferentes cargos, sexos y edades que
colaboran en la implementacion y
promocion del plan de Equidad,
Diversidad e Inclusion en los paises
donde opera Cellnex. Actualmente hay
43 champions en todo el Grupo Cellnex.
El equipo se amplié en 2022 con 12
nuevos campeones. Los EDI Champions
incluyen dos champions de contratacion
que han establecido como objetivo
principal evaluar los distintos aspectos
de la diversidad en el proceso de
contratacion de Cellnex.

Campana del mes del Orgullo ™)

En junio, coincidiendo con el Mes del
Orgullo, Cellnex llevé a cabo acciones
para celebrar y concienciar sobre la
diversidad en la orientacion sexual y la
identidad de género. Esta iniciativa
surgio del bien establecido Proud to be
Proud Connecting Circle. La Compafiia
elabord una lista de materiales como
libros, series y peliculas que enfocan y/o
tocan principalmente temas
relacionados con el movimiento
LGTBIQ+ y los puso a disposicion de
todos sus colaboradores. También se
proporciond una guia lingUistica
inclusiva. Otra iniciativa fue reservar seis
dias en los que los empleados debian
vestirse con un color especifico de la
bandera LGTBIQ+.

Medio ambiente

Cadena de valor Bases

Circulos de Conexién N

Los Circulos de Conexion EDI (EDI
connecting circles) son un espacio
seguro de conexion entre empleados
donde pueden compartir, aprender y
concienciar, centrandose en un tema
especifico relacionado con la
diversidad, la inclusion y el desarrollo
personal. Los Circulos se rednen
periddicamente para desarrollar una
actividad en torno a un tema o tema
especifico. En 2022 Cellnex puso en
marcha su segundo Circulo de
Conexion: Empoderamiento de la Mujer,
con la participacion de 28 empleados.
También es un recurso para que la
Compafifa ponga en marcha méas
acciones de sensibilizacion, como la
campafia del Mes del Orgullo, disefiada
y liderada por el Circulo Orgulloso de
Ser Orgulloso. Cellnex tiene previsto
lanzar més Circulos de Conexion en
2023.

Curriculum ciego o)

Para garantizar que no haya prejuicios ni
discriminacion, se utilizan CV ciegos
cuando el reclutamiento esta a cargo de
una empresa externa.

Anexos

Cuentas Anuales
Consolidadas

cellnex®
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IMPULSORES EDI: DE FUERA A DENTRO

Destacado

De fuera a
dentro

Marca de empleador y
certificacion

Estrategia de Atraccion
de la Diversidad

Contratacion

Colaboracién con
iniciativas y entidades
externas.

Patrocinios.
Atraccion de talento.

Atraccion de
talento

® Marca de empleador

® @

@ Estrategia de redes

Empleados, sitio web y
redes sociales

We are

" Cellnexians

Medio ambiente Cadena de valor Bases

Certificacion
EDI

@ Objetivo Igualdad de Género —
73% (Advanced) Score

A
— .
® Miembro de Bloomberg GEI

® S&P ESG 81 (+8 Y-0-Y)
(Social 78, +15 Y-0-Y)

@ Carta de la Diversidad
B ]
= CBl) -— I

Sal e, mm,  Cartaperie
mi EEE  pari opportunita
wmla" | cluguaglianza v
. sl
;;;} sul lavaro

uomsKaNERAr ith
s v & mwwm

@ Index Cutural

Anexos
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Programas
externos

@® Technovation Girls
90 chicas han participado en esta iniciativa.

® Empleabilidad Portugal

13 mentores de Cellnex para promover el
emprendimiento.

@ Ignicion Spain
45 participantes.

@ Youth Challenge

796 participantes.
= 1= 1
1 [ —-—
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IMPULSORES EDI: CRECIMIENTO

2 ediciones MUJER PROGRESA MENTORIA TALENTO JOVEN
& PROMOCIONA DE MUJERES PROGRAMA
Destacados s
ACELERACION DE
DESARROLLO DE Desde 2020, el talento clave 5 participantes
MUJERES femenino participa cada afio. 10 aprendices y 5 mentores
Desarrollo e Igualdad 32 corendices 10 mentores de otras 5 Directores (Shadowing)
p empresas
L 32 mentores PROGRAMA DE GRADUADOS
crEC|m|ent0 Mentoria 32 Mujeres Gerentes Lanzado en 21
CiRCULOS DE MENTORIA COACHING PROGRAMA
Mentoria CONEXION EDI DE LIDERAZGO
. 93 mentores identificados 90 participantes INCLUSIVO 2022
Programas de Aceleracion Iniciado en 2021 Ampliado 60 mentores asignados en 299 horas de coaching PARA:
de Desarrollo. en 2022 diferentes programas Tod ) I
Iniciativas de conciliacion 28 participantes eﬁl Olseatt]i![;) .
de la vida laboral y familiar. P
Insercion laboral e
integracion.
Talleres de EDI OBJETIVOS EDI
Gobernanza EDI cada trimestre
) _ dentro de las Declaracion EDI publicada y
Liderazgo EDI Champions reuniones de firmada por EXCOM & MD
negocio EDI Champions
— - Acciones de gobernanza Destacando la importancia
participando en Comités de
de este tema para el DI Ch :
negocio. ampions
Champions en todos los
paises
UBJET[VDS EDI 6 de ellos son lideres de un
Refle!,ado en MBO area de diversidad +2 en
v PIL contratacion
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Cellnex figura en el indice de
Igualdad de Género de _
Bloomberg por segundo afo -
consecutivo

El indice reconoce el compromiso de la
compafiia para avanzar en la igualdad
de género en el mercado laboral
mediante el despliegue de politicas e
iniciativas para promover las carreras de
las mujeres y una mayor representacion
femenina en la organizacion.

EDI en accion

Cellnex Dinamarca I
Cellnex Dinamarca ha firmado la Carta
Danesa de la Diversidad en 2022, que es un
documento formal que pueden firmar las
partes interesadas de las empresas y los
lugares de trabajo. Por lo tanto, con su firma,
Cellnex Dinamarca apoya oficialmente la
vision de aumentar y comprometer la
diversidad en la comunidad empresarial
danesa y en Cellnex Dinamarca. El objetivo
general de la Carta es apoyar a las empresas
y los centros de trabajo de todo el pais para
que trabajen por una mayor diversidad e
inclusion en el mercado laboral. Debe haber
espacio para todos en el mercado laboral, y la
Cartay la firma de la misma deben contribuir
a garantizarlo.

UNDERSKRIVER AF
DET DANSKE CHARTER
FOR MANGFOLDIGHED

2022

Sabre Cellnex Gobernanza Personas Sociedad
~ —
Cellnex Espaiia &

Cellnex cuenta con un Plan de Igualdad para
sus empleados en Espana, el objetivo del
mismo es incrementar progresivamente la
presencia de mujeres en la empresa, en todos
los puestos y responsabilidades, garantizando
la igualdad de trato y oportunidades entre
mujeres y hombres y previniendo el acoso
sexual y la discriminacion por razén de sexo,
tanto indirecta como directa. Las medidas
puestas en marcha hace cuatro anos en
relacion con el Plan de Igualdad, se centran
en las siguientes areas:

e Formacion: Se ha impartido formacion
sobre igualdad a todo el personal.

e Seleccion: Se han establecido
indicadores en los procesos de
seleccion para trabajar en la
equiparacion de género.

e Flexibilidad y conciliacion de la vida
laboral y familiar: Se ha trabajado para
mejorar la flexibilidad y la conciliacion
mediante la reduccion de jornada, la
compactacion de la jornada reducida,
la excedencia no retribuida para el
cuidado de hijos, la excedencia
voluntaria, la excedencia para el
cuidado de hijos y familiares, la
excedencia por maternidad y del otro
progenitor y el permiso por matrimonio.
También se ha definido el protocolo de
desconexion digital y el Acuerdo de
Trabajo a Distancia.

e Sensibilizacion y concienciacion:
Sensibilizar y promover la organizacion
como inclusion, diversidad, equidad,

Medio ambiente Cadena de valor Bases

igualdad, conciliacion...desarrollando
talleres, jornadas, semana de la
diversidad, etc.

Cellnex cuenta con un protocolo contra el
acoso y la discriminacion por orientacion
sexual o identidad de género que tiene como
objetivo prevenir y erradicar las situaciones de
acoso por razén de sexo, orientacion sexual e
identidad de género.

Cellnex Italia ] )

Cellnex Italia esté certificada en igualdad de
género en virtud de la certificacion PDR 125,
que anima y apoya a las empresas a tener un
entorno de trabajo verdaderamente mas
inclusivo y no discriminatorio.

cellnex™
La nuova PDR 125
parita
agenere

in tutte le aziende italiane

Cellnex Polonia -

Cellnex Polonia se ha unido a alrededor de
300 empresas polacas y se ha convertido en
signataria de la Karta Réznorodnosci (Carta
de la Diversidad Polaca), coordinado por la
Forum Odpowiedzialnego Biznesu bajo el
patrocinio de la Comision Europea.

La Carta es un compromiso firmado por las
organizaciones que deciden prohibir la
discriminacion en el lugar de trabajo y actuar

para crear y promover la diversidad, y expresa

Anexos

Cuentas Anuales
Consolidadas

cellnex®

la disposicion de la empresa a implicar a
todos los empleados e interlocutores
empresariales y sociales en estas actividades.
Las organizaciones que deciden aplicar esta
herramienta trabajan por la cohesion social y
la igualdad.

i
%, DIVERSITY CHARTER
= 14 POLAND

CERTIFICATE
Cellnex Poland

DIVERSITY CHARTER SIGNATORY

ornests b promate dhversty ared oqud cpportuet,
el e (oot o s ittt crbgdce

Cellnex Portugal (5 ]

Cellnex Portugal se ha adherido a la Carta
Portuguesa de la Diversidad, reforzando su
compromiso en las areas de Equidad,
Diversidad e Inclusion. Un paso mas para
reforzar el Plan EDI de Cellnex que promueve
un entorno de trabajo inclusivo y con igualdad
de oportunidades. Se trata de una carta de
compromiso de 10 principios que, de forma
voluntaria y gratuita, firman empresas e
instituciones de un mismo pais,
independientemente de su tamafio o sector.
Con ella asumen el compromiso de promover
los principios fundamentales de igualdad,
diversidad e inclusion.

‘35'“ DlVERs!{’

%
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3.6 Seguridad y bienestar en el centro de nuestra actividad

"La plataforma de bienestar es una
herramienta potente con contenidos
muy interesantes y utiles. Supone un
excelente apoyo para aumentar el
bienestar de los empleados de la
empresa y una oportunidad de
aprendizaje y mejora para la gestion del
bienestar de los empleados. Sin duda es
un programa que ayudara a las personas
v a los equipos de Cellnex Telecom"

Ana Serrano, Health & Safety project
manager - Cellnex Corporate

Bienestar en Cellnex

Cellnex se preocupa y vela por la salud vy el
bienestar de todos sus empleados,
garantizando excelentes lugares de trabajo y
las mejores condiciones laborales. La
compafiia disefia lugares de trabajo human-
centric donde los empleados sienten que la
empresa brinda varias dimensiones de
atencion a través de un modelo Unico para
todos, basado en la cultura, el
comportamiento y el liderazgo con el apoyo
de una plataforma de bienestar.

Cellnex se esfuerza por proporcionar
excelentes condiciones de trabajo y
oportunidades de desarrollo, fomentando la
salud y el bienestar general de su gente. El
Modelo de Bienestar tiene en cuenta cuatro
dimensiones de la salud: fisica, emocional,
intelectual y social.

Beneficios relacionados con el
bienestar

Algunas de las politicas e iniciativas mas
relevantes se muestran a continuacion:

e Politica de trabajo hibrido.
e Politica de desconexion digital.

e \acaciones anuales pagadas.

alimental

Salud

Salud fisica <
emocional

e centra
en proparcionar un

meédicos, habitos cotidianos

anos y

actividad

Dias de baja por enfermedad o
motivos personales.

Horas de trabajo flexibles.

Politicas de licencia parental y
recursos de apoyo, incluida la
orientacion sobre los impactos
positivos en la salud de la licencia
parental.

Salud intelectual

Salud social

8o

Glo
Elo

Cellnex fomenta
el sentido de
pertenencia a
través de su

Comunidad Cellinex

y de eventos y
actividades sociales,
promoviendo la
desconexion digital
y, con ella, las
relaciones familiares.

e Sello Baby Friendly Company:
apoyando a los miembros del equipo
que van a ser padres o madres.
Cuando reciben la buena noticia, se
les entrega una guia completa sobre el
embarazo, el parto y la vida posparto,
y una caja de bebé completa cuando
nace el nifo.
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Tras los resultados de la encuesta a los
empleados, se desarrollé e implementd un
programa anual global en 2022 dentro de la
plataforma de bienestar corporativo disponible
en todos los paises. Este programa global ha
lanzado mas de 30 acciones € iniciativas en
una variedad de formatos como videos,
publicaciones, infografias, seminarios web y
talleres con un enfoque especial en las
dimensiones del bienestar emocional y fisico.

Contenidos de Bienestar

4%
24 %
72%
B Online B Presencial
Hibrido

Asistentes totales
El bienestar emocional 343
Bienestar fisico 217

Ademés, Cellnex ha continuado ampliando el
Programa de Atencién al Empleado, que esta
disponible para el 100% de los empleados en
todos los paises y esta disefado para brindar
apoyo y asesoramiento en diversas cuestiones

Medio ambiente Cadena de valor Bases

(emocionales, familiares, sociales, etc.), en un
entorno siempre privado y confidencial.

Iniciativas de bienestar en cada pais

Cellnex Espaia =

Servicio de bienestar corporativo: Ofrece
acceso a mas de 2.000 centros deportivos,
multiples actividades al aire libre y mas
canales de formacion online, a disposicion de
todos los empleados en Espafa. En 2022, el
numero de empleados activos en este servicio
se ha duplicado respecto a 2021, con casi un
11% de la plantilla objetivo beneficiandose
actualmente de la actividad fisica.

Cellnex Polonia -

Tarjeta Multideporte: ofrece acceso a mas de
2.500 centros deportivos, actividades al aire
libre y ofertas online, como consulta con
expertos en nutricion, consejos dietéticos,
entrenamiento de yoga, acceso a articulos de
salud y alimentacion dietética. Esta
subvencionado por el empleador con cargo al
fondo social.

Cellnex Suecia -

Cellnex Suecia tiene un acuerdo con la
empresa proveedora de salud Feelgood como
socio de salud y seguridad.

Cellnex Paises Bajos -

En Cellnex Paises Bajos, los empleados se
benefician de una asignacion individual para
promover la participacion en el deporte y
fomentar el bienestar (por ejemplo,
suscripciones a gimnasios, clubes deportivos,
articulos deportivos, etc.).

Anexos

Cuentas Anuales
Consolidadas

cellnex®

Charla sobre prevencion del
cancer de mamaen la sedede )
Cellnex

Como parte del programa de bienestar de la
empresa, los empleados de la sede central de
Cellnex tuvieron la oportunidad de aprender
mucho més sobre temas relacionados con el
cancer de mama gracias a una conferencia
con el Dr. Isaac Cebrecos, especialista en
Ginecologia del Hospital Clinic de Barcelona.

Cellnex Reino Unido T

Cellnex UK cuenta con Primeros Auxilios en
Salud Mental en todas las oficinas para
ofrecer orientacion y ayuda en situaciones de
salud mental.

Ademas, Cellnex UK colabora con "Everymind
at Work", que lleva a cabo una serie de
iniciativas como seminarios web y enlaces a
podcasts relacionados con la salud mental en
el lugar de trabajo, y todos los empleados
tienen acceso a la aplicacion Calm, que guia
meditaciones y ofrece clases magistrales
llenas de sabidurfa dirigidas por expertos, y
mucho mas.

Todas las oficinas disponen de una sala de
bienestar, con nevera para medicamentos,
paquetes de bienestar para mujeres, esterillas
de oracién y esterillas de yoga (para
fisioterapia o estiramientos).
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Salud y seguridad en Cellnex

La Salud y la Seguridad (SST) es una de las
prioridades estratégicas incluidas en los
compromisos ESG de Cellnex.

Al velar por la Seguridad y Salud en el trabajo,
Cellnex contribuye al desarrollo sostenible,
respetando la seguridad y salud de sus
empleados en el lugar de trabajo de forma
coherente con el propdsito, los valores, los
objetivos y la estrategia de la Compafiia.

La Politica de Seguridad y Salud de Cellnex
establece compromisos especificos

POLITICA DE SALUD Y SEGURIDAD

Planificacion,
evaluacion y @ Liderazgo y
control responsabilidad

Gestion de
riesgos

Cultura de
prevencion

Gestion de

Saludy
bienestar [ﬁ informacion

Cuentas Anuales

Consolidadas CE"“BX%

Anexos

agrupados en nueve flujos de trabajo. A través
de ellos, Cellnex se esfuerza por garantizar la
seguridad y salud en sus lugares de trabajo, a
través de su dedicacion a la construccion y
mantenimiento de una cultura de conciencia-
cion, prevencién y mejora constante.

Consultay
participacion

Responsa-
bilidad del
equipoy
terceros

Movilidad
Segura
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Certificaciones de Salud y Seguridad

Desde 2021, Cellnex ha disefiado,
desarrollado y puesto en marcha un completo
esquema de documentacion basado en la ISO
45001 de SST, de acuerdo con el IMS
Certification Roadmap, que incluye mas de 40
procedimientos, guias y plantillas globales
necesarios para gestionar los principales
procesos de SST en los paises.

En 2022 las nuevas unidades de negocio
incluidas en el alcance del Grupo ISO 45001
fueron Polonia y Reino Unido. La inclusién de
estos nuevos paises en la certificacion global,
junto con las certificaciones locales, hace un
total de nueve paises certificados